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PRESENTACION

2021 fue un afio complejo, caracterizado por
grandes retos nacionales relacionados con la
reactivacion econodmica del pais, la respuesta
a demandas sociales en términos de acceso a
la participacion, la implementacion del Acuerdo
de Paz a cinco afios de su firma, la proteccion
de los lideres y defensores ambientales, y las
protestas en contra de medidas tendientes
a incrementar la desigualdad educativa, eco-
nomica y social. En este contexto nacional,
nuestros esfuerzos institucionales estuvieron
concentrados en cinco grandes frentes, entre
otras acciones, cuyos resultados detallados se
presentan en este informe.

Un primer frente esta relacionado con el
estricto cumplimiento a mandatos legales
(SiB Colombia y RNC), judiciales (sentencias
Atrato y paramos, entre otras) y ejecutivos
—en apoyo a la agenda Gobierno Nacional-
donde se destacan iniciativas como Biodi-
verciudades, en alianza con el Foro Econé-
mico Mundial, Sembrar Nos Une, estrategia
para afrontar la deforestacién; restauracion
ecologica del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina con un enfoque
socioecologico, en coordinacion como gru-
po Sina, mediante las expediciones Cangrejo
Negro y Seaflower Plus; toma de decisiones
sobre la introduccion de especies con poten-
cial invasor en el pais como Pangasius e hi-
popotamos, y acompafiamiento al Ministerio
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de Ambiente y Desarrollo Sostenible en los
procesos participativos de delimitacion de los
complejos de paramo Jurisdiciones Santurban
Berlin, Cruz Verde-Sumapaz, Almorzadero y
Pisba, en cumplimiento de mandatos judicia-
les de dicha entidad. De manera concreta, este
frente se ejecuto a través de dos resoluciones
con Minambiente y seis proyectos adicionales
por valor de 3.500 millones.

Un segundo frente se concentré en el tra-
bajo en red con multiples actores |ocales,
regionales, nacionales e internacionales, me-
diante la gestion de proyectos con socios del
sector industrial y empresarial (Andi), ganadero
y energético (ANH y EPM, entre otros); las cor-
poraciones autonomas regionales 'y la sociedad
civil (a través de Ipes y Rio Claro). En total, se
suscribieron quince proyectos con el sector pu-
blico que representan un 48 % del total de los
proyectos del Instituto; once con cooperacion
internacional con un 35 %,; tres del sector priva-
do para un 10 %, y dos proyectos de Inversion
con un peso de 6 %.

Un tercer frente da cuenta de una altisima
produccioén cientifica, técnica y divulgativa,
entre la que se destaca la Evaluacion Nacional
de Biodiversidad (bajo la metodologia Ipbes)
en dos ediciones: un resumen para tomado-
res de decisiones y el informe en extenso. Esta
evaluacion, que lidero el Instituto entre 2018
y 2020, conto con la participacion de mas de
cien expertos de diferentes disciplinas y regio-
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nes, pertenecientes a instituciones publicas,
sector privado, académico, sociedad civil y
conocedores de pueblos indigenas y comu-
nidades locales. Estos expertos, actuando de
manera autbnoma e independiente con la fina-
lidad de generar informacion estratégica sobre
el estado y tendencias de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos en el pais, entregaron
una serie de conclusiones y recomendaciones
para apoyar la formulacion e implementacion
de politicas y la construccion de capacidades
requeridas para fortalecer la interfaz ciencia—
politica en Colombia, que permita responder
al reto de proteger y conservar el patrimonio
biocultural, garantizando la sostenibilidad am-
biental de los territorios y la provision de los
servicios ecosistémicos para el bienestar de
la sociedad. En este frente sigue siendo un
reto lograr que la produccion del Instituto sea
accesible, esté disponible y sea apropiada por
distintos actores y se convierta en un insumo
para el didlogo y la toma de decisiones.

Los frentes antes mencionados, muestran la
necesidad de seguir avanzando en el fortaleci-
miento organizacional. Por esta razon en 2021
trabajamos adicionalmente en dos frentes. El
primero de ellos enfocado a la reformulacién
agenda de investigacion orientada por misio-
nes, con la cual se busca conectar las deman-
das de distintos actores con la investigacion que
realiza el Instituto y en la que se incorporan seis
misiones (Monitoreo y conservacion; Produccion



sostenible; Desarrollo Urbano; Negocios Bio;
Apropiacion social y Gestion territorial de la bio-
diversidad) se resalta la misién de Negocios Bio,
COMO Una estrategia para contribuir a la reactiva-
cion econdmica del pais, desde las recomenda-
ciones del Protocolo de Nagoya relacionadas con
la distribucion justa y equitativa de los beneficios
de acceso a los recursos genéticos que resguar-
dan las comunidades en sus territorios, en la cual
hay avances en términos de alianzas y acuerdos
con distintos actores para su implementacion.
El segundo y ultimo es el frente de innovacion
y transformacion institucional, incluyendo Ia
adecuacion de sedes, que permitio la consolida-
cion del marco estratégico, abordado desde la
cultura organizacional, el gobierno corporativo, la
escuela de liderazgo y los objetivos estratégicos
y los retos para las misiones de transformacion
de la sociedad a 2030.

Los frentes antes mencionados dan cuenta
de los avances y retos que afronta, y seguira
afrontando el Instituto, en los afios venideros
para dar respuesta —conectandose con las
preocupaciones y saberes diversos de la socie-
dad- tanto a las demandas y necesidades del
pais como a la crisis global de pérdida de biodi-
versidad en escenarios de cambio climatico a
través del reconocimiento y del respeto de los
distintos sistemas de conocimiento.

Hernando Garcia Martinez,
DIRECTOR GENERAL
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Acnur // Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados
ACZ // Asociacion Colombiana de Zoologia

ADN // Acido desoxirribonucleico

AEIA // Areas Estratégicas de Interés Ambiental

Agrosavia // Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria

Amva // Area Metropolitana del Valle de Aburrd

Andi // Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
Anla // Agencia Nacional de Licencias Ambientales

ANH // Agencia Nacional de Hidrocarburos

Aunap // Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

BIA // Banco de Imagenes Ambientales

BID // Banco Interamericano de Desarrollo

BGCI // Botanic Gardens Conservation International

BPIN // Banco de Proyectos de Inversion de la Nacion

BST // Bosque seco tropical

CAM // Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena
CAP // Comité Asesor de Proyectos del |. Humboldt

CAR // Corporaciones autbnomas regionales

Cardique // Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique
Carsucre // Corporacion Auténoma Regional de Sucre

CCA // Evaluacion Comun de Pais

CDA // Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el
Oriente Amazonico

CDB // Convenio de Diversidad Biolégica

CEl // Comité de Etica de la Investigacion

Cifor // Centro para la Investigacion Forestal Internacional
CJM // Coleccién de Huevos Cornelis J. Marinkelle, Colecciones
Bioldgicas I. Humboldt

Conicet // Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas de Argentina

Conif // Corporacién Nacional de Investigacion y Fomento
Forestal

Cirad // Centro de Investigacion para el Desarrollo del Sector
Agropecuario de Francia

Cites // Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres

CMNUCC // Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico
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Codechocé // Corporacion Autonoma Regional para el
Desarrollo Sostenible del Chocd

Codecti / Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

COP // Conferencia de las Partes del CDB

Cormacarena // Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
Area de Manejo Especial La Macarena

Corpoboyaca // Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
CND // Contribuciones Nacionalmente Determinadas

CSB // Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar
CSP // Consorcio de Socios Cientificos del CDB

Conabio // Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad de México

Conpes // Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
Coralina // Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Cornare // Corporacion Autdnoma Regional de las Cuencas de
los Rios Negro y Nare

Corpamag // Corporacion Auténoma Regional del Magdalena
Corpoamazonia // Corporacion para el Desarrollo Sostenible
del Sur de la Amazonia

Corpochivor // Corporacion Auténoma Regional de Chivor
Corpocesar // Corporacion Auténoma Regional del Cesar
Corpoguajira // Corporacion Auténoma Regional de La Guajira
Corporinoquia // Corporacion Autonoma Regional de la
Orinoquia

Cortolima // Corporacion Autonoma Regional del Tolima
Covid // Coronavirus Disease

CRDA // Centros Regionales de Didlogo Ambiental

CTI/CTel // Ciencia, tecnologia e innovacion

CVS // Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sinu
y el San Jorge

DAFP // Departamento Administrativo de la Funcion Publica
Dane // Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DNP // Departamento Nacional de Planeacion

DOAJ // Directory of Open Access Journals

DOI // Digital Object Identifier, Identificador digital de objetos
DENP // Dictamenes de Extraccion No Perjudicial de Cites
EC-SiB // Equipo Coordinador del SiB Colombia

EEP // Estructura ecoldgica principal

EE. UU. // Estados Unidos de América

Enca // Estrategia Nacional para la Conservacion de Aves
Farc-EP // Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia -
Ejército Popular

Fima // Feria Internacional del Medio Ambiente (Fima)

FCS // Fondo Colombia Sostenible

FMAM // Fondo Mundial para el Medio Ambiente

FTBP // Franja de transicion bosque—paramo

GBD // Global Big Day
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GBIF // Global Biodiversity Information Facility, Infraestructura
Mundial de Informacion en Biodiversidad

GDoc // Sistema de gestion documental del I. Humboldt

GEB // Grupo Energia Bogota (GEB)

GEE // Google Earth Engine

GEF // Global Environmental Facility

GEIl // Gases de efecto invernadero

GEO // Group on Earth Observations

GEO BON // Observaciones de Biodiversidad del Grupo de
Observaciones de la Tierra

Gibse // Gestion integral de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos

GGBN // Global Genome Biodiversity Network, Red Mundial de
Biodiversidad del Genoma

FMB // Herbario Federico Medem Bogotd, Colecciones
Bioldgicas |. Humboldt

12D // Infraestructura Institucional de Datos

IAVH // Instituto Alexander von Humboldt (codigo de referencia
para colecciones biolégicas)

ICA // Instituto Colombiano Agropecuario

ICN // Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad
Nacional de Colombia

Ideam // Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales

IFN // Inventario Forestal Nacional

IIAP // Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico
IAPA // Proyecto de Integracion de las Areas Protegidas del
Bioma Amazonico

ITM // Instituto Tecnoldgico Metropolitano de Medellin
Invemar // Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
“José Benito Vives de Andréis”

1IS // International Institute for Sustainability, Instituto
Internacional de Sostenibilidad de Australia

INS // Instituto Nacional de Salud

Ipbes // Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa
sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas
Ipes // Instituto para la Economia Social

IUCN/SSC // Species Survival Commission IUCN, Comisién
para la Supervivencia de las Especies de la UICN

JBB // Jardin Botanico de Bogota “José Celestino Mutis”
Latindex // Sistema Regional de Informacion en Linea para
Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y
Portugal

LMS // Learning Management System, plataforma de sistema
de gestién de aprendizaje

Miar // Matriz de Informacidn para el Analisis de Revistas
Minagricultura // Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Minambiente // Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Minciencias // Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion



Minenergia // Ministerio de Minas y Energia

MinTIC // Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Minvivienda // Ministerio de Vivienda

MIPG // Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

OAAS // Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales de
Minenergia

OAIPC // Oficina de Asuntos Internacionales, Politica y
Cooperacién del |. Humboldt

0AJI // Open Academic Journals Index

0DS // Objetivos de Desarrollo Sostenible

0JS // Open Journal System

Omec // Otras Medidas Efectivas de Conservacion Basadas en
Area

ONG // Organizacion no gubernamental

ONU // Organizacion de las Naciones Unidas

Opse // Oficina de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion del |.
Humboldt

Otca // Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazoénica
NDC // Contribuciones Nacionalmente Determinadas

NPNB // No Pérdida Neta de Biodiversidad

PAA // Plan Anual de Auditoria

PAl // Plan Anual Institucional

PAS // planes de accion y seguimiento de los Conpes

PCR // Reaccion en cadena de la polimerasa

PDET // Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
Penia // Plan Estratégico Nacional de Investigacion Ambiental
PFNM // Productos forestales no maderables

Picia // Plan Institucional Cuatrienal de Investigacion Ambiental
PIT // Plan Individual de Trabajo

PND // Plan Nacional de Desarrollo

PNUD // Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUMA // Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

POA // Plan Operativo Anual

PPII // Proyectos Piloto de Investigacion Integral

PNN // Parques Nacionales Naturales de Colombia

PQRS // Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
Publindex // indice Bibliogréfico Nacional, IBN

RBG // KewRoyal Botanical Garden, Kew

Redalyc // Red de Revistas Cientificas de América Latinay el
Caribe, Espafia y Portugal

Redib // Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento
Cientifico

Resnatur // Asociacion Red Colombiana de Reservas Naturales
de la Sociedad Civil

RNC // Registro Unico Nacional de Colecciones Bioldgicas
RNOA // Red Nacional de Observadores de Aves

SAO // Sociedad Antioquefia de Ornitologia

SBSTTA // Subsidiary Body of Scientific and Technological
Advice // Organo Subsidiario de Asesoramiento Cientifico,
Técnico y Tecnoldgico

SBI // Subsidiary Body on Implementation (CBD)Organo
Subsidiario para la Implementacion

SbN // Soluciones basadas en naturaleza

SCMas // Sociedad Colombiana de Mastozoologia

SDI // Subdirecciodn de Investigaciones del I. Humboldt

SEl // Stockholm Environment Institute

SEM // Structural Equation Models, Modelos de ecuaciones
estructurales

SiB Colombia // Sistema de Informacion sobre Biodiversidad de
Colombia

SIG // Sistema Integrado de Gestion

Simac // al Sistema de Monitoreo de Arrecifes Coralinos del
Invemar

Sina // Sistema Nacional Ambiental

Sinap // Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sinigan // Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de
Ganado Bovino

Sirap // Sistema Regional de Areas Protegidas

SisRespuesta // Sistema Integrado de Respuesta

SNCTel // Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

SNIITA // Sistema Nacional de Identificacion, Informacion y
Trazabilidad Animal

SSCPE // Subdireccion de Servicios Cientificos y Proyectos
Especiales del |. Humboldt

Sufa // Subdireccion Financiera y Administrativa del . Humboldt
TEEB // The Economics of Ecosystems and Biodiversity

TNC // The Nature Conservancy

UICN // Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza

UNEP // UN Environment Programme (PNUMA, Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente)

UNFCC // United Nations Framework Convention on Climate
Change

USAid // Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional

VPN // Virtual Private Network, red privada virtual

WESR // World Environment Situation Room, Sala de Situacion
del Medio Ambiente Mundial del PNUMA

WCS // Wildlife Conservation Society

WCMC // World Conservation Monitoring Centre (UNEP), Centro
de Monitoreo de la Conservacion del Ambiente (PNUMA)

WRI // World Resources Institute

WWF // World Wildlife Fund, Fondo Mundial para la Naturaleza
XClI // Décimo Congreso Interno

YNC // Yacimientos no convencionales






MARCO GENERAL

CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL

Esta seccion presenta algunos de los elemen-
tos del contexto nacional e internacional que
marcaron e influyeron en el trabajo del Instituto
durante el afio 2021. Se destaca la participa-
cion institucional en espacios y discusiones
internacionales, en los cuales el conocimiento
técnico del Instituto fue un insumo para la dis-
cusion en torno a los retos de la conservacion
de la biodiversidad en escenarios de cambio
climatico y pospandemia.

Asi mismo, se llama la atencion frente a las
contribuciones del Instituto a iniciativas nacio-
nales como biodiverciudades, la construccion
de la agenda estratégica de investigacion na-
cional con un horizonte a diez afios, y a la con-
solidacion de una capacidad instalada al interior
de la organizacion que posibilite seguir dandole
respuesta a las preguntas en torno a la sosteni-
bilidad y conservacion de la biodiversidad. Todo
esto tiene lugar en el marco de la celebracion de
los treinta afos de la promulgacion de la Cons-
titucion Politica de Colombia.
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Cafio San Silvestre
Barrancabermeja,
Santander

Treinta anos de la Constitucion Politica

El 4 de julio de 2021, Colombia celebro treinta
afnos de haber promulgado la Constitucion Politi-
cade 1991. Debido a que incluye mas de cuarenta
articulos ambientales y en funcion de la relevan-
cia, se la conoce como “la Constitucion Ecoldgi-
ca’. Desde su entrada en vigor, la conservacion
ambiental y de los recursos naturales adquirio el
mas alto estatus dentro del ordenamiento juridico
y Se reconocieron por primera vez deberes y dere-
chos colectivos relacionados con el ambiente, asi
COMO Mecanismos para su proteccion.

La disposicion mas influyente quiza recae
en el reconocimiento explicito del derecho co-
lectivo a un ambiente sano (Articulo 79). Esto
permitid que el ambiente sano se elevara al ran-
go de derecho humano basico. Por otra parte,
se establecen facultades para limitar el alcance
de la libertad econémica (una funcion ecoldgica
y una funcién social) y para posibilitar la inter-
vencion del Estado en la materia, con el fin de
regular la explotacion de los recursos naturales
y del uso del suelo y establecer medidas para la
preservacion ambiental.

Treinta afios después, son significativos los
logros en materia ambiental que se sustentan
en esta carta magna, a muchos de los cuales
el Instituto ha aportado como actor clave en la
generacion de conocimiento transformativo y
como parte del Sina. Estos treinta afios de su
promulgacion son la oportunidad de evaluar las

necesidades actuales para efectivamente seguir
posicionando la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en el centro del desarrollo y con-
siderar los cambios necesarios de cara a los
desafios actuales.

Iniciativa Biodiverciudades

El Gobierno Nacional ha establecido como prio-
ridad consolidar un sistema de ciudades para
la sostenibilidad, la productividad y la calidad
de vida a través de la iniciativa nacional Biodi-
verCiudades, asi como su proyeccion como un
referente mundial sobre la transicion necesaria
a un comportamiento proclive a la biodiversidad
en el nivel urbano.

En el Foro de Davos, Suiza, en enero de 2019,
la Presidencia de la Republica de Colombia
anuncio esta iniciativa, enfocada en la planifi-
cacion y el desarrollo urbano bajo un marco de
sostenibilidad y en pro de la biodiversidad. En
septiembre de 2020, en la Cumbre de Impacto
para el Desarrollo Sostenible (Sustainable Deve-
lopment Impact Summit) del Foro Econémico
Mundial, y durante una reunion de alto nivel de
la Asamblea General de las Naciones Unidas, el
presidente de Colombia, Ivan Dugque, posiciono
los avances de Colombia frente a este enfoque
emergente sobre ciudades y desarrollo soste-
nible titulado BiodiverCities y lo elevd a un com-
promiso de presentacion de una publicacion de
referencia al nivel global.



En consecuencia, para avanzar en la conse-
cucion de dicha estrategia global, la Presidencia
de la Republica solicito al Instituto proyectar un
marco de acciones que permitan un desarrollo
conceptual y metodologico, anidado en princi-
pios, atributos y estandares globales que defi-
nan a una BiodiverCiudad y que sean validados
por aliados y expertos de manera que se garan-
tice una transformacion de las ciudades como
agentes activos probiodiversidad.

A hoy son catorce las ciudades con las que
Minambiente avanza esta estrategia: Barran-
quilla, Leticia, Villavicencio, Medellin, Bucara-
manga, Quibdod, San Andrés, Barrancabermeja,
Manizales, Monteria, Armenia, Pereira, Pasto
y Yopal. BiodiverCiudades se materializa asi
en la identificacion e implementacién de pro-
yectos que abarcan tematicas como ciencia
participativa, escuelas vivero, restauracion
ecologica, generacion de espacio publico con
criterios ecologicos, entre otros.

Pospandemia y reactivacion econémica

El mundo esta atravesando una crisis de sa-
lud global sin precedentes, que, segun la cien-
Cia, es causada por la relacion destructiva de
la humanidad con la naturaleza. La pandemia
de covid-19, en curso, ha aumentado exponen-
cialmente lo que esta en juego, presentando al
mundo una crisis palpable que requiere inter-
venciones de emergencia y atencion inmediata.

Frente a este escenario global, el pais tiene el
reto de avanzar hacia un camino mas resiliente
y sostenible, soportado en el compromiso y los
esfuerzos colaborativos para atender las cau-
sas subyacentes y detener la pérdida de biodi-
versidad y el colapso ecoldgico.

En este escenario, Colombia no es ajena a
los efectos e implicaciones del covid-19 y ha
realizado un gran esfuerzo en el camino a una
reactivacion sostenible desde diferentes fren-
tes, por ejemplo con la adopcion del documen-
to Conpes 4023 “Politica para la Reactivacion,
la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible
e Incluyente: Nuevo compromiso por el futuro
de Colombia”. Este documento reconoce que la
bioeconomia se esta consolidando en la agenda
nacional y en los instrumentos de politica como
una opcion viable para: (i) afrontar los grandes
retos de sofisticacion del tejido empresarial
colombiano; (i) recuperar y crear empleos con
distintos niveles de calificacion en todo el te-
rritorio nacional; (iii) diversificar la oferta de la
economia permitiendo el crecimiento y la ge-
neracion de empresas inmersas en cadenas de
valor internacional; (iv) especializar y densificar
los sistemas de apoyo, formacion y generacion
de conocimiento a lo largo y ancho del territorio
nacional, y (v) movilizar recursos de inversion
de fuentes internacionales publicas y privadas.
Puntualmente, el Instituto ha desarrollado diver-
S0s proyectos de investigacion y acciones en
territorio que han permitido dinamizar procesos
de reactivacion econdémica sostenible alineadas
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con temas de bioeconomia, negocios verdes, tu-
rismo cientifico y de naturaleza y nuevas oportu-
nidades economicas a partir del uso sostenible
de la biodiversidad.

Penia 2021-2030

A finales de 2021 se realiz6 el lanzamiento del
Penia 2021-2030. El objetivo de este instru-
mento de planificacion, que cobija a los institu-
tos de investigacion del Sina, es establecer las
orientaciones para generar, conservar y trans-
ferir la informacion y el conocimiento cientifi-
CO que responda a los intereses estratégicos
nacionales y contribuir a la toma de decisiones
en pro de la sostenibilidad y el bienestar de Ia
sociedad. La formulacién del Penia es producto
de esfuerzos conjuntos de los cinco institutos
de investigacion del Sina, Minciencias y el Vi-
ceministerio de Ordenamiento Ambiental del
Territorio de Minambiente, con apoyo de la Aca-
demia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.

El Penia 2021-2030 se propone como una
carta de navegacion que permitira direccionar
la investigacion ambiental y articular actores de
los diferentes sectores del Gobierno, el sector
privado y la academia, para abordar los gran-
des desafios ambientales globales y nacionales
como cambio climatico, deforestacion, conta-
minacion, posibilidades de pandemias por mal
uso de los servicios ecosistémicos, entre otros.
De esta manera, el Penia propone una vision a
2030 en la que “el pais cuenta con un sistema
de investigacion ambiental de alta calidad, for-
talecido, eficiente y articulado, que genera co-
nocimientos cientificos e informacion necesaria
para una gestion ambiental innovadora y una
sostenibilidad integral, el bienestar humano, la
productividad y la competitividad a nivel terri-
torial, regional y nacional’(Minambiente, 2021).

Cinco aios de la firma del
acuerdo final para alcanzar
una paz estable y duradera

En 20271 se conmemoran cinco afos de la
firma del Acuerdo Final para la Terminacion del

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

Conflictoy la Construccion de una Paz Establey
Duradera entre el Estado y las Farc-EP. El acuer-
do marca un hito en la historia politica del pais 'y
tiene grandes implicaciones para la gestion am-
biental, dado que su firma cambid el contexto y
las condiciones de manejo de una gran exten-
sion del territorio nacional y de la biodiversidad
que alli esta presente.

Su implementacion trajo consigo oportuni-
dades para la proteccion del patrimonio natu-
ral, afectado por varias décadas de violencia
armada, pero también ha planteado amena-
zas a la biodiversidad con nuevas dinamicas
de transformacion de los ecosistemas del pais
en las zonas de influencia. En este sentido, la
labor del Instituto ha buscado y continuara
buscando atender esta paradoja, a partir del
aporte de la mejor informacion y promoviendo
la construccion de mejor conocimiento para
orientar las decisiones del Gobierno y los diver-
sos actores que conforman el territorio de las
sociedades inmersas en el proceso de conso-
lidacion de la paz.

Marco Pos2020 - Convenio
de Diversidad Biologica

Durante 2021 gran parte de la agenda interna-
cional en biodiversidad se centro en el proceso
de discusion, concertacion y negociacion del
Marco Global para la Biodiversidad Posterior al
2020, como instrumento global de orientacion
sobre la gestion global de la biodiversidad una
vez culminado el Plan Estratégico para la Biodi-
versidad 2011-2020 y las Metas de Aichi.

Respecto a la participacion de Colombia, el
pais se destaco por su liderazgo y posiciones
solidas respecto a los temas de la agenda, lo
cual es un reflejo del compromiso de la institu-
cionalidad ambiental en cabeza de Minambien-
tey la Cancilleria, con el apoyo de los institutos
de investigacion, para fijar la posicion nacional
desde una perspectiva holistica, intersectorial e
interinstitucional.

Desde el Instituto se coordind la participacion
en las instancias nacionales relacionadas (Grupo
Sina liderado por Minambiente y Grupo Intersec-
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torial en cabeza de la Cancilleria) aportando los in-
sumos desde las dimensiones técnicas y politicas
relacionadas con los objetivos y metas contem-
plados en el Borrador del Marco Global. De igual
forma, el Instituto se hizo presente de manera ac-
tiva en las sesiones de los Organos Subsidiarios
del CDB (SBSTTAYy SBI), asi como en la tercera re-
union del Grupo Especial de Composicion Abierta
para el Marco Global y el Segmento de Alto Nivel
coordinado por el Gobierno de Colombia.

Congreso UICN

En septiembre se llevo a cabo el Congreso de la
UICN, que se celebra cada cuatro afios. El congre-
SO reunio a mas de 1.400 organizaciones repre-
sentantes de la sociedad civil, pueblos indigenas
y gobiernos miembros de la UICN para determi-
nar las prioridades en materia de conservacion
de la naturaleza en un momento en el que la pan-
demia de covid-19 pone de manifiesto la relacion
entre la biodiversidad y el bienestar humano.

En este escenario, se hizo un fuerte llama-
do a los gobiernos a poner en marcha una
recuperacion pospandemia basada en la na-
turaleza, invirtiendo al menos el 10 por ciento
de los fondos mundiales de recuperacion en
la naturaleza para hacer frente a las crisis in-
terrelacionadas del clima y la biodiversidad
(UICN, 2021) y se adoptd el Manifiesto de
Marsella, que define compromisos para los
miembros y asociados de la UICN y el pais
anfitrion, Francia, que incluyen apoyar y prio-
rizar la implementacion de la primera Agenda
Mundial Indigena de la UICN (UICN, 2021).

Otras resoluciones, recomendaciones y de-
cisiones adoptadas fueron la inclusién de los
gobiernos subnacionales en la membresia de
la UICN, la definicion del papel de las comisio-
nes en los comités nacionales y regionales, la
creacion de una Comision sobre el Cambio Cli-
matico, la elaboracion de una politica de la UICN
sobre la biologia sintética en relacion con la
conservacion de la naturaleza, la integracion de
las soluciones a las crisis del cambio climatico
y la biodiversidad, el desarrollo e implementa-
cion de un marco mundial para la biodiversidad
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Participacion del
Sina en la COP
26 en Glasgow,

Escocia.

pos2020 transformador y eficaz, la definicion
de acciones para fortalecer la soberania y se-
guridad alimentaria de los pueblos indigenas y
comunidades campesinas, y el reconocimiento
de las areas protegidas como zonas prohibidas
para las actividades industriales (UICN, 2021).

COP26 - CMNUCC

Del 31 de octubre al 12 de noviembre se llevd
a cabo en Glasgow, Escocia, la Conferencia de
las Partes de la Convencion de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico nimero 26.

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

La COP 26 estaba prevista para llevarse a cabo
en 2020, cuando se cumplieron cinco afos de
la firma del Acuerdo de Paris, momento en el
cual las partes debian presentar sus CND ac-
tualizadas; no obstante, la reunion tuvo lugar
después de un ano de haber sido aplazada por
la pandemia del covid-19.

En la COP 26, las partes adoptaron el Pac-
to de Glasgow para el clima, cuyo objetivo es
convertir la década de 2020 en un periodo de
accion y apoyo al clima. Entre los resultados
obtenidos se incluyen la reafirmacion de los
paises de su deber de cumplir la promesa de



proporcionar USD$100.000 millones anuales a
los paises en desarrollo; por primera vez, se pi-
di¢ a los paises que reduzcan progresivamente
la energia del carbon y las subvenciones in-
eficientes a los combustibles fdsiles; adicio-
nalmente, los paises también completaron las
normas de aplicacion del Acuerdo de Paris en
lo que respecta a los mecanismos de mercado
y los enfoques no comerciales, asi como a la
notificacion transparente de las acciones cli-
maticas y el apoyo proporcionado o recibido,
incluso por pérdidas y dafios (UNFCC, 2021).
Cada vez se hace mas evidente la relacion
entre cambio climatico y biodiversidad, por lo
cual es imperante la necesidad de potenciar la
integracion de estas agendas tanto en el es-
cenario internacional como en el nacional, y
establecer sinergias que permitan el abordaje
integral de estos desafios.

Grupo de jovenes
activistas de
América Latinay
el Caribe "Unite
for Clime Action"
en la COP 26.

Participacion del
Sina en la COP
26 en Glasgow,
Escocia.






LOGROS Y
RESULTADOS
DEL PERIODO

AGENDA DE
INVESTIGACION

Durante 2021 se formulo la agenda de investi-
gacion institucional a 2030, orientada por gran-
des misiones de investigacion. Esta agenda
busca articular las capacidades institucionales
en torno a los grandes retos detras de las trans-
formaciones y trayectorias de cambio deseadas
de los sistemas socioecologicos en el pais.

En gran medida, el disefio de esta agenda par-
tio de las reflexiones del X Congreso Interno (XCl)
2020 (ver Tabla 5), en el que se planted la pregun-
ta por la identidad institucional, evidenciando el
caracter complejo del Instituto, la necesidad de
fortalecer su propdésito comun y renovarlo en el
trabajo cotidiano hacia soluciones innovadoras
y de transformacion, de la mano de la consolida-
cion de una agenda cientifica, politica y social.
Algunas de las consideraciones identificadas en
el marco del Congreso, que sirvieron de punto
de partida a la discusion sobre la importancia de
fortalecer la agenda de investigacion y la manera
en que debe enfocarse, son las siguientes:

» Se requiere pasar de la investigacion a la
gestion del conocimiento como base de un
cambio transformativo.

» [Es necesario avanzar en acciones concre-
tas para contribuir a las transiciones hacia
la sostenibilidad.
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Se debe avanzar en la mejor manera de com-
binar todos los modos de construccion de
conocimiento, en procura de construir solu-
ciones concretas a problemas relevantes.
En la construccion de sostenibilidad es pre-
ciso ir mas alla de las amenazas directas de
pérdida de la biodiversidad y de habitats de
las especies, considerando las causas sub-
yacentes o motores indirectos de la degra-
dacion socioecologica.

Promover las transiciones socioecoldgicas
hacia la sostenibilidad de las regiones impli-
ca el desarrollo de capacidades de todos los
actores involucrados y requiere investigacion
en materia politica, normativa y econémica
que permita entender las limitaciones y res-
tricciones que impiden su mejor desarrollo.
El Instituto debe procurar que el conocimien-
to que genera y promueve sea incorporado
de manera critica en varios procesos de
toma de decisiones, acuerdos y acciones de
la sociedad en distintas escalas.

En el propodsito de impulsar cambios trans-
formativos sobre la gestion de la biodiversi-
dad, es imprescindible poner en marcha un
modelo de construccion de conocimiento
colaborativo, inclusivo y a disposicion de
multiples actores.

Es necesario democratizar el conocimiento
a través del planteamiento de preguntas que
comprometan a los actores involucrados en
problemas que requieran solucion.

INSTITUCIONAL

» Lacomprension de procesos de transforma-
cion socioecologica 'y de pérdida de la biodi-
versidad requiere una mayor reflexion sobre
las escalas en las que tienen lugar y en las
que se hace la gestion.

El proceso de construccion de la agenda de in-
vestigacion del Instituto partié del analisis de
las implicaciones de la adopcion del concep-
to de transiciones socioecoldgicas, como eje
central para la gestion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos y el cumplimiento del
mandato institucional. Dicho concepto integra
la definicion de un escenario de transformacion
0 cambio deseado, que orienta la identificacion
y agrupacion de problemas en grandes retos
0 misiones. En este contexto, dichos retos o
misiones ofrecen la posibilidad de abordar pro-
blemas de gran relevancia y proponer estrate-
gias congruentes con la mision institucional, de
manera que, si son planteados con la claridad
suficiente, se constituyen en enunciados orien-
tadores para las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) a implementar.
Con base en lo anterior, y mediante la ejecu-
cién de varias sesiones participativas con diferen-
tes investigadores y profesionales de otras areas
del Instituto, se definieron las siguientes misiones
como ejes articuladores de la agenda de investi-
gacion y gestion institucional al afio 2030:

1. MONITOREO Y CONSERVACION: documentar y mo-
nitorear la biodiversidad en el 100 por ciento
de las areas de importancia y singularidad
ecologica del pais y vincular el 30 por ciento
a estrategias efectivas de conservacion (EEC).

2. PRODUCCION SOSTENIBLE: promover que los
actores de los sectores agropecuario, mi-
nero—energético e infraestructura incor-
poren en su modelo de negocio y ciclo de
vida, la gestion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos en cinco millones
de hectareas.

3. DESARROLLO URBANO: fortalecer los modelos de
desarrollo territorial urbano a traves del mejo-
ramiento de la funcionalidad, conectividad y
acceso en 22 000 hectareas de area verde, inci-
diendo positivamente en los indices de compe-
titividad, equidad y calidad ambiental urbana.



4. NEGOCIOS BIO: impulsar la generacion de
USDS600 millones de ddélares en ventas a
2030 por negocios innovadores basados en
usos sostenibles de la biodiversidad y sus
Servicios ecosistémicos.

5. APROPIACION SOCIAL: impactar un tercio de
la poblacion colombiana para aumentar su
conciencia publica y su participacion en la
toma de decisiones relacionadas con las
contribuciones y conexiones con la biodiver-
sidad, mediante la construccion de narrati-
vas y procesos de comunicacion institucio-
nal, democratizacion y gestion participativa
del conocimiento y dialogo de saberes.

6. GESTION TERRITORIAL DE LA BIODIVERSIDAD: pro-
mover un incremento del 30 por ciento de
las inversiones ambientales en al menos dos
regiones del pais para mitigar y disminuir los
motores de pérdida de biodiversidad asocia-
dos a las dinamicas territoriales.

El despliegue de una agenda de investigacion
basada en misiones requerira del establecimien-
to de un modelo de gobernanza que asegure un
liderazgo especifico para cada una de ellas, a
partir de la definicion de tematicas especificas
de actividad que se orienten hacia la conforma-
cion de un portafolio de proyectos en diferentes
niveles de alistamiento tecnoldgico. El esquema
planteado busca que tanto la SDI, como otras
areas del Instituto, orienten su actividad a la
busqueda activa de oportunidades que poten-
cien las actividades de investigacion y desarro-
llo, y faciliten la consecucion de los resultados
esperados para cada una de las misiones, sin
que esto implique, como en el caso de la activi-
dad desarrollada por las diferentes lineas de in-
vestigacion, abandonar oportunidades que por
sus caracteristicas especiales puedan contribuir
al desarrollo del objetivo misional.

Capital humano en investigacion

El total de investigadores vinculados al Instituto
durante 2021 fue de 173 que corresponden al
53,23 por ciento del total de trabajadores. Del
total de investigadores, 94 son mujeres (54 por
ciento) y 79 son hombres (46 por ciento), como
se muestra en la Figura 1. Con respecto al nivel

de formacion, en los programas de investiga-
cion se cuenta con profesionales con estudios
de pregrado, especializacion, maestria y docto-
rado, los cuales se cuentan como el titulo de
mayor nivel obtenido. La Figura 2 muestra que
se cuenta con 60 (35 por ciento) investigado-
res con titulo de pregrado, 10 (6 por ciento) con
especializacién, 67 (39 por ciento) de maestria

y 60 (35 por ciento) de doctorado, por género.
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Figura 1:
Distribucion de
investigadores
por género

Figura 2:
Distribucion de
investigadores
por formacion
y género


https://www.youtube.com/watch?v=ipFPaY-kJSc
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Figura 3:
Distribucion de
investigadores

por cargo

y género

La distribucion de los investigadores por car-
go permite identificar que hay 91 (53 por cien-
to) como investigador asistente, seguido de 51
(29 por ciento) investigador adjunto, 15 (9 por
ciento) investigador titular, 14 (8 por ciento) in-
vestigador juniory 2 (1 por ciento) investigador
senior (Figura 3).

Investigador Junior

7 7 [

Investigador Asistente

R

Investigador Adjunto
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Investigador Titular

g 10

Investigador Senior

: 0

MASCULINO

Reconocimiento grupo de
investigacion como A1

Como un actor reconocido del SNCTel, el Insti-
tuto participa en las convocatorias de medicion
y reconocimiento de investigadores y grupos,
y quinguenalmente en las de reconocimiento
institucional de Minciencias. Durante 2021 par-
ticipd en la convocatoria nacional 894 que tiene
como objetivo “contar con informacion actuali-
zada de los grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o de innovacion y los investigado-
res del pais, sus actividades y los resultados
logrados para generar conocimiento sobre las
capacidades, fortalezas, debilidades y potencia-
lidades de quienes integran el Sistema’”.

Para cumplir con el propdsito, se adelantaron
campafas internas de “CvLACton” para la actuali-
zacion de productos de investigacion de las tipo-
logias de productos en las que aporta el Instituto:
Nuevo Conocimiento, Apropiacion Social del Co-
nocimiento y Divulgacion Publica de la Ciencia, y
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Formacion de Recurso Humano. Como resulta-
do, el Instituto acredito un total de 770 productos,
distribuidos para cada categoria asi: 428 de nue-
VO conocimiento, 213 de apropiacion social del
conocimiento y divulgacion publica de la ciencia,
y 129 de formacion de recurso humano.

Formulacion Proyecto
Paramos para la Vida

A partir de la trayectoria institucional en los temas
de gestion integral de la alta montafia, y como
estrategia para promover procesos de transicion
hacia la sostenibilidad en estos ecosistemas, el
Instituto, en calidad de socio ejecutor, participo
en la formulacion del Proyecto Paramos para la
Vida, gestionado por el PNUD como agencia im-
plementadora y Minambiente como representante
de Gobierno Nacional. El proyecto fue aprobado
para financiacion del FMAM por un monto total de
USDS13.611.468, con el objetivo de conservar los
ecosistemas de paramos por medio de la promo-
cion de sistemas sostenibles para la conservacion
de la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y
agrobiodiversidad, y la gestion adecuada de con-
flictos socioambientales. A partir de 2022 este
proyecto permitira dar continuidad a la agenda de
trabajo institucional en la alta montana.

Acompaiamiento y apoyo al proceso
de delimitacion de paramos

Conforme a lo establecido en el articulo 173 de
la Ley 1753 de 2015y el articulo 4 de la Ley
1930 de 2018, Minambiente es la autoridad
competente para adelantar la delimitacion de
las areas de paramos con base en el area de
referencia generada por el Instituto a escala
1:25.000, o la que se encuentre disponible. Esta
area corresponde al limite inferior de la FTBP,
y su identificacion se lleva a cabo siguiendo el
protocolo establecido en la publicacion Transi-
cion Bosque-Paramo. Bases conceptuales y mé-
todos para su identificacion en los Andes Colom-
bianos, editada por Sarmiento y Ledn (2015).
En el marco del proyecto 21-265 suscrito con
Minambiente, el Instituto identifico la informa-
cion pertinente para avanzar en la propuesta de
generacion de la FTBP y la definicion del area de
referencia del Complejo de Paramos de Pisba.
A su vez, reviso y ajusto los datos de presencia



de las formas de crecimiento del paramo, con-
trastando los puntos de control con informacion
que se levantaba en campo. Asi mismo, se refi-
naron las variables climaticas usadas en el pro-
ceso de modelamiento y automatizacion de las
rutinas que permiten obtener la FTBP en Pisba.

Adicionalmente, el Instituto brindd acompana-
miento técnico al Ministerio en 53 espacios con-
vocados en el marco de las fases de los procesos
participativos de delimitacion de los paramos de
Almorzadero, Cruz Verde—Sumapaz, Pisba, y Ju-
risdicciones—Santurban—Berlin. Dicho acompa-
Aamiento consistid en exponer a los actores loca-
les la metodologia empleada para responder a
la pregunta donde esta el paramo, y en clarificar,
en el caso del Complejo de paramos Jurisdiccio-
nes—Santurban—Berlin, las inquietudes referidas
al proceso que dio origen a la identificacion del
area de referencia durante 2019.

Respuesta a los efectos del
huracan lota en la isla de
Providencia- Expediciones
Cangrejo Negro y Seaflower Plus

El Instituto lidero la Expedicion Cangrejo Negro,
en la cual, en coordinacién con otras entidades
del Sina, se realizd una caracterizacion de cinco
grupos de biodiversidad (aves, plantas, mami-
feros, herpetofauna e hidrobiologicos) a través
de un muestreo intensivo por toda la isla 'y se
consolidd una linea base de informacion de las

especies a partir de registros de colecciones
biologicas entre 1948y 2019. Este trabajo cons-
tituyd una base de planificacion de actividades
enmarcadas en la Expedicion Seaflower, instan-
cia de coordinacion interinstitucional encabeza-
da por Minambiente, que actualmente avanza
en la evaluacion del impacto a la biodiversidad
de los huracanes Eta e lota en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalinay en
la gestion de actividades para la restauracion.

En complemento, en el marco del proyec-
to 21-266 suscrito con Minambiente, Ideam e
Invemar, el Instituto ha venido liderando el de-
sarrollo de una capa de unidades bioticas en
el ambiente emergido del archipiélago, la defi-
nicion de un portafolio de areas prioritarias de
restauracion, rehabilitacion y recuperacion con
metas especificas para las areas afectadas por
los huracanes y el desarrollo de actividades de
socializacion y apropiacion del conocimiento
generado. Ademas se realizaron talleres de co-
creacion basados en el reconocimiento de las
relaciones entre la naturalezay la cultura raizal
como insumos que sirven al disefio de una guia
de identificacion de especies y los insumos para
el portafolio de restauracion, rehabilitacion y re-
cuperacion del archipielago (Biodiversidad iconi-
ca del archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, ver Tabla 5). En total se desarro-
llaron nueve encuentros con integrantes de las
familias raizales, para un total de 138 personas
(61 hombres, 77 mujeres) durante los meses de
agosto a octubre de 2021.

Participacion del
director general
en las labores
de restauracion
ecoldgica en el
archipiélago de
San Andrés.
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Material vegetal de
especies nativas
para procesos

de restauracion.

Adicionalmente, con recursos de la Reso-
lucion 0210-2021, el Instituto suscribid un
convenio con la Universidad Nacional de Co-
lombia Sede Caribe, entidad que gestiona el
Jardin Botanico de San Andrés para el apoyo
a la siembra de arboles que contribuyan a los
procesos de restauracion en las areas afecta-
das por el huracan lota en las islas de Provi-
dencia y Santa Catalina. En el marco de esta
iniciativa se fortalecio el proceso de rehabilita-
cion ecologica de las areas mas afectadas por
el huracan en 17 predios, incluido el PNN 0Old
Providence McBean Lagoon, en los cuales se
sembraron cerca de cinco mil arboles de espe-
cies arboreas nativas, seleccionadas ecologi-
camente para responder a las condiciones de
sequia extrema que impone el escenario actual
de devastacion natural en las islas. Asimismo,
se diseno un programa de educacion ambien-
tal sobre la importancia ecoldgica del bosque
seco tropical y la provision de servicios y bie-
nes ecosistémicos que provee, que involucro
a 74 personas de las comunidades raizales.
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Resolucion 0210 de 2021 - Apoyo
a la Iniciativa “Sembrar nos Une”

En el marco del programa lanzado en 2020
por el Gobierno Nacional en el Foro de Davos,
“Sembrar nos une” (como aporte a la iniciativa
global 7 trillion trees: proteger, restaurar y no fo-
restar), el Instituto recibié recursos provenientes
del Fondo para la Reactivacion Econdmica que
estuvieron orientados a la meta presidencial de
sembrar 180 millones de arboles. La aproxima-
cion institucional para contribuir a esta meta
se baso en experiencia en materia de modela-
miento espacial y trabajo en red. Los resultados
alcanzados en esta iniciativa se presentan en la
seccion sobre sostenibilidad.

Integridad forestal y huella
espacial humana
Entre los resultados del Proyecto 21-132 suscrito

con PNUMA, se describieron los tres componen-
tes principales que conforman el indice de inte-



gridad forestal a escala de paisaje: las presiones
directas, las presiones inferidas y la pérdida de
conectividad forestal. Las presiones observadas
se refieren a la evidencia de actividades huma-
nas con informacion espacialmente explicita, las
presiones inferidas a actividades humanas que
no cuentan con informacion espacial explicita,
mientras que el enfoque de conectividad permite
que el analisis se desarrolle a escala de paisa-
je. Estos productos son insumos clave para la
construccion preliminar del mapa de integridad
forestal a escala de paisaje para Colombia.

Dando continuidad al trabajo realizado con
PNUMA-MapBiomas, se suscribio el Proyecto 21-
294 que abarc la aplicacion de la metodologia
del Indice de la Huella Humana ajustado por el
Legado (LHFI) utilizando insumos relevantes con
una alta resolucion temporal y espacial sobre co-
bertura de la tierra proveidos por MapBiomas e
insumos globales complementarios (p.e. Open
Street Maps). Con este ejercicio, se busco apoyar
los procesos de CCA y el desarrollo de platafor-
mas de conocimiento basadas en la arquitectura
de la WESR en un grupo seleccionado de paises
suramericanos. Esta aplicacion permitio tener
una nueva perspectiva de la huella humana para
la toma de decisiones que pueda ser actualizada
constantemente y que incluso trasciende los limi-
tes de Colombia. Vale la pena resaltar el uso de
plataformas tecnoldgicas de analisis geografico
como GEE para esta automatizacion. El codigo
fue desarrollado en esta plataforma lo que hace
que se pueda actualizar integrando las variables
que conforman la huella humana.

Integracion de informacion para la
gestion integral del bosque seco

La iniciativa “Incorporando la relacién entre la
integridad ecosistémica y los modos de vida
en la planificacion de acciones de conservacion
para el bosque seco en Colombia” suscrito con
la Academia Nacional de Ciencias de los EE. UU.
(Proyecto 20-001) avanzo en tres objetivos de
integracion de informacion. En el primero, se
compild y curd la informacion de biodiversidad
y sensores remotos para describir la integridad
forestal en territorios de bosque seco con di-
ferentes grados de transformacion. En analisis
posteriores, se evaluo la relacion entre la histo-
ria de degradacion del BST desde 1970y el esta-

do ecologico de los bosques remanentes dada
su cobertura e integridad forestal. En el segundo
objetivo se culminaron los analisis de SEM que
examinaron la importancia de practicas de ma-
nejo en la conservacion del BST en todo su terri-
torio actual. Finalmente, en el tercer objetivo, se
sistematizaron los modelos para tres servicios
del BST (calidad de habitat, carbono, y provision
de agua) y se avanzé tanto en la obtencion de
informacion de forma colaborativa para la valo-
racion de provision de madera como en la ruta
metodologica para la valoracion economica de
servicios del BST. Todos estos avances han pro-
ducido rutas metodoldgicas automatizadas 'y
semiautomatizadas que permiten evaluar esce-
narios tanto de pérdida como de recuperacion
del BST, lo que también permitira un avance en
los productos finales que incluyen una publica-
cion cientifica y otra divulgativa.

Sistema integrado de modelamiento de
distribuciones de especies - NatGeo

El Instituto obtuvo la beca de National Geogra-
phic/Microsoft Azure (Proyecto 21-238) para de-
sarrollar un sistema integrado de modelamiento
de distribuciones de especies que permita iden-
tificar areas de conservacion en Colombia en
escenarios actuales y futuros de cambio clima-
tico (Azure-BioModelos). El sistema implemen-
tara flujos cuyos resultados se desplegaran a
través de BioModelos y BioTablero, permitiendo
avanzar hacia la consolidacion de estas herra-
mientas desarrolladas por el Instituto.
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Monitoreo de movimiento en
corredores del Amva

El objetivo de este convenio es implementar el
monitoreo de 85 individuos de aves y mamife-
ros a través de telemetria GPS-GSM y GPS-Iri-
dium en areas urbanas y periurbanas del valle
de Aburra. Estos datos permitiran al Instituto
poner a prueba las predicciones del modelo
de conectividad funcional desarrollado previa-
mente para el territorio, contrastar los modelos
de conectividad con datos efectivos del movi-
miento de los individuos y gestionar de manera
costo—efectiva el territorio, y mejorar el desem-
pefio de proximos modelos de conectividad. El
proyecto sera una de las estrategias de monito-
reo del movimiento mas ambiciosas llevadas a
cabo en el pais y generara valiosa informacion
sobre la gestion de la biodiversidad en areas
urbanas.

@ Estrategia Fibras

Como apoyo cientifico para la transicion hacia
la sostenibilidad del sector hidrocarburos en Co-
lombia, el Instituto acompafa a Ecopetrol en la
ejecucion de la Estrategia Fibras, cuyos princi-
pales resultados se presentan a continuacion.

ECORRESERVAS

Enrespuesta al interés de Ecopetrol de estable-
cer las ecorreservas de La Tribuna, Cupiagua
y Campo Rubiales, el Instituto genero la infor-
macion base para los respectivos planes de
manejo, linea base de biodiversidad y servicios
ecosistémicos, catalogo de imagenes y sonidos
de algunas especies registradas y sitios de inte-
res, y los analisis de conectividad, incluyendo el
mapeo de actores y una propuesta de modelo
de negocio verde para la Red de Ecorreservas.

RESILIENCIA

Se concluyé una aproximacion conceptual y me-
todoldgica para la cuantificacion de la resiliencia
a escalas regionales, aplicable en diferentes con-


http://humboldt.org.co/fibras/hitos-1.html

Ecorreserva

La Tribuna, Huila,
incluida en la
Estrategia Fibras.

textos socioecoldgicos. Asi mismo, se avanzo en
la construccion del modelo dinamico que permi-
te simular la resiliencia en escenarios de cam-
bio. También se concluyo el diagnostico de la
gobernanza en cada una de las regiones, donde
se usa la aproximacion de analisis de practicas
de gobernanza, asociada a la accion colectiva. En
total se identificaron 651 practicas asociadas a
271 posibles procesos de gobernanza.

MONITOREO PARTICIPATIVO

Se desarrolld una propuesta metodologica
que permite tomar decisiones de manera cos-
to—efectiva, en torno a las inversiones eco-
nomicas en conservacion que se realicen por
compensaciones, inversiones de al menos el
1 por ciento e inversion voluntaria, la cual se
implementa para los paisajes priorizados por
Ecopetrol. Durante el afio, se finalizé el analisis
de costo—efectividad para el area del Magdale-
na Medio y los analisis de conectividad para las
cuatro areas de estudio. Por otro lado, se pro-
cesaron y analizaron las imagenes obtenidas
en las seiscientas camaras trampa instaladas
en 2020 en las areas priorizadas por Ecopetrol.
Las camaras fueron instaladas nuevamente en
noviembre de 2021 para un segundo evento de
monitoreo. La informacion obtenida alimenta
el desarrollo de modelos de distribucion regio-
nalizados mensuales y la estimacion de um-
brales de cambio de biodiversidad a partir de
modelos de ocupacion y medidas de diversi-
dad funcional y filogenética.

EXPEDICIONES DE USOS DE LA BIODIVERSIDAD

Durante 2021 se realizaron cuatro expediciones
para caracterizar y priorizar las plantas utiles y
con potencial de uso que pudieran generar alter-
nativas econdmicas basadas en el uso sosteni-
ble de la biodiversidad en predios de Ecopetrol
con potencial de convertirse en ecorreservas y
sus zonas de influencia, especificamente Eco-
rreserva La Tribuna, Huila; CPF Cupiagua, pie-
demonte Casanare; ASA- Meta y La Refineria,
Barrancabermeja. Adicional a las especies prio-

rizadas con potencial de uso, se identificaron
con las comunidades alternativas economicas
basadas en el uso y aprovechamiento soste-
nible de la biodiversidad. Como resultado, se
identificaron un promedio de 110 especies dife-
rentes con potencial de uso en las cuatro zonas
de interés, de las cuales en promedio 52 son de
uso alimentario, 47 de uso medicinal y 20 de
uso para materiales. Del total de especies, en
promedio un 27 por ciento de estas son exoti-
cas cultivadas, mientras que un 48 por ciento
son nativas silvestres y un 25 por ciento son
nativas cultivadas. A su vez, se generaron con-
juntos de registros biologicos y se depositaron
muestras de especimenes botanicos y tejidos
en las colecciones biologicas del Instituto.

GENOMICA

Durante el afio, se genero la version final del
protocolo bioinformatico para muestras de
metabarcoding, siendo esta una una herra-
mienta de biologia molecular que se basa en
la captura y secuenciacion de fragmentos es-
pecificos de ADN de una muestra ambiental
como agua, suelo o sedimento, que permite
la identificacion de los organismos presentes
sin su previo aislamiento. En 2021 se finali-
z6 el trabajo de campo para la obtencion de
muestras de agua, suelo y sedimento en los
nucleos de interés en piedemonte, Casanare y
Magdalena Medio, Santander. El analisis de es-
tas muestras permitira generar una linea base
de microorganismos en presencia/ausencia de
crudo en sustratos de agua, suelo, sedimen-
tos, identificar microorganismos con potencial
biotransformador (degradadores de crudo) y
consolidar el uso de herramientas gendémicas
para monitoreo ambiental.

APOYO A LA INVESTIGACION

En 2021, se implemento el Programa de Apoyo
a la Investigacion, en la ecorreserva La Tribuna
(Neiva, Huila), que permitié la vinculacion de die-
ciocho estudiantes de maestria y pregrado de
universidades colombianas para la realizacion
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de sus proyectos de grado y tres estudiantes
universitarios en calidad de pasantes. Asi mis-
Mo, se puso en marcha un proyecto piloto de
biomonitores al interior de la ecoreserva, como
estrategia para el empoderamiento de la comu-
nidad de las veredas aledafias (Tamarindo, San
Francisco y Pefias Blancas) en el conocimiento
y monitoreo de la biodiversidad presente en la
zona. Por Ultimo, en el mes de noviembre se lle-
vO a cabo un taller tedrico—practico de codigos
de barras de ADN, dirigido por investigadores
del Instituto y dictado a los estudiantes y bio-
monitores. En el taller se aprendio sobre técni-
cas para la extraccion del ADN, amplificacion
en PCR, visualizacion de resultados en geles de
agarosa, edicion de secuencias y el uso de la
plataforma Bold Systems.

Como resultados preliminares, se han reco-
lectado en campo mas de 15 000 insectos, en
su mayoria se encuentran separados a fami-
lia, de los cuales se han identificado nuevos
registros de familias de insectos para el Huila,
y otros nuevos registros para Colombia. Se re-
colectaron 150 individuos de hongos y 46 indi-
viduos de murciélagos y se han identificado 30
especies de plantas y 36 de aves. Ademas se
esta llevando a cabo un proyecto sobre cria de
orugas, en el cual se lleva seguimiento diario a
los cambios de las mismas desde el momento
en que son recolectadas.

COMUNICACIONES

En materia de comunicaciones, durante 2021
se publico el libro Biodiversidad y petrdleo, re-
tos para transformar el futuro (ver Anexo 1),
complementado con el Conversatorio ¢Didlo-
go de opuestos? durante el cual se liberd para
descarga gratuita y luego se envio por correo a
los publicos de interés del Instituto un enlace,
dando como resultado y medicion parcial una
interaccion de 1.300 personas con la publica-
cion hasta la primera semana de diciembre y
una gran visibilidad en redes del Instituto (mayor
informacion en la seccion de libros). Esta accién
se enmarca en los ejercicios de apropiacion so-
cial y busca contribuir a la meta de impactar un
tercio de la poblacion colombiana para aumen-
tar su conciencia publica y su participacion en
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la toma de decisiones relacionadas con las con-
tribuciones y conexiones con la biodiversidad.

Estrategia institucional de
caracterizacion y transformacion
de conflictos ajustada con
actores relevantes

Con el objetivo de ajustar de manera colabora-
tiva la estrategia (2020) con actores relevantes
internos, durante 2021 se consolidd un docu-
mento de trabajo que, a manera de sintesis,
recogio los insumos conceptuales y metodolé-
gicosy los aprendizajes institucionales de afios
anteriores en torno a los conflictos ambientales.
Este documento sirvié como referente basico
para la realizacion de cuatro talleres internos
para la cocreacion de la Estrategia Institucional
Conflictos Socioambientales. En estos talleres,
en los que participaron mas de cuarenta profe-
sionales del Instituto, de todas las subdireccio-
nes y oficinas, se definieron colectivamente las
actividades clave para la prevencion y gestion
de conflictos ambientales, asi como posibles
responsables de su implementacion.

La estrategia que se obtuvo luego de este
proceso propone cuatro lineas de accion y dos
rutas de trabajo que permiten fortalecer al Ins-
tituto de manera que, en ejercicio de sus com-
petencias, pueda contribuir a la prevencion y
transformacion de conflictos socioambientales
en el pais. El texto se sometio a revision por
pares internos y se esta realizando el disefio y
la diagramacion del documento final para su
publicacién (digital) en enero de 2022.

Contribucion al fortalecimiento
de la agenda institucional a partir
de estancias posdoctorales

En 2021 el Instituto financié seis estancias pos-
doctorales, seleccionadas como resultado de
un proceso de evaluacion interna en respuesta
a la agenda de investigacion institucional. Este
grupo constituye la cuarta cohorte de investiga-
dores posdoctorales vinculados. La Tabla 1. pre-
senta cada una de las propuestas formalizadas.



TIiTULO DE LA PROPUESTA DE

INVESTIGACION

Evaluacion de la diversidad genética y
sistematica filogenética de las salamandras
Neotropicales del género Bolitoglossa
(Amphibia: Caudata: Plethodontidae)

Practicas y conocimientos de las mujeres
lideresas ambientales de comunidades
locales colombianas en relacion con la
gobernanza del territorio y el cuidado del
socioecosistema

Interacciones entre resiliencia-
sustentabilidad-bioeconomia: para una
mejor comprension de los socioecosistemas
rurales.

Monitoreo bioacustico de anfibios en
ecosistemas prioritarios de Colombia

Andlisis de los factores relacionados
transformacién del bosque y la ocurrencia
de mamiferos medianos y grandes el
Bosque seco tropical.

Analizar los conjuntos de datos de aves y
mamiferos obtenidos a través de céamaras
trampa instaladas en la region de la
Orinoquia y que relacione las abundancias
relativas y los patrones de actividad
circadiana de las especies con motores de
transformacion del territorio.

INVESTIGADOR
POSDOCTORAL

Marco Rada Garcia

Ana Milena Horta

Alexandra Cordoba

Angela Maria
Mendoza Henao

Lain Pardo Vargas

Pablo Negret

PROGRAMA DE
INVESTIGACION

Ciencias Basicas

Ciencias Sociales
y Saberes

Ciencias Sociales
y Saberes

Colecciones
Biologicas

Evaluacion 'y
Monitoreo

Evaluacion y
Monitoreo

Tabla 1.
Propuestas
formalizadas
de estancias
posdoctorales
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En Colombia
existen 36
complejos de
paramos.

AGENDA DE
POLITICA Y
COOPERACION

Agenda de politica

NOVEDADES LEGISLATIVAS
Y PROYECTO DE LEY

LEY DE ACCION CLIMATICA

Una de las novedades legislativas relevantes
del afio 2021 es la promulgacion de la Ley de
Accion Climatica, cuyo proyecto surgio por ini-
ciativa ministerial y conto con el apoyo de los
institutos de investigacion del Sina. El texto de
esta ley promulgé disposiciones asociadas con
la gestion de la biodiversidad en tanto se regula-
ron acciones para lograr la carbononeutralidad
para 2050, proteger ecosistemas estratégicos
(como los paramos) y establecer las NDC como
mandatos legales. De la Ley de Accion Climatica
2169 de 2021 quedan los siguientes compromi-
sos para los institutos de investigacion del Sina:
1. Coordinar el célculo del potencial de mitiga-
cion de GEl de los ecosistemas de alta monta-
fia; manglares y pastos marinos; humedales y
arbolado urbano para las ciudades de mas de
100 000 habitantes (art. 13), 2. Cuantificar el in-
ventario corporativo propio de emisiones de GEl,
en lo que respecta a sus sedes principales, y es-
tablecer planes de accion para alcanzar la car-
bononeutralidad a mas tardar en 2030 (art.15)
y 3. Bajo el liderazgo del Dane y en conjunto con
la Consejeria Presidencial de Asuntos Economi-
cos, Minambiente, Minhacienda y el DNP definir
los roles y la hoja de ruta requerida para conti-
nuar con los procesos de implementacion del
Sistema de Contabilidad Ambiental y Economi-
ca (Marco Central) para dar inicio a los procesos
de implementacion del Sistema de Contabilidad
Ambiental y Econémica (contabilidad de eco-
sistemas), a fin de garantizar la integracion del
medio ambiente y los servicios ecosistémicos
con las cuentas nacionales (art. 15).



DELITOS AMBIENTALES

Es también relevante la promulgacion de la
Ley 2111 de 2021 “por medio de la cual se
sustituye el titulo XI “De los delitos contra los
recursos naturales y el medio ambiente” de la
Ley 599 de 2000 que modifica la Ley 906 de
2004 (Cdédigo Penal Colombiano), con la cual
se crearon nuevos delitos ambientales como
la deforestacion, el manejo ilicito de especies
exoticas, el ecocidio, los dafios contra los re-
cursos naturales, la financiacion de la apropia-
cion ilegal de baldios, el trafico de fauna, entre
otros. El Instituto presentd consideraciones a
varios articulos a solicitud de los congresistas
ponentes, que fueron tenidas en cuenta.

TRAFICO ILEGAL DE FAUNA Y FLORA

SILVESTRE EN EL TERRITORIO NACIONAL

La Ley 2153 de 2021 resulta de especial rele-
vancia para el Instituto al haber entrado en el
seguimiento de alertas tempranas. En concre-
to, la ley crea un sistema de informacion, re-
gistro y monitoreo que permite controlar, pre-
venir y evitar el trafico ilegal de faunay flora
silvestre en el territorio nacional. Minambien-
te y MinTIC son responsables principales de
este sistema y deben apoyarse en el Instituto
y en el ICN para su elaboracion, formulacion
e implementacion.

TRAZABILIDAD DE LA CARNE

Con el fin de continuar la interfaz ciencia—politi-
ca durante 2021 el Instituto generd comentarios
a solicitud de los congresistas autores sobre el
Proyecto de Ley 001 de 2021 “por medio de la
cual se modifican las leyes 914 de 2004y 1659
de 2013, y que tiene como objeto “‘consolidar los
sistemas de trazabilidad animal existentes en el
pais, como el SNIITA y el Sinigan, en un instru-
mento para la lucha contra la deforestacion que
vive el pais”. El proyecto de ley fue radicado en
Camara el 20 de julio de 2021".

AREAS PROTEGIDAS

Se generaron comentarios al Proyecto de Ley
241/2021C “por medio de la cual se busca ga-
rantizar la conservacion y gobernanza de las
areas protegidas pertenecientes al Sistema Na-
cional de Parques Naturales y sus zonas amor-
tiguadoras®, proyecto radicado en la Camara de
Representantes el 18 de agosto de 2021.

PARAMOS

Se presentaron consideraciones a Minambien-
te y al Congreso de la Republica sobre la in-
viabilidad técnica de un Proyecto de Reforma
Constitucional que incluyera un concepto de
zonas amortiguadoras de paramos sin acuer-
dos sociales (Acto Legislativo 022 de 2021).
De este modo, las recomendaciones técnicas
presentadas por el Instituto fueron tenidas en
cuenta para modificar el aparte que creaba la
figura de zonas amortiguadoras para los eco-
sistemas de paramo con el fin de prohibir acti-
vidades de exploracion y explotacion, asi como
la definicion de usos por parte de los munici-
pios al reemplazarla por el area de referencia
(definida por el Instituto conforme al articulo 4
de la Ley 1930 de 2018) que no haga parte del
paramo delimitado.

PATRIMONIO ESPELEOLOGICO

Se aportaron contenidos cientificos y técnicos
para la construccion del Proyecto de Ley 218
de 2020 por medio del cual se protege el patri-
monio espeleologico colombiano que continda
en el Congreso con una especial atencion. En el
pasado ya se habian generado comentarios al
proyecto anterior, el cual resulta de interés, pues
especificamente los institutos de investigacion
Sina quedan encargados de documentary desa-
rrollar investigaciones orientadas a la conserva-
cion, conocimiento, valoracion y uso sostenible
del patrimonio espeleoldgico.

1. https://www.camara.gov.co/trazabilidad-de-la-carne
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SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LOS FALLOS JUDICIALES

Se continud con el sistema de seguimiento a
fallos judiciales. Igualmente, se brindd acom-
pafiamiento estratégico a los delegados dentro
de los espacios convocados por Minambiente
para el cumplimiento de fallos en los que se en-
cuentra vinculado el Instituto. A continuacion
se presentan en detalle las acciones realizadas
para cada uno.

SENTENCIAS VINCULANTES

Con el proposito de consolidar redes de trabajo
con el sector ambiente para la transferencia de
informacion y conocimiento, se asesord en po-
litica y normatividad en los diferentes espacios
institucionales del proceso de delimitacion de
los paramos Santurban, Pisba, Almorzadero,
Sumapaz-Cruz Verde en el marco del Proyecto
21-265. Ademas, se apoy0 con insumos para
el acompafamiento, asesoria y orientacion en
politica y legislacion en reuniones internas e
interinstitucionales a los delegados del Ins-
tituto en el equipo asesor de Guardianes del
Rio Atrato (Fallo T-622-2016) y rio Cauca (Fallo
T-038 de 2018), asi como las reuniones en el
cumplimiento de la tutela sobre el PNN Los
Nevados. Para esta Ultima, el Instituto participo
en las reuniones internas e interinstitucionales
convocadas por la Consejeria para las Regio-
nesy Procuraduria como parte del panel de ex-
pertos, asi como en la revision y comentarios
a la propuesta de plan conjunto.
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SEGUIMIENTO A SENTENCIAS DE INTERES

Se particip¢ en los espacios interinstitucionales
y respuestas relacionadas con el cumplimiento
de las sentencias T-445 de 2016y STC 4360 de
2018 sobre proteccion de la Amazonia.

ACOMPANAMIENTO TECNICO Y
POLITICO A DOCUMENTOS CONPES

Durante la vigencia, el Instituto participo en la
formulacion de algunos documentos de politica
expedidos desde el Conpes en temas ambien-
tales, alguno de los cuales generaron compro-
misos para el Instituto al nivel de PAS. Entre es-
tos documentos se destacan los Conpes Sinap
(4050), Variabilidad climatica (4058) y Propiedad
intelectual (4062) (con compromisos PAS), asi
como Deforestacion (4021) CTel (4069) y Sina
(desestimado) y discusiones en una mesa in-
terministerial para la Politica Publica Integral de
Conocimiento Ancestral y Tradicional (PPICAT),
en proceso de revision sobre la conveniencia 'y
oportunidad de elevar la propuesta de politica
a documento Conpes.

» SINAP: en octubre de 2021 se aprobo el
Conpes 4050 para la consolidacion del Sinap,
como parte de los compromisos del Pacto
por la Sostenibilidad del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”. El Instituto brindd in-
sumos fundamentales para el diagndstico
y concerto tres acciones dentro del Plan de
Accion: i) Aumentar el conocimiento sobre ni-



veles de biodiversidad y grupos taxondomicos
priorizados como insumo para la definicion
de metas de conservacion articulado con el
Siac y el mapa de ecosistemas continenta-
les, marinos y costeros; ii) Realizar evalua-
ciones regionales dirigidas a comprender las
tendencias de cambio en las condiciones de
conectividad de los paisajes marinos y conti-
nentales priorizados, debido a las dinamicas
de los impulsores de pérdida de biodiversi-
dad y de los conflictos socioambientales, y
sus impactos sobre la conectividad en los
Sirap; y iii) Construir escenarios prospectivos
de conectividad a nivel de paisajes prioriza-
dos, que orienten su manejo.

VARIABILIDAD CLIMATICA: esta politica publica
tiene por objetivo desarrollar acciones que
permitan la generacion, analisis, articulacion y
apropiacion social de conocimiento, asi como
la reduccion de las condiciones de riesgo ante
fendmenos de variabilidad climatica, que im-
pactan negativamente el desarrollo del pais,
en los sectores y territorios, en un contexto
cambiante del clima. Corresponde al Conpes
4058 (Politica Publica para Reducir las Con-
diciones de Riesgo de Desastres y Adaptarse
a los Fendmenos de Variabilidad Climatica).
El Instituto realizd aportes conceptuales res-
pecto a todo el documento, en particular para
la elaboracion del capitulo de Diagndstico y
establecié un compromiso especifico en el
marco del Objetivo 3 (Promover la genera-
cion de capacidades en los territorios para la
gestion integral de politicas e instrumentos de

planeacion y desarrollo, que permitan reducir
la vulnerabilidad de los socioecosistemas y
responder ante los fendmenos asociados con
la variabilidad climatica), referido a la accién
3.21: "Avanzar en la identificacion de los efec-
tos de la variabilidad climatica a corto y largo
plazo en la distribucion de especies de interés
nacional como insumo para la identificacion
de areas claves para la gestion de la biodiver-
sidad y la reduccion del riesgo de desastres
basado en ecosistemas”.

PROPIEDAD INTELECTUAL: en este documento,
gue constituye la Politica Nacional de Propie-
dad Intelectual, se concertaron acciones con
Minambiente y DNP, que establecen como
compromisos para el Instituto: i) el disefio
e implementacion de una estrategia para el
desarrollo de activos de propiedad intelectual
a partir de la bioprospeccion de especime-
nes depositados en colecciones bioldgicas,
para aquellos en los que esto sea posible
respetando el objeto, misionalidad y todos
aquellos fines que las colecciones biologicas
desempefian; ii) actualizar el SiB Colombia
para permitir la inclusion de informacion
genética, asi como los usos y aplicaciones
identificados para las especies registradas,
con posibilidad de interoperabilidad con la
plataforma de informacion biointeligente que
se contempla en la Mision de Bioeconomia.
DEFORESTACION: 2021 inicio con el anuncio de
la expedicion del documento Conpes 4021
sobre deforestacién (Politica Nacional para
el Control de la Deforestacion y la Gestion

Elfuegoyla
deforestacion
afectan los
bosques nativos
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Sostenible de los Bosques) cuyo texto fue
terminado de acordar el 21 de diciembre del
afo 2020 entre mas de cuarenta entidades
publicas de trece sectores. En él se sientan
las bases para enfrentar este fendmeno en
once nucleos de alta deforestacion ubica-
dos en ciento cincuenta municipios del pais
y se establecen ejes estratégicos de trabajo
para promover la gestion sostenible de los
bosques a diez afios. El Instituto participd
en las reuniones convocadas por el DNP, par-
ticularmente con aportes a la estrategia de
apropiacion social del conocimiento y den-
tro del plan de accion esta llamado a aportar
para “promover la [+D+i para el desarrollo de
cadenas de valor de especies promisorios de
la biodiversidad con potencial de transforma-
cion social en las zonas de alta deforesta-
cion, en el marco de la estrategia de fomento
de proyectos estratégicos de bioeconomia”.

» CTElesta politica (Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022-2031) busca
incrementar la contribucion de la CTl al desa-
rrollo social, econdmico, ambiental y sosteni-
ble del pais, con un enfoque diferencial, territo-
rial y participativo, para aportar a los cambios
culturales que promuevan la consolidacion de
una sociedad del conocimiento. Para lograrlo,
se plantean acciones dirigidas a consolidar
los sistemas nacionales y regionales de CTI
a través de la dinamizacion de la produccion
y transferencia de conocimiento a la sociedad
colombiana, asi como del fortalecimiento de
los procesos de investigacion y creacion. En
esta medida, este Conpes representa una
oportunidad de articulacion entre los siste-
mas Sina 'y SNCTel.

ACOMPANAMIENTO A MINAMBIENTE
EN PROCESOS SECTORIALES

En el mes de octubre, Minambiente llevd a cabo
la Cumbre Sina 2021, durante la cual las diferen-
tes entidades del Sistema acordaron una ruta
general de trabajo para los proximos anos, a
partir de pactos para diferentes temas (educa-
cion ambiental, accion climatica, restauracion
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ecologica, gasto publico ambiental, gestion de
la informacion, y coordinacion y articulacion).
Con el fin de finalizar la construccién de los
pactos, Minambiente consolido las estratégicas
propuestas por todas las entidades, las cuales
se esperan sean ejecutadas con fecha limite
noviembre de 2022.

En el marco de la asignacion en ciencia, tec-
nologia e innovacion ambiental, derivada de los
compromisos de la Ley 2056 de 2020 “por medio
de la cual se regula la organizacion y funciona-
miento del Sistema General de Regalias”, el Ins-
tituto acompafié a Minambiente en la definicion
de demandas territoriales de las regiones que
lideraron los Codecti durante el primer trimestre
del afio, proceso coordinado por Minciencias.

Asi mismo, fueron actualizados por solicitud
del DNP los productos institucionales de la meto-
dologia que “busca optimizar y mejorar la eficien-
cia de la oferta institucional de los instrumentos
de politica publica que brindan las entidades en
materia de competitividad, productividad, em-
prendimiento, ciencia, tecnologia e innovacion
en Colombia” (ArCo). Como resultado, a la fecha
el Instituto cuenta con cuatro instrumentos re-
gistrados que son: 1. Biomodelos, 2. BioTablero,
3. Colecciones bioldgicas del Instituto Humboldt
y 4. Sistema de informacion sobre Biodiversidad
de Colombia - SiB Colombia; estos instrumentos



seran objeto de revision y ajustes en el primer
bimestre del afio 2022, bajo la guia del DNP y el
Minambiente a través de mesas sectoriales.
Finalmente, se resalta la participacion ins-
titucional en las actividades lideradas por Mi-
nambiente, en cumplimiento de las actividades
del Plan de Accion MIPG Sectorial, las cuales
incluyeron sesiones de capacitacion a cargo del
DAFP con énfasis en gestion de conocimiento,
participacion ciudadana y transparencia, entre
las cuales se incluyen (i) Gestidn de riesgos: ali-
neacion de la metodologia para el sector ambien-
te, en términos de gestion del riesgo, (i) Gestion
ambiental: socializacion de Minambiente para la
construccion del contexto sectorial en materia de
sus sistemas integrados de gestion, asi como los
criterios para incluir los requisitos legales para
contratacién y compras sostenibles, y (iii) Ges-
tion del conocimiento y la innovacion: homologa-
cion de mejores practicas en las entidades.

Agenda de cooperacion

ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

Como paso inicial para fortalecer las capacida-
desy procesos de relacionamiento institucional,
en 20217 se avanzo en la formulacion de una

Encuentro de la
selvay el mar
en el Pacifico
colombiano.

Politica de Relacionamiento Institucional, enten-
dida como el conjunto de lineamientos genera-
les y postulados que contribuyen a orientar el
quehacer institucional en materia de procesos
de dialogo, construccion de acuerdos y trabajo
conjunto con otros actores sociales e institu-
cionales pertenecientes a distintos grupos de
interés que incluyen al Gobierno, la sociedad
civil, la academia, las empresas y la coopera-
cion internacional. En la politica se reconocen
los principios y valores institucionales consa-
grados en el Picia 2019-2022 y el llamado a
avanzar en el cumplimento de sus objetivos (en
especial los de Regionalizacion, Democratiza-
cion del Conocimiento, y Etica y Apropiacion
Social del Conocimiento) y se enfatiza en que,
en cumplimiento de la mision, la articulacion
con otros es imperativa. De esta forma, busca
poner en el centro de la cultura organizacional
la idea de que trabajamos “con otros” y “para
otros”. Como politica sombrilla, permanente y
dinamica, busca servir de orientacion general
para el desarrollo de otros instrumentos de ges-
tion, programas, planes de accion, estrategias,
protocolos y guias que complementen los con-
tenidos priorizados en la agenda institucional
de investigacion.

Posteriormente, para avanzar en su imple-
mentacion, se formuld el documento de la
Estrategia de Relacionamiento, que desarrolla
los principios y lineas de accion establecidas
en la Politica de Relacionamiento, reconoce la
necesidad de fortalecer los procesos de didlo-
go y el trabajo conjunto con diversos grupos
de interés como medios para cumplir con los
objetivos misionales de promover, coordinar y
realizar investigacion relevante para impulsar
cambios transformativos para la gestion inte-
gral de la biodiversidad del pais 'y sus contribu-
ciones a la sociedad.

La Estrategia de Relacionamiento fue formu-
lada atendiendo especificamente a lo establecido
en el Picia 2019-2022 y el POA 2021 que llaman
a construir conocimiento relevante, pertinente y
comprometido, Util para impulsar transiciones so-
cioecoldgicas hacia la sostenibilidad en diversos
contextos territoriales en colaboracion con otros
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actores y organizaciones a diversas escalas, y bus-
ca servir para el abordaje de los retos establecidos
en las seis misiones institucionales que enmarcan
la agenda de investigacion, como ejes de trabajo
gue buscan mejorar la articulaciony el alcance de
los diferentes proyectos, lineas de investigacion
y dependencias. Se espera que su desarrollo se
consolide en un plan de accion concertado que re-
conozca las fortalezas y capacidades de la oferta
institucional en distintas tematicas y las articule
con las variadas demandas de la sociedad en los
ambitos locales, regionales, nacional e internacio-
nal en asuntos de competencia del Instituto. Asi
mismo, la estrategia retoma elementos de diag-
nostico sobre los actuales procesos de relaciona-
miento, propone una ruta metodologica, da pautas
para la construccion de agendas para el dialogo
y la cooperacion con distintos grupos de interés
(Gobierno, sociedad civil, academia y empresas)
y con actores de la cooperacion, propone un mo-
delo de gobernanza para los procesos de relacio-
namiento institucional, incluyendo un cronograma
de implementacion y propone protocolos internos
de gestion de informacion y mecanismos de eva-
luacion Utiles para el mejoramiento continuo de
las relaciones con los actores clave.

OBSERVATORIO PARA EL CAMBIO
TRANSFORMATIVO:
INTERFAZ CIENCIA-POLITICA

El Observatorio para el Cambio Transformativo:
interfaz ciencia—politica, se ha establecido como
un mecanismo de articulacion institucional que
debe aportar al cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos en el Picia 2019-2022.

Durante el afio 2021 se avanzo en la primera
de tres fases planteadas para el Observatorio.
Esta primera fase se resume como el disefio y
construccion de una version inicial, dirigida al
publico interno; la segunda contempla el lan-
zamiento oficial y funcionamiento del Obser-
vatorio para usuarios internos, y por ultimo, la
tercera consiste en la puesta en marcha de una
version abierta al publico externo.

2. Reunion virtual del 3 de mayo al 13 junio, 2021

3. Reunion virtual del 3 de mayo al 13 junio, 2021

4. Reunion virtual del 23 agosto al 23 de septiembre
de 2021
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El trabajo realizado genero como resultados el
disefio de un plan de accion para los afos 2021,
2022y 2023y el disefio de la estructura general
que se traduce en la creacion de los modulos
y sus apartados, asi como de productos que lo
acompanfaran. Lo anterior se soporto en proce-
sos participativos de cocreacion, en la definicion
de pautas tecnologicas, el disefio de herramien-
tas para recoleccion y monitoreo de informacion,
la compilacion y sintesis de informacion prioriza-
day su disposicion para el piloto en un Website
con informacion clave, contenidos descargables
y tableros de sintesis y consulta de informacion
basados en Microsoft Power BI.

Para el cierre de la fase 1, se llevaron a cabo
gjercicios de ensayo y prueba piloto de la pla-
taformay la elaboracién de un documento que
recoge el proceso desarrollado y plantea reco-
mendaciones de avance.

Espacios de representacion
institucional

REUNIONES BILATERALES

Durante 2021, el Instituto organizoé reuniones bi-
laterales en su sede del Venado de Oro y cafés
virtuales con actores importantes para fortale-
cer el relacionamiento institucional e identificar
posibles areas de cooperacion, entre las que se
resaltan particularmente:

CENTRO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO

DEL SECTOR AGROPECUARIO DE FRANCIA (CIRAD)

Philippe Vaast, director regional para México,
América Central y los Paises Andinos del Cirad,
visito el Instituto el 16 de diciembre. Durante
la visita se pudieron identificar posibles dreas
de cooperacion, incluyendo la posibilidad de
ofrecer becas de capacitacion a los investiga-
dores del Instituto en Francia, y pasantias en
el Instituto para investigadores del Cirad. Se
identificaron también temas de interés comun
en materia de monitoreo de la biodiversidad;
cadenas productivas sostenibles; paisajes ru-

5. 25 de abril-11 de mayo, 2021
6. Reunion en formato hibrido en Leticia del
30 de agosto, 2021



rales, entre otros. Se acordd adicionalmente
establecer una mesa técnica para desarrollar
y concretar acciones de cooperacion.

USAID COLOMBIA

El 16 de diciembre, el Instituto acogio una dele-
gacion de USAid Colombia, integrada por Jessica
Rosen, directora de la Oficina de Medio Ambien-
te, y Carolina Figueroa, coordinadora de Proyec-
tos de Biodiversidad y Bosques, que estuvieron
acompanadas virtualmente por Juan Vallejo,
coordinador de Proyectos, y Catalina Correa,
asistente de Desarrollo. En esta reunion, el Insti-
tuto compartio el trabajo que lidera en el marco
del Reporte Bio y sus principales resultados de
2020, asi como el trabajo que viene desarrollan-
do en materia de su relacionamiento con el sec-
tor privado, las herramientas tecnologicas para
el monitoreo de la biodiversidad; bioeconomia;
la agenda en paramos y turismo con naturaleza.
USAid por su parte compartio informacion rele-
vante sobre las proximas convocatorias e invitd
al Instituto a participar en ellas, teniendo presen-
te el manual “How to work with USA”".

EMBAJADA DE SUECIA

El 24 de noviembre se recibié una delegacion de
la Embajada de Suecia para coordinar la visita
del ministro de Cooperacion de Suecia. Como
resultado de los acercamientos, el Instituto fue
invitado a participar en la Semana Ambiental
Bioblitz del 25 al 31 de octubre, en el marco del
cual se coordino un ejercicio de Bioblitz en la
Embajada de Suecia en Colombia, y como po-
nentes en el panel virtual “Negociaciones inter-
nacionales, cambio climatico y biodiversidad”.

REINO UNIDO

El ministro de Ambiente de Reino Unido, Lord
Zac Goldsmith, visito el Instituto el 7 de octubre,
con el fin tratar temas de bioeconomia, retos
y oportunidades en materia medioambiental y,
pormenores de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico COP26, a
celebrarse en Escocia. La delegacion también
contd con la participacion del Sr. Collin Martin
Reynolds, embajador del Reino Unido en Colom-
bia, Antonio José Ardila, embajador de Colom-
bia en Reino Unido y Fiona Clouder, encargada
del COP26, asi como de algunos funcionarios
de la Embajada del Reino Unido en Colombia.

Durante la conversacion se intercambio in-
formacion sobre la investigacion desarrollada
por el Instituto en materia de bioeconomia, de-
sarrollo sostenible y la naturaleza en las ciuda-
des. Otros temas de interés fueron el cambio
climatico, ganaderia sostenible, restauracion de
ecosistemas estratégicos y deforestacion, una
de las prioridades de la delegacion del Reino
Unido. El Instituto expuso como se dieron lu-
ces para el decreto sobre el aprovechamiento
de recursos naturales no maderables y como
la cienciay la investigacion son fuente de toma
de decisiones politicas.

INSTANCIAS DE PARTICIPACION
INTERNACIONAL

El Instituto participo activamente en acuerdos e
instancias internacionales en biodiversidad de los
cuales forma parte, con particular referencia a:

NEGOCIACIONES DEL MARCO GLOBAL DE LA

DIVERSIDAD BIOLOGICA POSTERIOR A 2020

En el marco de las negociaciones para la defini-
cion de un marco pos2020, el Instituto hizo par-
te de la delegacion de Colombia para las diferen-
tes reuniones internacionales: Vigesimocuarta
reunion del SBSTTAZ Tercera reunion del SBI3;
Tercera reunion del Grupo de Trabajo Abierto#
Decimoquinta reunion de la Conferencia de las
Partes del Convenio®; Segmento de alto nivel: la
‘preCOP"¢. Adicionalmente, en linea se llevaron a
cabo reuniones preliminares para la preparacion
de un evento conjunto con el Instituto Smithso-
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nian en calidad de copresidentes del CSP, sobre
Ciencia Ciudadana, a realizarse en marzo/abril
de 2022, como aporte al proceso de definicién
del Marco Mundial para la Biodiversidad Poste-
rior a 2020. Como aspectos relevantes de las
discusiones y resultados en los diferentes gru-
pos de trabajo se destacan los siguientes:

» El nuevo texto propuesto en el Borrador 1 del
Marco Mundial es mucho mas preciso que la
version anterior, lo cual se refleja entre otros
en: (i) Acciones concretas y cuantificables para
reducir las presiones sobre la biodiversidad, ba-
sados en las recientes evidencias cientificas;
(ii) Metas para reducir los subsidios que son
dafiinos para la biodiversidad en US $ 500 mil
millones por afio, y aumentar los recursos fi-
nancieros disponibles para la biodiversidad a al
menos US $ 200 mil millones por afio, incluido
un aumento anual de US $ 10 mil millones para
los paises en desarrollo (metas 18y 19); (iii)
Objetivo especifico para la conservacion del
30 por ciento de las areas terrestres y marinas
mundiales (Meta 3); (iv) Meta especifica sobre
reduccion de la contaminacion, con el objetivo
de disminuir a la mitad la cantidad de nutrien-
tes vertidos en el medio ambiente, reducir los
pesticidas en dos tercios y eliminar la descarga
de desechos plasticos para 2030 (Meta 7).

» El nuevo texto también otorga gran impor-
tancia a las Contribuciones de la Naturale-
za a las Personas (aunque no se alcanzé
acuerdo sobre su inclusion como lenguaje
del CDB), y también a la inclusién y partici-
pacion de los pueblos indigenas y las pobla-
ciones locales a través de una nueva meta
enfocada a estos grupos sociales.

» Las cuestiones de sostenibilidad, en el senti-
do mas amplio del término, también reciben
un mayor protagonismo: el primer borrador
contiene asi un nuevo parrafo sobre la contri-
bucion del marco pos2020 a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Esta adicion sur-
ge a pedido de los grupos de Africa y América
Latina y el Caribe, que tienen como objetivo

»

»

»

»

»

»
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acercar las agendas de desarrollo sostenible
y contar con un enfoque mas integrado.
Durante las discusiones se evidenciaron im-
portantes divergencias respecto a la Infor-
macion de Secuencias Digitales de Recursos
Genéticos (DSI), especialmente cuando se
abordaron temas de acceso abierto y distri-
bucion de beneficios.

Los vinculos entre la diversidad bioldgica
y el cambio climatico, la dependencia de la
agricultura de la diversidad biolégica y el cre-
ciente reconocimiento de la importancia de
los ecosistemas ricos en diversidad biologica,
como pastos marinos, manglares, turberas'y
bosques para combatir el cambio climatico,
puso de evidencia la necesidad de interconec-
tividad en las estrategias de implementacion.
El Enfoque por Ecosistemas y las Contribucio-
nes de la Naturaleza para las Personas, el en-
foque de Una Saludy otras soluciones, aunque
no lograron ser aceptados como lenguaje den-
tro del CDB, ganaron importancia durante las
discusiones en un intento por lograr una amplia
gama de beneficios en todos los sectores, asi
como acuerdos ambientales multilaterales.
Se destaca el apoyo manifiesto de las tres
principales coaliciones politicas globales es-
tablecidas a la fecha: Leaders Pledge for Na-
ture, High Ambition Coalition for Nature and
People y Global Ocean Alliance, que reafirma-
ron conjuntamente su papel para revertir la
pérdida de biodiversidad para 2030.
Durante la COP 15 se adopto la Declaracion
de Kunming titulada “Civilizacion ecoldgica:
construyendo un futuro compartido para
toda la vida en la Tierra”, que representa el
resultado del segmento de alto nivel de la
primera parte de Parte Uno de la COP-15 que
busca fortalecer demostrar la voluntad poli-
tica de los jefes de Estado para abordar la
crisis de pérdida de la biodiversidad.
Finalmente, la Hoja de Ruta para la espera-
da culminacion de discusion y adopcion del
nuevo Marco Global para la Biodiversidad
contempla la reanudacion de las negocia-



Colombia es el
primer pais en
diversidad de
orquideas.

ciones en formato presencial principios de
2022 en Suiza; adopcion prevista del Marco
Global en el segundo segmento de la COP
15, presencial en Kunming, China durante el
primer semestre de 2022.

CONFERENCIA DE LAS PARTES COP 26

DE CAMBIO CLIMATICO (CMNUCC)

El Instituto hizo parte de la delegacion de Colom-
bia para la COP 26, en el marco del CMNUCC,
realizada en Glasgow entre el 31 de octubre y
el 12 de noviembre. El Instituto participd como
ponente en el lanzamiento del “Eden Project Co-
lombia®, el cual establece el propdsito de crear
un Centro de Ciencia y Educacion Ambiental en
el Departamento del Meta a partir de lo cual se
busca propiciar procesos de investigacion, res-
tauracion y educacion ambiental. El centro sera
un mecanismo para impulsar la reactivacion de
la economia del departamento en un marco de
sostenibilidad. Adicionalmente, el Instituto coor-
ganizé con WCMC el evento presencial “El impor-
tante papel de la evaluacion de los ecosistemas
nacionales para abordar el cambio climatico”y
participé de manera activa en la realizacion de
un panel sobre biodiverciudades.

CONVENCION SOBRE EL COMERCIO

INTERNACIONAL DE ESPECIES AMENAZADAS

DE FAUNA Y FLORA SILVESTRES (CITES)

El objetivo de esta convencion es velar porque
el comercio internacional de especimenes de
animales y plantas silvestres no constituya una
amenaza para la supervivencia de las especies.
En este marco, el Instituto participo en la reu-
nion del Comité Permanente de la Convencion
y en las deliberaciones del Grupo de Trabajo
sobre Comercio de Vida Silvestre y Pandemias,
organizado por la Secretaria de la Convencion.
Asi mismo, participd como miembro de la de-
legacion de Colombia, en la trigesimoprimera
reunion del Comité de Animales, celebrada vir-
tualmente del 31 de mayo al 24 de junio, don-
de se discutio el Plan de Trabajo del Comité, la
vision estratégica de Cites, cooperacion con
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Gran diversidad de
insectos aportan
a los procesos

de polinizacion.

otros acuerdos e instrumentos internacionales,
incluyendo la Ipbes, entre otros temas. Adicio-
nalmente, también participd como miembro de
la delegacion de Colombia en la vigesimoquinta
reunion del Comité de Plantas, realizada virtual-
mente del 2 al 24 de junio, donde las Partes dis-
cutieron temas del plan de trabajo, el Programa
de Trabajo de Especies Arboreas, Bosques y la
relacion con Ipbes, entre otros. En el marco de
los comités se participo en una sesion del gru-
po de trabajo sobre DENP que son un elemento
central de trabajo de los institutos de investiga-
cion como Autoridades Cientificas Cites para el
monitoreo de las especies sujetas a uso, y en
la creacion de un grupo de trabajo intersesional
sobre el rol de Cites en la reduccion del riesgo
de las enfermedades zoondticas, el cual tuvo su
primera reunion en octubre.

Durante las reuniones plenarias se discutie-
ron cuestiones estratégicas y articulacion con
otras iniciativas y acuerdos multilaterales, algu-
nos prioritarios para Colombia, que incluyen es-
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pecies marinas (tiburones), y una propuesta de
resolucion sobre Cites y bosques, que se espera
integren varias resoluciones sobre flora, analisis
sobre especies de fauna criadas en cautividad o
reproducidas artificialmente, temas referentes a
las especies incluidas en el Apéndice | de Cites.
Por otro lado, y como parte de las respon-
sabilidades de los institutos de investigacion
como Autoridades Cientificas Cites en Colom-
bia, se convoco a dos espacios de trabajo, por
solicitud del Minambiente, con la Anla, el Institu-
to Sinchi, Invemar, el ICN, el lIAP y el Ideam, con
el objetivo de revisar una propuesta de resolu-
cion para establecer los criterios e indicadores
para el manejo y administracion de la actividad
de cria en cautividad de especies del orden Cro-
codylia en Colombia con fines comerciales.

INFRAESTRUCTURA MUNDIAL DE

INFORMACION EN BIODIVERSIDAD - GBIF

El Instituto participo, a través del Equipo Coordi-
nador del SiB Colombia y nodo de GBIF en Co-



lombia, y la OAIPC, en la 28 reunion del Organo
Rector de GBIF, red internacional e infraestruc-
tura de datos financiada por los gobiernos del
mundo y destinada a proporcionar a cualquier
persona, en cualquier lugar, acceso abierto a
datos sobre todos los tipos de vida en la Tierra.
Esta reunion virtual se llevo a cabo del 5 al 7
de octubre. Entre los temas que se trataron se
incluyen la presentacion del borrador del Marco
Estratégico 2023-2027; contribuciones financie-
ras; y futuras reuniones del érgano rector.

IPBES 8

El Instituto, como Punto Focal de la Ipbes en
Colombia, fue nominado como jefe de la dele-
gacion colombiana que participo en la Octava
Reunidn Plenaria, realizada virtualmente del 14
al 24 de junio. Durante esta reunion, las Partes
aprobaron el documento de ambito de dos eva-
luaciones tematicas: 1. Evaluacion tematica de
las causas subyacentes de la pérdida de la di-
versidad bioldgica y los factores determinantes
de las opciones para lograr un cambio transfor-
mador y la Vision 2050 para la Diversidad Bio-
logica; y 2. Evaluacion tematica de los vinculos
entre la diversidad biologica, el agua, la alimen-
taciony la salud.

CONGRESO MUNDIAL DE LA NATURALEZA IUCN

El Instituto participé de manera activa en el
Congreso Mundial de la Naturaleza de la IUCN,
celebrado de manera presencial en Marsella,
Francia y virtualmente del 3 al 10 de septiem-
bre. El congreso estuvo enfocado en siete te-
mas principales: paisajes, agua dulce, océanos,
cambio climatico, derechos y gobernanza, sis-
temas econdmicos y financieros, conocimiento,
innovacion y tecnologia.

Como resultados de la reunion se destacan
el Manifiesto de Marsella, donde se resalta
que la humanidad ha alcanzado un punto de
inflexion y que las posibilidades de responder
a los retos globales actuales, relacionadas con
el clima y la biodiversidad, se agotan. Por otra
parte, se adoptaron resoluciones relacionadas
con la conservacion y el desarrollo sostenible,
incluyendo el establecimiento de una Comision
de Cambio Climatico; aportes al Marco Global
de Biodiversidad Posterior a 2020; el reconoci-
miento de los derechos y roles de los pueblos
indigenas y comunidades locales en la conser-

vacion de la biodiversidad; la proteccion de los
defensores del medio ambiente; la proteccion
de los ecosistemas de las profundidades ocea-
nicas mediante una moratoria de la mineria de
los fondos marinos en favor de la biodiversidad
en areas fuera de la jurisdiccion nacional; el
enfoque de Una Sola Salud abordando los im-
pulsores de la pérdida de la biodiversidad para
proteger la salud humana, animal y del planetay
prevenir futuras pandemias; y biologia sintética.

Como miembro de la IUCN, el Instituto
participo en la Asamblea de Miembros, en
reuniones programadas para la votacion de
presidentes de comisiones y de miembros del
Consejo. También participo en la sesion aca-
démica, atendiendo charlas y conferencias re-
levantes para la misionalidad y agenda inves-
tigativa. Adicionalmente, se hizo una ponencia
en el evento organizado “Temas candentes en
restauracion en un mundo pandémico y pos-
pandémico: avanzar en la reconstruccion, me-
jorar las economias, abordar los conflictos y
el cambio climatico e involucrar al sector pri-
vado’, junto con el representante de Acnur en
Bangladesh, donde se discutio el tema de la
restauracion y el conflicto armado. Adicional-
mente, se publico una nota de prensa sobre
paisajes sostenibles para mantener la salud
del planeta (ver Tabla 5).

Al'margen del Congreso, el Instituto participo
en didlogos bilaterales con directores generales
y jefes de las oficinas de relaciones internacio-
nales de las siguientes organizaciones:

» Agencia de Biodiversidad de Francia, sobre
la descentralizacion/regionalizacion para la
gestion de la biodiversidad; mecanismos
para promover la siembra de especies sil-
vestres y temas de innovacion.

» EIWCMC, sobre biodiverciudades, evaluacio-
nes del estado de la biodiversidad bajo me-
todologia Ipbes y roles de un centro regional
de biodiversidad.

» El Cirad, para la identificacion de temas de
interés comun, incluyendo el desarrollo de in-
vestigaciones que permitan entender la soste-
nibilidad de territorios desde la multifunciona-
lidad de sus paisajes; bioeconomia 'y cadenas
de valor en sistemas alimentarios con miras
a fortalecer escenarios de transicion hacia
la sostenibilidad; generacion de informacion
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sobre especies silvestres y variedades de la
agrobiodiversidad; y la importancia de generar
insumos para la toma de decisiones.

ORGANIZACION DEL TRATADO DE

COOPERACION AMAZONICA (OTCA)

Durante 2021, el Instituto llevd a cabo la aseso-
ria y apoyo técnico y cientifico a la realizacion
de la Evaluacion de la Diversidad Biologica y
Servicios Ecosistémicos de la Region Amazo-
nica, de acuerdo con la metodologia de evalua-
ciones de la Ipbes.

El Instituto aporto en la orientacion para man-
tener la calidad cientifica de la evaluacion, en la
preparacion de la convocatoria abierta y la selec-
cion de los autores de la evaluacion, y tuvo un rol
de liderazgo, asesoramiento y orientacion para la
definicion de la estructura y contenidos, asi como
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en garantizar la apropiacion de los marcos con-
ceptuales y metodoldgicos de la Ipbes a tener en
cuenta en el documento por parte de los autores.
De igual manera, el Instituto liderd y acompano los
procesos de revision y aprobacion del documento
de ambito por parte de los autores y el Comité
Cientifico, la recopilacion de comentarios al borra-
dor. En el marco de lo anterior, el Instituto prepard
y participd de una reunion cientifica con autores
de evaluaciones nacionales, de las Américas y el
panel cientifico que sirvié para identificar vacios
de informacion, el valor agregado de la evaluacion
rapida y siguientes pasos de proceso de dialogo
y articulacion con otros procesos y evaluaciones.
Durante el proceso, el Instituto prepard un docu-
mento metodoldgico para reuniones con repre-
sentantes de pueblos indigenas y comunidades
locales amazonicas, con quienes participo en



reuniones periodicas de coorganizacion, al igual
gue con Otca, Filac y Coica. Finalmente, el Instituto
apoyo los procesos de socializacion de la evalua-
cion, y como parte de la estrategia de comunica-
ciony socializacion, coording la elaboracion de un
video sobre la region amazonica.

FONDO COLOMBIA SOSTENIBLE (FCS) - BID

Reconociendo la importancia de aportar a la
construccion de una paz estable y duradera en
el marco de lo establecido en el acuerdo de paz,
el Instituto se postuld como entidad ejecutora del
FCS. Luego de un estudio minucioso y analisis
de las postulaciones, el 20 de agosto fue selec-
cionado para ser parte del Banco de Agencias
Ejecutoras del FCS. EI FCS es el principal arti-
culador de todos los esfuerzos, regionales, na-
cionales e internacionales, para hacer realidad

la construccion y el fortalecimiento de una eco-
nomia inclusiva y armonica con la conservacion
de los recursos naturales principalmente en los
territorios afectados por la violencia y ricos en
biodiversidad. De manera que esto marca un hito
para el Instituto en el marco de la construccion
de paz y abre un abanico de posibilidades para
la implementacion de proyectos enmarcados en
el acuerdo de paz. Es asi como el Instituto fue
invitado a presentar una propuesta técnico—eco-
némica para el proyecto “Zonificacion ambiental
participativa para el ordenamiento ambiental y la
gobernanza territorial” del Plan de Accion Anual
2021 del FCS por un valor de USDS$2.500.000,
convocatoria en la cual resulto favorecido y em-
pezara la ejecucion en 2022, con incidencia direc-
ta en los departamentos de Guaviare, Caquetg,
Bolivar, Cordoba y Antioquia.

Gecoleopardo
de los Llanos
(Gonatodes
riveroi).






SOSTENIBILIDAD

Durante 2021 se llevaron a cabo varios proyec-
tos y esfuerzos encaminados a promover un
modelo de desarrollo territorial y de aprovecha-
miento de la biodiversidad que respondiera a
los umbrales de sostenibilidad de los territorios
y los sistemas ecologicos del pais. Para lograr
este proposito, se avanzo en la implementacion
de este objetivo que parte de los aportes al co-
nocimiento de la biodiversidad nacional liderado
desde colecciones biolégicas, hasta el trabajo
conjunto con diferentes sectores para lograr la
incidencia en instrumentos de planificacion de
cuatro sectores productivos del pais agropecua-
rio, minero energético, infraestructura y urbano
regional. Para lograrlo el Instituto trabajo con di-
ferentes aliados desde la academia, el Gobierno,
el sector productivo y la sociedad civil, con el fin
de abordar este reto desde distintos niveles, asi:
i). La generacion de conocimiento de soporte
con suficiencia y oportunidad para la toma de
decisiones informadas para los diversos acto-
res del territorio; ii). La identificacion y disefio de
soluciones innovadoras para la sostenibilidad;
iii). Los procesos de implementacion de estas
soluciones incluyendo el monitoreo de las mis-
mas en el terreno.

Gestion de conocimiento de
colecciones hioldgicas

Las colecciones bioldgicas constituyen un acer-
vo de la diversidad bioldgica colombiana, como
bibliotecas de la vida que contienen informa-
cion clave para generar conocimiento valioso
para la gestion, conservacion y uso sostenible
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Tabla 2.
Registros
existentes y
sistematizados
en colecciones
bioldgicas a
diciembre 2021

z

de la biodiversidad. Estas colecciones son un
cuerpo acumulativo de conocimiento generado
a lo largo del tiempo que proveen un panorama
geografico y temporal integral, y un patrimonio
que es testigo de la historia del territorio. La im-
portancia de la informacion depositada en las
colecciones biologicas es de gran valor, ya que
a partir de esta se puede estructurar conoci-
miento en diferentes vias, contribuyendo asi al
desarrollo sostenible del pais.

COLABORACIONES DESDE COLECCIONES

BIOLOGICAS CON INCIDENCIA EN SALUD PUBLICA

El Instituto trabaja actualme nte en un piloto
de colaboracion interinstitucional con el INS,
orientado a la vigilancia permanente de la inci-
dencia de enfermedades zoondticas en pobla-
ciones de fauna silvestre. Este piloto inicié con

TOTAL DE
REGISTROS
REGISTROS EXISTENTES Y
SISTEMATIZADOS SISTEMATIZADOS
EN 2021 CON CORTEA
DICIEMBRE 16 DE
2021

COLECCION

Invertebrados 0 3316
Entomologia 5750 121920
Peces 4960 27 946
Anfibios 319 16 595
Reptiles 283 9072
Aves 438 16277
Huevos CUM 2225 4703
Mamiferos 658 10213
Tejidos 3280 36004
Semillas 0 224
Herbario FMB 762 111678
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la evaluacion de incidencia del virus de la rabia
en murciélagos en la ciudad de Neiva (Huila),
dados los recientes reportes en esta localidad.
Se tomaron muestras en campo mediante pro-
tocolos especiales que permiten la conserva-
cion del virus, las cuales han sido evaluadas en
el laboratorio de virologia del INS, sin que hasta
el momento se hayan detectado casos positi-
vos. El piloto constituye la apertura de toda una
linea de trabajo que atafie al estudio y vigilancia
de enfermedades que afectan la biodiversidad,
y que se ha proyectado como un objetivo insti-
tucional para 2022.

Por otra parte, en colaboracion con la Uni-
versidad del Tolima, la Universidad de Rio de
Janeiro, con el apoyo de Minciencias bajo el
programa de estancias posdoctorales, se tra-
bajo en la identificacion de tripanosomas en
roedores y primates silvestres usando mues-
tras colectadas en especimenes de las colec-
ciones biolégicas del Instituto (ADN antiguo),
asi como muestras de la coleccion de tejidos.
Fueron identificados al menos cuatro especies
de tripanosomas que son agentes causales de
las tripanosomiasis humanas mas frecuentes
en América Latina, incluida una especie vincu-
lada al grupo de tripanosomas emergentes ca-
paces de generar infecciones oportunistas en
humanos. Aproximadamente el 53 por ciento
de las muestras positivas para tripanosomati-
dos presentaron sefiales caracteristicas para la
presencia de Leishmania spp. Estos resultados
aportan informacion de interés para entender
las cadenas de zoonosis en el pais.

COLECCIONES EN CIFRAS

Las Colecciones Bioldgicas del Instituto Hum-
boldt se siguen consolidando como uno de los
repositorios de mayor importancia cientifica del
pais debido a la representatividad a nivel geogra-
fico, politico y taxondmico con 382 343 registros
sistematizados. Se cuenta con muestras Unicas
de tejidos, lo que constituye una de las bibliotecas
de ADN mas grandes del pais y colecciones de
nueva generacion, como las de alas extendidas,
semillas y sonidos. En el transcurso del afio, se in-
cluyeron en la base de datos 19 686 nuevos regis-
tros y el ingreso de mas de treinta especimenes
tipo (holotipos, isotipos y paratipos). Respecto al
ano anterior, los datos de las colecciones crecie-
ron un 5,55 por ciento (Tabla 2).



Durante el afio, la Coleccion Ooldgica finalizd
el primer inventario detallado de la CJM des-
pués de 19 afios desde su donacion. La colec-
cion cuenta con 4.703 nidadas de 103 paises
que contienen 17 808 huevos de 1.319 especies
de aves, lo cual corresponde a cerca del 15 por
ciento de la diversidad mundial. Ademas, se
cuenta con 159 nidadas de huevos colombia-
nos de 131 especies. El acervo la convierte en
la mayor coleccion oologica de Latinoamérica
y la sitla en una posicion ideal para realizar es-
tudios sobre la importancia de los huevos en
la ecologia, evolucion y adaptacion de las aves
en diferentes condiciones ambientales. Para tal
fin, se inicié la elaboracion de la primera fase
del catalogo digital de la coleccion, el cual con-
tendra fotos de doscientas nidadas de aves de
diferentes familias y una muestra representativa
del acervo de huevos colombianos. Finalmen-
te, en colaboracion con las universidades Icesi,
Princeton y Harvard se planea realizar estudios
comparativos que haran uso de la coleccion a
través de la integracion de diversos métodos
como trabajo de campo, microscopia electro-
nica y analisis genomicos.

En este afio, la Coleccién de Sonidos Am-
bientales “Mauricio Alvarez Rebolledo”’ dio el
primer paso para superar el sesgo en la repre-
sentatividad de grupos diferentes a las aves,
pues fueron ingresados audios de especies de
anuros y mamiferos. Dichos ingresos consti-
tuyen un logro historico, ya que se incremento
alrededor de un 60 por ciento la representa-
tividad para grupos distintos a las aves. Otro
logro importante de esta coleccion es que se
establecio el marco legal para el uso comercial
y no comercial de las grabaciones, a traves de
la creacion de licencias disefiadas para cada
proposito. Las licencias se estan desarrollando
en colaboracion con las oficinas de Comunica-
ciones y de Juridica del Instituto, con el obje-
tivo de tener un marco legal unificado para el
uso de material audiovisual.

Finalmente, se resalta el posicionamiento de
la coleccion de invertebrados no Insecta (IAVH-)
como la mas importante en diversidad y distribu-
cion de organismos de agua dulce en Colombia,
siendo la coleccion con mayor aporte al conoci-
miento de la biodiversidad de invertebrados del
pais en las plataformas nacional y mundial.

Equipo trabajo
del Herbario
FMB en Villa de
Leyva, Boyaca.
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Schmidt-Mumm.

SERVICIOS DE LAS COLECCIONES BIOLOGICAS

Parte del impacto de una coleccion bioldgica se
mide por el servicio que presta a la comunidad
cientifica para el estudio y conocimiento de la
biodiversidad. Siendo las Colecciones Biologicas
una biblioteca de la biodiversidad, el préstamo
de especimenes constituye uno de los servicios
mas destacables e importantes. En el afio 2021,
se llevaron a cabo siete préstamos y catorce in-
tercambios de especimenes (116 especimenesy
486 muestras, respectivamente), a cinco institu-
ciones nacionales y una internacional. Asimismo,
como fuente perpetua para estudios cientificos de
diferente indole, se recibieron en Villa de Leyva visi-
tas académicas de 54 investigadores nacionales y
seis extranjeros, provenientes de 19 universidades
colombianas (ver seccion Movilidad académica),
cuatro extranjeras, una corporacion ambiental,
una ONG, el Museo de Zoologia de la Universidad
de Sao Paulo y el Instituto Smithsoniano.

Gestion de especies de interés
(exoticas, amenazadas y sujetas a uso)

ESPECIES INTRODUCIDAS (EXOTICAS

Y TRASPLANTADAS) DE PECES DE

COLOMBIA: INFORMACION BIOLOGICA

El Instituto ha venido consolidando la lista de
especies introducidas (exoticas y trasplantadas)
de peces de Colombia con informacion sobre su
nombre comun, tipo de humedal, distribucion
por cuencas hidrograficas, uso e ilustracion. Se
cuenta en la actualidad con datos de tallas, pe-
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sos y tipo de reporte (alerta) de las 34 especies
seleccionadas mas comunes, que incluyen es-
pecies de pesca y de otras actividades de tipo
acuicola (extensiva e intensiva). Con la infor-
macion generada se podra contar con datos
exactos acerca de su distribucion geografica
actual en el pais. Se gener6 un afiche con la in-
formacion y un codigo QR, para que los usuarios
puedan reportar los registros.

ACTUALIZACION DE LA LISTA ROJA

DE MAMIFEROS DE COLOMBIA

Después de quince afos de la publicacion del
primer libro rojo de mamiferos de Colombia, el
Instituto, en asocio con la SCMas, la ACZ y la
participacion de mas de doscientos expertos,
consolido la evaluacion de riesgo de extincion
de 180 especies de mamiferos incluyendo un-
gulados, primates, quiropteros, roedores, orga-
nismos del orden carnivora y acuaticos entre
otros, de un grupo piloto que incluye especies
endémicas, aquellas que tienen informacion
sobre uso en el pais y las que habian sido eva-
luadas previamente en 2006.

Los aspectos mas relevantes del proceso han
sido la articulacion entre el Instituto y los expertos
en mamiferos en esquema colaborativo tanto en
la integracion de informacion geografica como de
las especies. De igual manera, la puesta en practi-
ca de un esquema operativo con diferentes roles
y responsabilidades institucionales y el acompa-
Aamiento por parte de expertos de la UICN. Se
implementd un flujo de trabajo para la gestion de



la informacion para las evaluaciones, incluyendo
los mapas de registros, los BioModelos, la hue-
lla espacial humana, las fichas de las especies y
los listados de expertos. Estas evaluaciones en
su version definitiva seran incluidas en las listas
rojas en el orden global y seran el insumo esencial
para la proxima actualizacion de lista de especies
amenazadas de Colombia avalada por el Comité
Coordinador de Categorizacion de las Especies
Silvestres Amenazadas en el territorio nacional.

ARBOL DE DECISION INSTITUCIONAL

SOBRE ESPECIES EXOTICAS

En el contexto de |los requerimientos externos re-
lacionados con la gestion y manejo de las espe-
cies exoticas, se fortalecio la articulacion interna
sobre el tema con un arbol de decisiones en el
que se caracterizaron los diferentes casos, los
actores (oficinas y programas), tiempos, informa-
ciony flujos necesarios para obtener respuestas
internas coordinadas. Este instrumento permitira
dar una respuesta objetiva y oportuna a las soli-
citudes de los diferentes interesados en el pais.

ANALISIS SOBRE LAS CONTRIBUCIONES

DE ESPECIES EXOTICAS EN EL PAIS

COMO INSUMO PARA SU MANEJO

En 2021, se genero informacion sobre dos casos
de especies exoticas de gran relevancia para la
toma de decisiones nacionales: Pangasianodon
hypophthalmus (basa) e Hippopotamus amphi-
bius (hipopétamo). Para el primero, en el primer
semestre del afio, se consolidd toda la base
documental de informacion disponible sobre |a
especie, que contribuyo de manera innovadora
en nuevos analisis de riesgo y modelos de distri-
bucion potencial, sobrelapamiento de nichoy co-
nectividad de la especie. El Instituto aportd con-
sideraciones en materia normativa y de gestion
para las autoridades nacionales y regionales del
Capitulo 2 del documento de trabajo El pez baza,
panga o pangasius Pangasianodon hypophthal-
mus (Sauvage, 1878) (Siluriformes: Pangasiidae)
en Colombia, y en el marco de las discusiones
que sobre dicha especie sostuvo el Comité Téc-
nico Nacional de Especies Introducidas y/o Tras-
plantadas Invasoras en el territorio nacional (ver
Anexo 1). Sobre el segundo, el Instituto gestiond
y firmé el proyecto 21-383 con Minambiente y
el ICN para la generacion de informacion demo-
grafica, ecoldgica y de habitat de H. amphibius

en la region de la cuenca del Magdalena. Se es-
pera que la informacioén entregada en esta pri-
mera fase valide la informacion historica sobre
presencia de la especie, y permita avanzar en la
estructura de los nucleos de individuos y generar
analisis sobre la idoneidad de habitat que debe-
ran ser complementadas con una segunda fase
en 2022, en la cual se buscara integrar la percep-
cion social y el andlisis de conflicto y propondra
las acciones de manejo en el pais.

Generacion de conocimiento
para la toma de decisiones

INVENTARIO FORESTAL NACIONAL (IFN)
El Instituto Humboldt se posiciona como un so-
cio clave para el IFN, habiendo implementado,
con diez brigadas en campo, 431 conglomera-
dos en las regiones Caribe, Andes y Orinoquia.
Durante 2021, el Instituto trabajo en tres frentes
del IFN a través de tres proyectos: 1) 20-017 con
Patrimonio Natural e Ideam, cuyo alcance fue
implementar 55 conglomerados en la transicion
Amazonia-Andes y Amazonia-Orinoquia; 2) 20-
253 con los mismos socios que el anterior, cuyo
alcance fue implementar 56 conglomerados y
remedir tres parcelas permanentes en la Region
Caribe; y 3) 21-099 con Fiduagraria para imple-
mentar 134 conglomerados en la Orinoquia.
Adicionalmente, la participacion del Instituto
Humboldt en el IFN aumentd en comparacion
con proyectos pasados, al incluir la identifica-
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cion y el almacenamiento de todas las muestras
botanicas colectadas en el Herbario FMB. Gra-
cias a la coordinacion técnica del Instituto, se
esta planeando una participacion aun mayor en
el IFN que incluye no solamente la implementa-
cion de nuevos conglomerados en las regiones
Caribe y Andes, sino también el analisis de los
datos recolectados durante los afios 2015-2018.

RECURSOS HIDROBIOLOGICOS: DELFIN DE Ri0

(Inia geoffrensis), LA NUTRIA GIGANTE (Pteronura
brasiliensis) Y SUS INTERRELACIONES

Mediante un trabajo liderado por el Instituto, en
asocio con Cormacarena, se conformao un grupo
interinstitucional donde participaron también la
Fundacion Omacha, la Universidad de La Guajira
y coinvestigadores de la vereda Campo Rubiales.
El interés del proyecto fue abarcar la conserva-
cién del delfin de rio (Inia geoffrensis) y la nutria
gigante (Pteronura brasiliensis) de manera inte-
gral en la cuenca del rio Tillava en Meta. Siguien-
do las recomendaciones de los planes naciona-
les de conservacion de estas especies focales,
se genero informacion sobre las especies obje-
to de conservacion (distribucion, estimacion de
abundancia). Adicionalmente, se evaluaron los
ecosistemas y las especies que comparten los
habitats con los delfines y nutrias, mediante el
estudio de la riqueza y composicion de la fau-
na como indicativo de la salud ecosistémica. El
proyecto genero informacion sobre la riqueza de
especies en una zona que es desconocida para
la ciencia y de interés de Cormacarena (entidad
cofinanciadora, proyecto 20-264) por su fuer-
te presién antrépica (mineria y agricultura). Lo
mencionado permitié aumentar el conocimiento
sobre los recursos naturales con énfasis en los
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hidrobioldgicos de la cuenca Tillava, brindando
elementos técnicos para la implementacion del
Pomca del rio Tillava (cuarta cuenca en prioridad
del Departamento del Meta).

Asi mismo, el proyecto permitioc enriquecer
las colecciones bioldgicas de invertebrados,
peces, anfibios, reptiles y mamiferos con apro-
ximadamente 3.500 ejemplares. En el caso de
peces, se registraron seis especies presumible-
mente no descritas; dos registros nuevos para
Colombia y un registro nuevo para la cuenca
del rio Orinoco. Se incorporaron 4.700 registros
bioldgicos a la infraestructura institucional de
datos 12D, ademas de datos de estimacion de
abundancia de delfines como punto de partida
para el monitoreo poblacional de esta especie.
Se reportaron datos novedosos sobre la biolo-
gia de la nutria gigante, en el articulo Predation
event on Iguana iguana by Pteronura brasiliensis
in the mid Tillava river basin, Colombia que fue
sometido en IUCN/SSC Otter Specialist Group
Bulletin, lo cual constituye un importante aporte
sobre la dieta de la especie en ecosistemas y
humedales de la propia sabana. Por ultimo, se
genero el documento Estudio del delfin de rio
(Inia geoffrensis), la nutria gigante (Pteronura
brasiliensis) y sus interrelaciones con los otros
recursos hidrobioldgicos y humedales del rio Ti-
llavd, Meta (en preparacion).

El estudio también aportd elementos a la
apropiacion sobre el conocimiento y conserva-
cidon de los recursos naturales, ademas al forta-
lecimiento técnico a nivel local. Esto mediante el
entrenamiento de los coinvestigadores locales
en las diferentes técnicas de muestreo, la iden-
tificacion de las especies y algunos aspectos
ecologicos de las especies con la comunidad de



la vereda de Campo Rubiales. También se iden-
tificaron, junto con la comunidad local, las prin-
cipales amenazas en la cuenca y como podrian
estar afectando a estas especies en particular.

RECURSOS HIDROBIOLOGICOS DE INTERES
ORNAMENTAL (RAYAS Y TORTUGAS)

El Instituto investigd sobre el rango de hogar
de la raya motora (Potamotrygon motoro) en el
rio Bita, especie muy importante de las pesque-
rias ornamentales en la cuenca del Orinoco, por
lo que esta informacion es de utilidad para su
manejo. Dada la amplia distribucion de la raya
P. motoro en América del Sur, los resultados
también pueden ser utiles para paises vecinos
como Brasil, Peru y Venezuela, donde se ob-
serva un uso similar para la especie. El trabajo
se realizo articuladamente con la Fundacion
Orinoquia de Puerto Carrefio (Vichada) y con
la Universidade Estadual Paulista de Brasil (Ga-
rrone-Neto et. al. 2021). Asi mismo, se finalizd
el proyecto con Ecopetrol sobre peces del bajo
rio Sogamoso, cuenca del Magdalena, Colom-
bia: diversidad, uso y conservacion y se publico
un libro de la Serie Recursos Hidrobiolégicos y
Pesqueros Continentales de Colombia (volumen
20y décimo aniversario de la Serie) (ver Tabla
5) y se publicé un afiche sobre peces.

El Instituto, en conjunto con investigadores
de Brasil y Venezuela, estudio la distribucion
para tortugas matamata (Chelus spp) en Su-
ramerica, dado que recientemente se separo a
C. fimbriatus en dos especies, que se distribuye
en Amazonas 'y C. orinocensis en la Orinoquia.
Al ser especies altamente traficadas debido al
interés en el mercado ornamental, se definieron
las areas de presencia para cada especie, se
describid su distribucion y se calculo el rango
de hogar, elementos que se esperan sirvan para
el manejo de las especies.

GENERACION DE CODIGOS DE BARRAS GENETICOS

DE ICTIOFAUNA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA

El Instituto viene trabajando en la generacion
y consolidacion de informacién genética y de
codigos de barras de ADN asociada a diferen-
tes grupos bioldgicos, informacion que se en-
cuentra depositada en el repositorio Bold Data
Systems. También lidera y apoya la iniciativa
nacional de coédigos de barras de ADN (iBOL Co-
lombia) enmarcada dentro del programa mun-

dial Bioscan que busca mejorar el entendimien-
to de la biodiversidad y su manejo basado en la
obtencion de informacion genética de codigos
de barras para mas de dos millones de especies
biolégicas en los proximos anos.

Entre 2020 y 2021 Corpochivor, con el apo-
yo de Fundacion Cunaguaro, ha estado docu-
mentando la diversidad de peces de cuencas
poco muestreadas de Boyaca. Dentro de este
esfuerzo se incluyo la generacion de codigos
de ADN a partir de tejidos de los especimenes
muestreados, con el apoyo del Instituto. En
el marco de esta colaboracion, en 20217 se ob-
tuvieron codigos de barras de ADN para 178
especimenes de peces de las cuencas hidricas
del departamento de Boyacsg, los cuales fueron
depositados en la plataforma Bold Systems. Se
destaca la importancia de esta iniciativa debido
a la inclusion de la generacion de informacion
genética como parte de los proyectos plan-
teados desde las corporaciones, asi como la
contribucion al fortalecimiento registro de los
recursos genéticos del pais.

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROTOCOLO

DE CAMPO PARA LA TOMA DE MUESTRAS

NO INVASIVAS DEL CONDOR ANDINO

El condor andino (Vultur gryphus) es una espe-
cie de amplia distribucion en Suramérica que
se encuentra en peligro critico de extincion 'y
muy susceptible al cambio de habitat que ha
generado la urbanizacion humana, la defores-
tacion, la caceria de control, el envenenamiento,
entre otros, provocando una disminucion en sus
poblaciones. En Colombia, a finales de los afios
ochenta, los escasos registros de la especie su-
gerian que sus poblaciones se encontraban muy
reducidas en numero y su distribucion se res-
tringia a los dos extremos de su rango geografi-
co original: sur de Narifio en limites con Ecuador
y Sierra Nevada de Santa Marta. Por esta razon,
se llevo a cabo un programa de reintroduccion,
mediante el cual se liberaron 69 individuos, en
siete nucleos de repoblacion a lo largo de los
Andes colombianos, con el fin de restablecer las
poblaciones de la especie en areas donde habia
sido extirpada. Este programa hasta la fecha
no ha sido evaluado de manera sistematica, se
desconoce el éxito de las reintroducciones rea-
lizadas y el estado de conservacion actual de
las poblaciones silvestres.
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En agosto de 2021, en el marco del proyec-
to 21-269 suscrito entre el Instituto y Minam-
biente se establecid un protocolo de campo
para la recoleccion de muestras genéticas no
invasivas (p.ej. plumas) y se estandarizd un
protocolo de laboratorio para la generacion de
informacion genética que sea fuente de infor-
macion para la toma de decisiones en territorio
y sirva como insumo para el disefio del nuevo
plan de conservacion para la especie a ser li-
derado por Minambiente. En el Ultimo trimestre
del afio fueron analizadas mas de veinticinco
muestras de condor recolectadas en Santan-
der, Norte de Santander y area de amortigua-
cion del PNN Los Nevados.

PROYECTO BIO ALAS, CANTOS Y COLORES

Las expediciones ornitologicas realizadas en
el marco del proyecto 20-011 tuvieron como
objetivo evaluar los cambios de la avifauna en
lugares estratégicos visitados hace ciento diez
anos por naturalistas del Museo Americano de
Historia Natural y han tenido un gran impacto
en la generacion de conocimiento e informacion
para la investigacion El proyecto ha deposita-
do mas de 2.700 especimenes en la coleccion
ornitolégica del ICN y mas de 4.000 registros
de observaciones estandarizadas disponibles
en el SiB Colombia y eBird. Posteriormente, se
planea realizar una fase de analisis de la infor-
macion y de produccion cientifica que permiti-
ra contar con mas informacion. Igualmente, se
culminara el disefio de un modelo de negocio de
aviturismo para estas localidades estratégicas,
utilizando los insumos de las expediciones para
ofrecer un producto unico en el mercado. En el
segundo semestre de 2021, el Instituto publico
una resefa del proyecto en la Revista Biota Co-
lombiana, en un numero especial dedicado al
profesor Gustavo Kattan (ver Anexo 1).

El proyecto ha desarrollado diversas herra-
mientas y estrategias para garantizar la apro-
piacion social del conocimiento en un publi-
co amplio. Ademas de la socializacion de los
resultados de los censos y las expediciones,
los monitoreos participativos y las capacita-
ciones en el uso de plataformas como eBird,
se han realizado mapas sonoros interactivos a
partir de las cartografias sociales de especies
de aves, una guia para ninos expedicionarios
y aves armables para nifos, jovenes y adultos.
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Estas estrategias incluyen talleres introducto-
rios a la observacion de aves junto a la Aso-
ciacion Ornitologica del Caqueta en Florencia,
Caqueta, y dos talleres teorico-practicos sobre
métodos de estudio y monitoreo de las aves
silvestres en el Huila. Uno de estos talleres se
llevo a cabo en la Reserva Natural Merenberg y
el otro en colaboracion con la CAM. Bajo estas
estrategias se han podido involucrar alrededor
de quinientas personas de las comunidades lo-
cales de los lugares en lo que se realizaron las
expediciones, asi como actores institucionales,
grupos de monitoreo ambientales, estudiantes
de colegio y universitarios, observadores de
aves y ornitologos.

De igual manera, el lanzamiento del docu-
mental @ El pais de las aves, financiado por Min-
ciencias, y la participacion de los investigadores
del equipo de profesionales en mas de treinta
charlas, entrevistas, notas de prensa y articu-
los promocionales, han generado una difusion
amplia y una reaccion positiva hacia el proyecto
y sus resultados entre el publico general de Co-
lombia y el mundo.

Adicionalmente, el proyecto se encuentra
disefiando un modelo de aviturismo en las lo-
calidades estratégicas e integrando los datos
cientificos, histéricos y culturales como parte
del paquete turistico de aves. El modelo resal-
ta la historia (en particular la que concierne a
las visitas de los naturalistas hace mas de cien
afos, y a las transformaciones que muestra el
paisaje en ese tiempo), la ciencia, la topogra-
fiay la ecologia particular de estas regiones y
ofrece a los avituristas una experiencia diferente
e integradora, liderada por actores locales. Asi
mismo, se cuenta con un modelo de aviturismo
para el Putumayo, modelado con tres escena-
rios: Bosques, Bosques mas transformacion,
Aviturismo en sitios transformados. El primero
y el tercero muestran que es posible hacer avi-
turismo en departamentos en donde hay flujo
de biodiversidad entre las ciudades y la selva. A
pesar de la transformacion, los modelos sugie-
ren que el aviturismo en un escenario natural,
se concentra hacia las areas pertenecientes al
Sinap, mientras que en sitios transformados el
potencial de aviturismo se mantiene mas rela-
cionado con las distancias a vias, esto pensan-
do también en personas que necesitan algun
tipo de confort ofrecido por las ciudades.


https://www.youtube.com/watch?v=ipFPaY-kJSc

PALMA DE CERA DEL QUINDIO - TOCHECITO

El Instituto sigue siendo parte de la mesa téc-
nica del proceso de creacion de un area prote-
gida publica en la zona, liderada por PNN, en la
que también participa Cortolima y Minambien-
te. En el Reporte Bio 2020, publicado en 2021,
se realizd un analisis sobre la importancia de
la cuenca del rio Tochecito en comparacion
con otras localidades de la cordillera Central
para la conservacion de esta especie de pal-
ma. El estudio entrega recomendaciones para
su proteccion y manejo. Por ultimo, el Instituto
participd en la publicacién de un articulo cien-
tifico sobre la fenologia de la palma de cera
del Quindio (Ceroxylon quindiuense) (Martinez
etal. 2021, ver Anexo 1). Este es el estudio fe-
nolégico mas completo que existe para el ar-
bol nacional. Adicionalmente, el Instituto ha
formulado numerosas propuestas orientadas
a la gestion de recursos para la compra de pre-
dios, para el fortalecimiento de la gobernanza
dentro de la cuenca y para la reconversion de
actividades incompatibles con la conservacion
de la palma. A la fecha, el proyecto de conser-
vacion para Tochecito, formulado por el Insti-
tuto, esta entre los cinco finalistas de mas de
cuatrocientos proyectos que se sometieron a

nivel nacional a la convocatoria realizada por
la Fundacion Santo Domingo.

Gestion de conocimiento para la
caracterizacion y linea base para
el monitoreo de la biodiversidad

Dentro de las funciones que cumple el Instituto
se encuentran los procesos de caracterizacion,
levantamiento de linea base e incluso estrate-
gias de monitoreo. Sin embargo, se considero
necesario realizar una actualizacion de dichos
conceptos y desarrollar un lenguaje comun que
se pudiera comunicar como Instituto, definiendo
los limites que diferencian una caracterizacion
de uninventario y cuando se trata efectivamen-
te de una linea base, asi como todos los distin-
tos desarrollos y fuentes de informacion que se
pueden ofertar. Estos conceptos se definieron
con base en la experiencia institucional acumu-
lada durante los ultimos afios con una agenda
cada vez mas amplia de tipos de productos.

Luego de varias sesiones de trabajo, se con-
solidaron las definiciones y se generd una pieza
de divulgacion sobre los conceptos acordados
con su respectivos enlaces QR para facilitar la
consulta al material.

La cuenca del rio
Tochecito alberga
la poblacién

de palma de

cera (Ceroxylon
quindiuense) mas
grande del pais.
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En este marco de disponer protocolos estan-
darizados, se publico el articulo Scikit-maad: An
open-source and modular toolbox for quantitative
soundscape analysis in Python en la revista Me-
thods in Ecology and Evolution (ver Anexo 1), in-
cluyendo un paguete Python que reline protocolos
con nuevas tecnologias dedicado al analisis cuan-
titativo del paisaje sonoro, un desarrollo de sof-
tware de fuente abierta que aporta a la democrati-
zaciony replicabilidad de los analisis en ecologia, y
gue busca generar sinergias entre ingenieros, eco-
logos y bidlogos que trabajan en el monitoreo de
la biodiversidad a través de sensores acusticos.
El paquete en Python agrupa multiples herramien-
tas necesarias para facilitar el flujo de analisis del
monitoreo acustico pasivo. Scikit-maad ha sido
desarrollado en conjunto con investigadores del
Museo de Historia Natural de Francia. Asi mismo,
como aporte al establecimiento de protocolos es-
tandarizados de nuevas tecnologias, se analiza-
ron los patrones de registros sonoros basados en
redes neuronales recurrentes. Por otro lado, se
generaron los protocolos de muestreo para la ca-
racterizacion de la biodiversidad de los diferentes
grupos taxondémicos en el marco de la caracteri-
zacion regional de biodiversidad de los PPII.

Asi mismo y teniendo en cuenta que el foto-
trampeo ha incrementado las oportunidades de
investigacion, manejo y conservacion de fauna
silvestre alrededor del mundo, dado que permi-
te obtener datos ecoldgicos de las especies de
manera continua, sin la necesidad de interven-
cion humana constante, se genero un marco
conceptual base para disefiar de manera apro-
piada un analisis de ocupacion por medio de da-
tos de fototrampeo. Los resultados del gjercicio
pueden ser consultados en el articulo “Modelos
de ocupacion datos de camaras trampa: de los
conceptos a la interpretacion” (ver Anexo 1).

UNA REVISION GLOBAL CUANTITATIVA DEL
MONITOREO DE POBLACIONES DE ESPECIES

Desde el Instituto se generd una base de datos
de casi 1.200 esquemas de monitoreo de espe-
cies (definido como la recoleccién sistematica y
repetida de datos para detectar cambios a largo
plazo en las poblaciones de las especies silves-
tres), para revisar los patrones espaciales, tem-
porales, taxondmicos y metodologicos a escala
global. Gracias a la participacion del Instituto, Co-
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lombia fue uno de los paises donde se hicieron
busquedas de informacion a profundidad. Para
los paises megadiversos de bajos y medianos
ingresos, se evidencio un aumento en las inicia-
tivas de monitoreo desde 2000, aunque en gene-
ral, con cortas duraciones, insuficiente financia-
miento del Gobierno, altas tasas de recoleccion
de datos por voluntarios, sesgos taxonomicos y
poca organizacion de iniciativas dispersas y des-
coordinadas, con datos que tienen poca probabi-
lidad de alimentar procesos mas amplios de con-
servacion de biodiversidad. Esta colaboracion
aporta no solo en sefialar vacios y lineamientos
generales a tener en cuenta para el monitoreo
de especies, sino que destaca la importancia de
promover la documentacion apropiada de las
iniciativas, para asi generar verdaderas redes de
colaboracion entre los actores del monitoreo de
biodiversidad, rol que en el pais debe ejercer cada
vez mas el Instituto Humboldt.

Gestion de conocimiento
de paisajes y ecosistemas

La gestion de paisajes y ecosistemas ha consi-
derado tradicionalmente la caracterizacion de la
estructura y en algunos casos integrar variables
para describir la integridad, entender la dinami-
ca de los ecosistemas y gestionar el paisaje
considerando la resiliencia y la sostenibilidad.
Por lo tanto, conceptos como la integridad de
los ecosistemas, la resiliencia y la sostenibilidad
se abordan ampliamente, y se relacionan y usan
indistintamente, lo cual llevd al establecimiento
de una mesa de trabajo para discutirlos e inte-
grarlos. Para ello se realizaron ocho sesiones de
trabajo grupal y ocho en pequefios grupos, con
el objetivo de realizar la revision conceptual y
encontrar los puntos en comun para la integra-
cion conceptual. Como resultado se generd un
@ documento que presenta y discute integridad
ecoldgica, sus desarrollos conceptuales princi-
pales, los métodos utilizados para su medicion
y Sus usos en areas diferentes a la ecologia. De
igual manera, se exponen algunas recomenda-
ciones para su uso 'y comprension en el contex-
to de la ciencia aplicada a la conservacion de
la biodiversidad en Colombia. No corresponde
a un documento con una revision exhaustiva
del concepto, sino a sintesis de los principales
desarrollos conceptuales pertinentes a aplica-


https://drive.google.com/file/d/1tO-bfYlDveonLeSUPmH4KQT6WQopkD1a/view

ciones practicas en conservacion ecologica. Asi
mismo, se presenta la relacion con los concep-
tos de resiliencia y sostenibilidad. Por ejemplo,
la deteccion de umbrales esta sujeta a los atri-
butos de estado y dindmicos (resiliencia) a eva-
luar. A partir de qué punto ya no hay resiliencia o
el sistema se transforma y aparecen multiples
estados estables alternativos.

Por otro lado, una aplicacion del concepto de
integridad ecologica estructural se llevo a cabo
en la construccion del articulo Environmental
sound as a mirror of landscape ecological inte-
grity in monitoring programs (ver Anexo 1). En
este trabajo se evidencio que los paisajes sono-
ros acusticamente mas ricos se vinculan a una
mayor integridad ecoldgica, y la relacion entre
la complejidad e integridad acustica se ve in-
fluenciada por la variacion diaria. Por lo tanto, se
sugiere que la complejidad acustica sirve como
indicador de la salud del ecosistema.

En simultaneo y en articulaciéon con los
acuerdos realizados con ONU Ambiente, se
genero e implemento la metodologia para la
generacion de un mapa de integridad forestal
a escala de paisaje, con los flujos de informa-
cion y analisis asociados. Se generd un docu-
mento explicativo de rutinas informaticas en la
plataforma de GEE para el procesamiento de
los componentes de un mapa de integridad fo-
restal. En este mismo sentido, se actualizo el
indicador de Condicion estructural forestal en
el BioTablero, asi como la automatizacion del
calculo SCI en GEE.

Para dar continuidad a los analisis de las
presiones humanas sobre el paisaje, se selec-
cionaron las variables que podrian conformar
el modelo espacial de huella humana a 2019
con una resolucion espacial de 100 my que
sean compatibles con el enfoque de LHFI (p.e.
Mapa de cobertura de la ESA a 2019). Adicio-

Ficus en el bosque
humedo tropical.
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nalmente, se genero el mapa actualizado de
2070y 2019 que son comparables con los de-
mas mapas de LHFI. Esto es un avance impor-
tante ya que con esta actualizacion el Institu-
to cuenta con un amplio conjunto de datos de
impacto humano para 1970, 1990, 2000, 2010,
2015,2018,2019y 2030.

Para entender el efecto de las presiones
humanas sobre la biodiversidad, se gener¢ el
documento Past, present, and future human foo-
tprint impacts on bird distributions in Colombia
(en prensa) que relaciona el riesgo de extincién
de avesy la relacion con la huella espacial hu-
mana. Esta es la primera vez en Colombia que
se compara la distribucion de especies con di-
ferentes riesgo de extincion con el gradiente de
impacto antropico a nivel nacional. Asi mismo,
se utilizé el modelo prospectivo de huella hu-
mana a 2030 para evaluar la distribucion del im-
pacto proyectado a futuro sobre las diferentes
categorias de riesgo. Esto es clave para el mo-
nitoreo y la implementacion de estrategias de
conservacion en paisajes en constante cambio.

Por otro lado y teniendo en cuenta que la pér-
dida y la transformacion de coberturas terres-
tres son una de las principales presiones para
la biodiversidad, se analizaron sus variaciones
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en los Andes-Amazonas y la relacion con el con-
flicto. Como parte de los analisis de las presio-
nes, se participo en la publicacion que vincula
el conflicto, la paz y el cambio de cobertura te-
rrestre en los Andes-Amazonas (1988-2019). En
este trabajo, se muestra que la conversion sig-
nificativa de bosques a agricultura después del
conflicto se ha producido casi exclusivamente
en los municipios menos poblados (articulo dis-
ponible en publicaciones técnicas y cientificas
No peace for the forest: Rapid, widespread land
changes in the Andes-Amazon region following
the Colombian civil war). También se analizaron
las cifras de deforestacion en todos los resguar-
dos indigenas con coberturas boscosas del pais
para dos periodos de estudio. Se encontro que
después de la firma del Acuerdo de paz, el me-
nor avance de la deforestacion en 210 de los
719 resguardos indigenas del pais significa una
ventana de oportunidad para el desarrollo de
iniciativas de uso sostenible de la biodiversidad
que provean alternativas de mayor beneficio
ambiental y social.

Soluciones innovadoras
para reforzar los sistemas
socioecoldgicos priorizados

SISTEMA AGROPECUARIO

Desde el Instituto se promovio una investiga-
cion que muestra los beneficios de conservar
la biodiversidad dentro de los sistemas produc-
tivos. Precisamente, la ganaderia es una activi-
dad econdmica muy representativa y extendida
territorialmente en nuestro pais, ya que ocupa
el 34 por ciento de las tierras.

Aprovechando la tradicion y experiencia en
investigacion en bosques de alta montafay en
escarabajos coprofagos, se disefid un proyec-
to que relaciona la actividad funcional de los
escarabajos y los beneficios para la actividad
ganadera de alta montafia. Los escarabajos co-
profagos son biorrecicladores por excelencia,
mantienen el flujo de energiay el ciclado de nu-
trientes desde la pastura al suelo, transforman
las excretas del ganado en materia organicay
con esta actividad contribuyen con la conser-
vacion del suelo y ayudan a mitigar efecto del
cambio climatico.



En este primer afo del proyecto, se logro vi-
sitar diez fincas ganaderas que suman aproxi-
madamente 1.180 hectareas, con un porcentaje
de areas de conservacion entre el 20y el 50 por
ciento de las fincas. En seis de las fincas, se
valor¢ la diversidad de escarabajos y un total
de doce especies fueron registradas para es-
tas zonas ganaderas de altura. Cuatro de las
especies mas representativas de los potreros
se han estudiado en sus ciclos de vida, han sido
criadas en laboratorio y se monto un piloto de
cria en campo. La investigacion generd conoci-
miento indispensable para planear soluciones
innovadoras de regeneracion de suelos y sos-
tenibilidad de la actividad ganadera.

El proyecto contemplé también la valoracion
de la diversidad de microorganismos del suelo
por medio de técnicas moleculares y su relacion
con la actividad funcional de los escarabajos.
Estas valoraciones, junto con las mediciones de
respiracion microbiana del suelo y parametros fi-
sicoquimicos registrados, daran indicadores de
salud del suelo fundamentales para los procesos
de sostenibilidad. Los avances de los resultados
del proyecto fueron presentados en una ponencia
oral y un poster en el XI Congreso Internacional
de Sistemas Silvopastoriles. Ademas, se logro
ver cambios en el manejo de las fincas visitadas;
en al menos nueve de las fincas se dejo de usar
la droga veterinaria Ivermectina que afecta los
escarabajos y la fauna del suelo. Los ganaderos
que han recibido la transferencia de conocimien-
to del proyecto estan conscientes de los bene-
ficios de favorecer los escarabajos mediante la
conservacion de areas de bosque dentro de sus
fincas y el manejo sostenible de la actividad.

Otro de los aspectos a resaltar, que aporta
tambien al objetivo de Democratizacion del Co-
nocimiento, ha sido el involucramiento de los
trabajadores de las fincas en el proceso de cria
de los escarabajos, lo cual ha permitido sen-
sibilizar sobre la actividad de los insectos en
el suelo a diferentes actores del gremio; tanto
campesinos, trabajadores, técnicos veterina-
rios y agronomos y por supuesto a ganaderos
y propietarios de fincas. Esto sumado al taller de
ciencia participativa, EscarabaTon, la conferen-
cia impartida en el canal de Fedegan, la distribu-
cion de la guia de campo para el reconocimiento
de escarabajos y el grupo conformado en la pla-
taforma iNaturalist, los cuales han sido exitosos

gjercicios de democratizacion del conocimien-
to ampliamente valorados y reconocidos por el
gremio. Uno de los logros mas importantes del
proyecto ha sido el posicionamiento y concien-
tizacion del tema entre el gremio de ganaderos,
asi como el interés despertado por Fedegan'y
empresas como Colanta, con las cuales se ade-
lanta la gestion para continuar con el proyecto.

También se logro evaluar la sostenibilidad de
dos agroecosistemas ganaderos a partir de ele-
mentos claves de la sostenibilidad, enfatizando
en la capacidad de transformacion e innovacion
y en los aspectos simbalicos en torno a los sis-
temas productivos. Se emplearon 53 criterios
diferentes, entre ellos biofisicos, sociales, cul-
turales, practicas de manejo, diversidad biologi-
ca, aspectos técnicos, organizativos, politicos,
los cuales fueron valorados participativamente
in situ a partir principalmente de informacion
cualitativa y calificaciones cuantitativas, con los
duefos de las fincas, los administradores, los
trabajadores y sus familias.

La propuesta metodologica del proyecto
puede emplearse en otros sistemas ganaderos,
pero debe ajustarse a las condiciones ecosisté-
micas y sociales del lugar. Los resultados mues-
tran que los criterios asociados a los factores
simbolicos fueron los mas valorados por los en-
trevistados, tales como la estética, la belleza, los
valores, el contacto con la naturaleza, la concep-
cion del territorio, las tradiciones, las percepcio-
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nes y la construccion de alternativas. Los dos
agroecosistemas evaluados en el municipio de
San Francisco, Cundinamarca (finca el Silencio
y ganaderia Chuguaca), muestran niveles altos
de sostenibilidad debido a aspectos como las
capacidades organizativas del gremio ganade-
ro, la implementacion de modelos propios de
produccion adaptados a las condiciones de la
zona, el manejo de la diversidad y otras prac-
ticas de manejo agroecoldgicas. Los principa-
les factores que limitan la sostenibilidad de los
agroecosistemas evaluados estan relacionados
con los tratados de libre comercio, los altos pre-
cios de las materias primas a nivel mundial, que
repercuten en la rentabilidad de la ganaderia, y
por problemas del mercado y de falta de politi-
cas publicas que fomenten mejores precios en
productos como la leche.

Por otro lado, se avanzo en otro proyecto re-
lacionado con diferentes sectores agropecua-
rios que coinciden con el habitat del montarie-
rito paisa (Atlapetes blancae). Esta especie fue
descrita como nueva para la ciencia por Tho-
mas Donegan en el afio 2007, a partir de especi-
menes de museo recolectados en 1971 por los
hermanos de La Salle. Hasta esa fecha se creia
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casi extinta, debido a que los esfuerzos realiza-
dos por encontrarla durante muchos afios fue-
ron infructuosos, lo que llevo a clasificarla en la
lista roja de la UICN en la categoria de amenaza
de En Peligro Critico (CR). Mediante diferentes
iniciativas para registrar poblaciones de la es-
pecie y conocer el estado de sus poblaciones,
se han obtenido registros en localidades donde
hay una presion fuerte de la frontera agricola
sobre las coberturas vegetales naturales en las
que se ha registrado.

Conscientes de la importancia de la especie
como indicador de su propio habitat, desde el
Instituto se amplio el abordaje de la iniciativa
de conservacion a otras metodologias y gru-
pos de especies que pueden ser indicadoras 'y
determinantes en este tipo de habitat inmerso
en una matriz de intervenciéon humana: foto-
trampeo, acustica, plantas y escarabajos co-
profagos. Se estructurd un protocolo de moni-
toreo el cual sigui6 los nueve pasos del ciclo
de monitoreo, una herramienta conceptual de-
sarrollada en el Instituto para la formulacion,
implementacion y evaluacion de iniciativas de
evaluacion y monitoreo de la biodiversidad.
Se realizd acompafiamiento en la implemen-



tacion del protocolo y se hicieron recomenda-
ciones de areas para futuras intervenciones.
La identificacion de areas importantes para
la conservacion de Atlapetes blancae hicieron
énfasis en el componente de conectividad del
paisaje. Debido a las limitaciones de muestreo,
el nivel cartografico de detalle y cierto desco-
nocimiento general de la especie, se presentan
tres escenarios posibles para el fortalecimiento
de la conectividad. Los resultados permitieron
trazar estrategias de conservacion basadas
en el disefo de corredores, restauracion de
parches de lugares de paso para la movilidad
entre parches relevantes y mejoramiento de la
matriz de resistencia del paisaje sobre la base
de mejores practicas de uso de la tierra.

SISTEMA URBANO-REGIONAL

En el marco del desarrollo de herramientas para
el andlisis a partir de principios, criterios e indica-
dores para reconocer y evaluar la sostenibilidad
en diferentes escenarios del paisaje, tanto rurales
como urbanos, el Instituto avanzd en el desarro-
llo de las siguientes herramientas y procesos:

» Identificacion de soluciones basadas en la
naturaleza. A partir de un proceso siste-
matico acordado en el marco del proyecto
Interlace, el Instituto liderd el desarrollo de
una base de datos categorizada que inclu-
ye 130 herramientas (criterios, modelos,
sistemas de apoyo a la toma de decisio-
nes, metodologias, estrategias y estanda-
res) relevantes para las diferentes etapas
de implementacion de SbN, respecto de
las fases de planeacion, implementacion,
monitoreo y financiacion, lo cual permite
responder a desafios comunes de ciudades
medianas y areas metropolitanas. La base
de datos se articula con un marco de ana-
lisis para la evaluacion de SbN desde un
enfoque multicriterio y que se ajusta a las
necesidades particulares de cada ciudad.
Ademas, se consolidd una red local para la
implementacion de SbN con la participa-
cion de 42 actores de diferentes entidades
del municipio de Envigado y el Amva. A tra-
vés de esta red se priorizaron areas y ac-
ciones para el disefio y monitoreo de SbN 'y
se identificaron oportunidades de articula-

cion para la ejecucion de dichas acciones.
Esto incluye eventos de ciencia participati-
va, arte y conservacion para la apropiacion
del sistema local de areas protegidas; la
recuperacion de la quebrada la Ayura vy el
reverdecimiento en barrios afectados por
el efecto de isla de calor.

» Laboratorios vivos para SbN en ciudades. En
coordinacion con la Alcaldia Mayor de Bogo-
ta, el Instituto apoyo el establecimiento de
un laboratorio vivo basado en la articulacion
entre diferentes instituciones publicas y pri-
vadas, organizaciones de la sociedad civil y
ciudadania. El objetivo de este laboratorio fue
disenar, implementar y monitorear SbN que
permitan enfrentar desafios de los bordes
urbano-rurales, especificamente respecto a
las relaciones con el recurso hidrico. Como
parte de este laboratorio, se inici6 la fase de
disefio de dos pilotos de implementacion de
SbN en los bordes norte y sur de la ciudad, en
los que se pondran a prueba metodologias
de cocreacion y evaluacion de las solucio-
nes. Los pilotos incluyen la renaturalizacion
de la quebrada La Salitrosa en el borde norte
(Suba), restauracion de la cuenca alta y cons-
truccion de biofiltros en el acueducto veredal
Aguas Doradas en el borde sur (Usme).

» Analisis de dependencias urbano-regionales.
Con el objetivo de identificar las dependen-
cias de las areas urbanas sobre procesos
rurales y de caracter regional, el Instituto
liderd un estudio sobre las dependencias ur-
bano-regionales de agua y suelo fértil. Este
estudio se enfocd en el analisis de los facto-
res que determinan la sostenibilidad de eco-
sistemas urbanos de Bogota y Villavicencio
y el bienestar de sus habitantes a través del
mapeo de la demanda y suministro de agua
y suelo fértil para las dos ciudades. Los resul-
tados evidencian los riesgos (alto) de esca-
sez de agua en la cuenca del rio Bogotg, asi
como la competencia existente entre el uso
de suelo fértil para urbanizaciony agricultura
en Bogota, lo que determina posibles impac-
tos en el bienestar del area urbana. Como
conclusion, se identificd que el entendimien-
to de las relaciones espaciales de deman-
da y suministro de servicios ecosistémicos
tiene vastas implicaciones para la toma de
decisiones de uso de la tierra 'y la planeacion
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urbana, ya que los procesos ecoldégicos que
soportan el suministro de servicios ecosisté-
micos puede diferir en su escala de gestion
y gobernanza. Los resultados se publicaran
en un articulo que sera enviado a la revista
Ecosystem Services.

Como parte de las herramientas para for-
talecer la Gibse en ciudades, se definié una
metodologia para la clasificacion de cobertu-
ras urbanas y tipologias de verde urbano en
Medellin'y Cali, con el fin de analizar la funcio-
nalidad del verde urbano, permitiendo ver las
ciudades no como una mancha negra en un
mapa, sino la funcionalidad de los espacios
verdes o la conectividad en las ciudades.

INSTITUCIONAL

BIODIVERCIUDADES

Actualmente, el Instituto es el principal socio
de conocimiento del Gobierno Nacional para
la conceptualizacion y puesta en marcha de la
estrategia de BiodiverCiudades, una apuesta de
pais por integrar la biodiversidad en la planifica-
cion urbano-regional. Especificamente, el Insti-
tuto y el Foro Econdmico Mundial avanzan en
el marco global de dicha estrategia mediante Ia
Iniciativa BiodiverCiudades a 2030. En el marco
de la iniciativa se han movilizado dos comisio-
nes asesoras, una nacional y otra internacional,
con el fin de brindar herramientas a gobiernos
locales, empresas y a la sociedad civil con el fin
de transitar hacia un futuro donde la naturaleza
beneficie a las ciudades y las ciudades benefi-
cien a la naturaleza.

Adicionalmente en 2021 se lanzo el Reto
UpLink de BiodiverCiudades, una convocato-
ria global para recoger soluciones ejemplares,
probadas y escalables que tengan el potencial
de transformar los entornos urbanos desde los
lentes de la biodiversidad. Asi mismo, se lanzd
el mapa de transformacion sobre BiodiverCiuda-
des, una herramienta de conocimiento dinamica
gue permite explorar un concepto y acceder a
contenidos, publicaciones y las ultimas inves-
tigaciones y analisis extraidos de las principa-
les instituciones de investigacion y medios de
comunicacion de todo el mundo. En 2022 este
proceso entregara dos publicaciones de alto
impacto, una orientada a representantes del
alto Gobierno y del sector privado y otra mas
regional y nacional que enfatiza claves para la
transformacion de entornos urbanos.



Se planea que a 2030 BiodiverCiudades per-
mita al Instituto ampliar considerablemente su
base de relacionamiento internacional para pro-
mover la gestion integral de la biodiversidad ur-
bana, al iniciar (o retomar) contacto con entida-
des como Iclei (CitiesWithNature Platform), WRI,
IUCN, WCMC, C40, CDB (Proceso de Edimburgo
y la proxima Cumbre Global de Biodiversidad
de Ciudades y Gobiernos Sublocales), Banco
Mundial (Global Platform for Sustainable Cities
y Cities4Biodiversity initiative), GEF, WWF, HUB
Latinoamericano de Innovacion Transformativa,
entre otros. Asi mismo, el avance en la iniciati-
va permitira al Instituto posicionarse como un
socio atractivo al nivel nacional para desarrollar
propuestas de asistencia técnica a ciudades co-
lombianas en las areas tematicas de Biodiver-
Ciudades (economia sostenible, ciencia partici-
pativa, monitoreo y asuntos afines).

Adicional a la Iniciativa BiodiverCiudades a
2030, el Instituto formalizé dos convenios (21-
462y 21-491) con Minmbiente que permitiran
avanzar en la ruta de accion de Biodiverciuda-
des. El primero, financiado con recursos del
Fondo Colombia en Paz, tiene por objeto reali-
zar un inventario rapido tipo bioblitz de especies
presentes en el tejido urbano de ocho ciudades
priorizadas por Minambiente, contribuyendo a
la generacion y apropiacion de conocimiento so-
bre la biodiversidad. El proyecto tendra una du-
racion de doce meses los cuales se empezaran
a ejecutar durante 2022. El segundo permitira
formalizar el rol del Instituto como entidad eje-
cutora del Convenio BID-Minambiente No. ATN/
0C-18423-CO, cuyo fin es apoyar técnicamente
al Ministerio en la estructuracion conceptual de
la iniciativa Biodiverciudades a nivel subnacio-
nal y en el fortalecimiento de las capacidades
de los gobiernos locales en seis ciudades (Mon-
teria, Leticia, Armenia, Barrancabermeja, Yopal y
Pereira) y se implementara durante 2022, con-
solidando la aproximacion conceptual y meto-
doldgica de la iniciativa.

Finalmente, se publico la ficha en el Reporte
Bio Ciencia participativa urbana: Una herramienta
para responder a socioecosistemas dinamicos,
en la que se presenta la ciencia participativa
como una herramienta fundamental para ana-
lizar y tomar decisiones para analizar y tomar
decisiones sobre los efectos de los cambios en
la biodiversidad en socioecosistemas urbanos.

SISTEMA MINERO-ENERGETICO

PROTOCOLOS Y LINEAMIENTOS PARA EL

MONITOREO EN EL SECTOR MINERO-ENERGETICO

El mercurio (Hg) es un metal blando de alto
peso molecular, cuyas propiedades fisicas han
resultado Utiles para el desarrollo de diferentes
actividades econdmicas. Particularmente, aso-
ciado a su capacidad para amalgamar con me-
tales preciosos, aun se emplea en la extraccion
para comercio. Existe una tendencia global a la
disminucion en el uso de mercurio para mineria
y Colombia se encuentra en esa lista, siendo
a su vez el pais del mundo que mas mercurio
libera por persona, utilizando 75 toneladas al
ano. En promedio, por cada colombiano se li-
beran al medio 1,6 kilogramos de mercurio al
afio, por encima de Perd, China o Brasil (Telmer
y Veiga 2009). Con el fin de mitigar los impac-
tos del mercurio en la salud humana y el am-
biente, el Gobierno Nacional ordend en el afo
2013, mediante la Ley 1658, regular y lograr
una gradual erradicacion del uso del mercurio
en la mineria con fecha limite a 2018 y control
de los productos con mercurio afiadido, como
bombillos fluorescentes y termometros. Como
apoyo a la ejecucion de acciones orientadas al
cumplimiento de la mencionada ley, en 2014 se
lanzé el Plan Unico Nacional de Mercurio para la
eliminacion gradual y definitiva del uso de mer-
curio en el sector minero e industrial de Colom-
bia. Posteriormente, en 2018 Colombia ratificod
el Convenio de Minamata, un tratado tiene por
objeto reducir las emisiones globales de mercu-
rio y sus afectaciones a la salud y al ambiente.

Entre los compromisos que asumié Colom-
bia en el marco del Convenio de Minamata se
encuentra el desarrollo de un protocolo para el
monitoreo de impactos del mercurio en matrices
de biota, agua, suelo, aire y humano, asi como el
monitoreo de la efectividad de las acciones de
manejo. La participacion del Instituto, y en gene-
ral de los institutos del Sina en la elaboracion de
dicho protocolo se encuentra explicita en el Plan
Unico Nacional de Mercurio, el Plan de Accién
Sectorial Ambiental de Mercurio y el Plan de In-
vestigacion Ambiental sobre mercurio.

Con el apoyo de la especialista Stephanie
Sharuga, a través de la USA Embassy Science
Fellows Program — 2020 (ESP), se espera dar
pasos que fortalezcan al Instituto en el apoyo
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técnico que se requiere en el pais asociado al
cumplimiento de los compromisos internacio-
nales tales como Metas Aichi, ODS, pero espe-
cialmente el Convenio de Minamata, asi como
normativas nacionales y apoyo a la atencion de
la inminente necesidad de abordar las afecta-
ciones del mercurio a los sistemas ecoldgicos.

TRANSICIONES SOCIOECOLOGICAS EN EL

PIEDEMONTE PETROLERO DEL PUTUMAYO

Como estudio de caso de transicion socioe-
colégica hacia la sostenibilidad a partir de la
gobernanza del sector minero energético, se
preparo la publicacion del capitulo El petrdleo y
las transiciones del territorio hacia la sostenibili-
dad: estudio de caso piedemonte amazonico en
el Putumayo” que hace parte de la publicacion
Conceptos y herramientas para transitar hacia
la sostenibilidad: Avances a 2020" (en prensa).
En el documento se evaluo la historia ambien-
tal del piedemonte petrolero del Putumayo, se
modelaron las transformaciones en el territorio
y, a partir de las tendencias de los ultimos vein-
te aflos, se formularon escenarios futuros. El
estudio demostré que a pesar de los impactos
de estas actividades, el territorio evaluado aun
mantiene una alta integridad ecoldgica, aun-
que se identifican limitaciones en la prestacion
de algunos servicios ecosistémicos, como los
asociados al control de inundaciones, como es
el caso de la emergencia de Mocoa en 2019,
ademas de un aumento de la vulnerabilidad aso-
ciados a los escenarios de cambio climatico y
transicion energética planetaria considerados.
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Adicionalmente se publico el libro Experien-
cias publico-privadas de monitoreo, seguimiento
y reporte de la biodiversidad en contextos an-
dino-amazdnicos (ver Tabla 5), el cual es uno
de los productos de la Iniciativa Biodiversidad y
Desarrollo por el Putumayo, de la que el Instituto
hace parte desde hace seis afios. La publicacion
relne capitulos sobre datos, informacién y mo-
nitoreo de biodiversidad en Colombia, en Putu-
mayo Yy en algunos de los proyectos ejecutados
por el Instituto en este departamento.

DESARROLLO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

DE LOS REQUERIMIENTOS DEL TERRITORIO

Y DE LA EVALUACION DE NPNB, COMO

EXPERIENCIA PILOTO EN EL PAIS

En el marco del objetivo estratégico de sosteni-
bilidad se ha dado prioridad al desarrollo con-
ceptual de las transiciones socioecolodgicas ha-
cia la sostenibilidad y la construccion del indice
de desempefio ambiental territorial hacia la sos-
tenibilidad, que permita evaluar el balance entre
las dimensiones sociales, econémicas y ecolo-
gicas de lo “ambiental” en los territorios, bajo
el modelo Presion, Estado, Respuesta y desde
perspectivas multiescalares y multitemporales.
Es asi que se genero el desarrollo conceptual
y metodoldgico de los requerimientos del terri-
torio y de la evaluacion de NPNB y se formuld
una aproximacion preliminar conceptual, meto-
doldgica y estratégica del indice de Desempefio
Ambiental territorial.

El concepto de requerimientos del territorio se
formulé como un instrumento de apoyo para la
toma de decisiones, que recomienda los tipos de
accion preferentes en los planes de compensa-
cion del licenciamiento ambiental, con base en la
evaluacion de criterios y factores de compensa-
cion definidos en los manuales de compensacio-
nes bidticas (representatividad, remanencia, rare-
zay tasa de transformacion). Como resultado de
este desarrollo, se elaboré el capitulo metodolé-
gico Requerimientos del territorio a nivel nacional:
avances conceptuales y metodologicos que hace
parte de la publicacion Conceptos y herramientas
para transitar hacia la sostenibilidad: Avances a
2020 (en prensa, 2021).

En cuanto al concepto de No Pérdida Neta
de Biodiversidad, el Instituto desarrollo una apro-
ximacion conceptual y metodoldgica enfocada
en su aplicacion en el licenciamiento ambiental



de proyectos de desarrollo, dado que, a pesar de
estar constituido como un principio de los ma-
nuales de compensacion, no cuenta aun con me-
todos estandarizados y protocolizados para su
evaluacion en el contexto colombiano. El concep-
to se esta aplicando a través de una experiencia
en un paisaje minero—energetico, en el estrecho
del rio Cauca, en torno al Proyecto Hidroeléctri-
co Ituango, en asocio con EPM, considerando
(aungue no exclusivamente) los estandares de
gestion ambiental del Banco Mundial.

En este contexto, y dentro de la ejecucion del
proyecto, en 2021 se dio inicio al acta de trabajo
No. 1 “Ordenamiento ambiental cuenca media y
baja rio Cauca’, donde se ha tenido interaccion
con el CASI, oficina del BID encargada de reali-
zar el acompafamiento a EPM en algunos de los
convenios ambientales celebrados después de la
contingencia de disminucion de caudal de 2019.
Dicha interaccion se ha concentrado en revisar la
propuesta metodologica para la evaluacion de la
NPNB en el area de influencia del proyecto Ituango,
a partir de la construccion de una hoja de ruta para
la estimacion de la NPN, con base en los reque-
rimientos que indican las normas de desempefio
del IFC. La hoja de ruta cuenta con tres momentos
clave, el primero asociado a la relacion entre los
impactos ambientales del PHI y las medidas de
manejo propuestas para su gestion. El segundo
asociado a los criterios ecologicos establecidos
en la Norma de Desempefio 6 (IFC) y un tercer
momento relacionado con la identificacion de
indicadores que permitan el calculo de la NPNB.
También se estan haciendo en el marco del acta
de trabajo No. 1 los analisis de conectividad eco-
l6gica, un diagndstico para el fortalecimiento del
modelo de integracion territorial y el ordenamiento
territorial, asi como la valoracion de los servicios
ecosistémicos y el entendimiento de las tenden-
cias de la biodiversidad. Ademas, se esta dando
un mayor alcance al modelo de integracion territo-
rial que se adelantd por parte del Instituto en 2017
para la cuenca media del rio Cauca.

FORMULACION DE LINEA BASE GENERAL DE
ECOSISTEMAS Y BIODIVERSIDAD PARA LOS
PROYECTOS PILOTOS DE INVESTIGACION INTEGRAL
Durante 2021, y en el marco del Decreto 328
de 2020 que define los lineamientos para el
desarrollo de los PPII para la evaluacion del
fracturamiento hidraulico multietapa con per-

foracion horizontal (FH-PH) en YNC de hidro-
carburos, el Instituto suscribié dos proyectos
(21-095 y 21-450) con la ANH, para la cons-
truccion de la linea base general de biodiver-
sidad y ecosistemas en la cuenca del valle del
Medio Magdalena. El levantamiento de infor-
macion incluyo tanto a los grupos taxonomi-
cos tradicionales, como grupos nuevos para
estudios de este tipo como los insectos y los
colémbolos. En complemento, se incluyd un
monitoreo de las vias para tener registros so-
bre el atropellamiento de animales, asi como
la implementacion de técnicas novedosas
para el estudio de la biodiversidad como los
paisajes sonoros y el metabarcoding. Por ulti-
mo, el Instituto realizd una serie de reuniones
internas y talleres con expertos externos, con
el propdsito de construir una propuesta de va-
riables para el monitoreo de la biodiversidad
durante el desarrollo de los PPII.

Asi mismo, el Instituto ha venido participan-
do en la Comision Intersectorial de Acompa-
flamiento Técnico y Cientifico, y el Subcomité
Intersectorial Técnico y Cientifico de Aguas Su-
perficiales, Ecosistemas y Biodiversidad, con el
proposito de suministrar informacion y asesorar
tanto a los subcomités técnicos como al comité
evaluador en el desarrollo de los PPII. Igualmen-
te, el Instituto ha venido trabajando de la mano
de la OAAS de Minenergia, para el fortalecimien-
to de la divulgacion y apropiacion social de la
biodiversidad, dando acompafiamiento al Sub-
comité Intersectorial Técnico y Cientifico Social
y de Transparencia.

MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD EN EL

AREA DE INFLUENCIA DE LA CONTINGENCIA

DEL POZO LIZAMA 158 DE ECOPETROL

Luego de la contingencia presentada por el aflora-
miento de hidrocarburos en el pozo de Lizama 158
en marzo de 2018, el Instituto realiz6 un levanta-
miento de informacion bioldgica que repitio durante
diciembre de 2020. Lo anterior con el objetivo de
conocer el estado de la biodiversidad después del
afloramiento y compararlo con el estado de la misma
dos afos después. Los resultados de esta evalua-
cion han brindado valiosa informacién sobre poten-
ciales impactos de los derrames de hidrocarburos
sobre la biodiversidad. En particular, se identificod que
los hongos y las bacterias son grupos claves para el
monitoreo por su sensibilidad, por presentar tiempos
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de respuesta rapidos frente a un evento y por su rol
en los ecosistemas acuaticos y terrestres.
Posterior al afloramiento de hidrocarburos, Eco-
petrol ha venido implementando un Plan de Recu-
peracion Ambiental. El Instituto, en el marco del
proyecto 20-082, disefid un programa de monitoreo
de la biodiversidad con el objetivo de conocer la
efectividad de las acciones que Ecopetrol ha venido
implementando. Hasta el momento se han realizado
dos eventos de muestreo y se tendran otros dos adi-
cionales en 2022. La implementacion de un primer
ciclo de monitoreo, ha permitido optimizar el disefio
del monitoreo para 2022 y brindar a Ecopetrol suge-
rencias para aumentar la efectividad de acciones de
recuperacion posteriores a un afloramiento.

Soluciones de caracter transversal

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Instituto ha venido trabajando de la mano con
la Direccion de Ordenamiento Ambiental Territo-
rial de Minambiente con la que se han definido
temas prioritarios para la gestion conjunta. Uno
de ellos es la incorporacion de criterios para el
ordenamiento del territorio, donde se identificd
que la EEP representa una herramienta idonea
para incorporar la biodiversidad en los procesos
de ordenamiento territorial en diferentes ambi-
tos de gestion y que, aprovechando los avances
del Ministerio y del Instituto en la materia, se
podrian capitalizar productos concretos en esta
via. Es asi como se logro la incorporacion de la
EEP en el documento expedido por el Minam-
biente como parte de las orientaciones para
la formulacion, actualizacion o ajuste de las
determinantes ambientales. La consolidacion
de la mesa interinstitucional de EEP con tres
direcciones de Minambiente y con la vincula-
cion de otras instituciones como WWF, WCS'y
la inclusion del tema de EEP en el proceso de
actualizacion normativa del Decreto 1504 de
1998 (reglamentacion del espacio publico) en
mesa de trabajo con Minvivienda.
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ESTRATEGIAS PARA MEJORAR
LA CONECTIVIDAD DE PAISAJE Y
LA DEFINICION DE LA EEP

En el marco del proyecto Colectora-La Loma
(20-068), el Instituto trabajoé articuladamente
con el GEB en la elaboracion de un modelo de
conectividad a escala detallada que reune los
analisis de la conectividad funcional para es-
pecies de fauna propias de bosque seco en el
sur de La Guajira, en el area de influencia del
proyecto. Se realizo el levantamiento de la co-
bertura en 750 000 hectareas priorizadas a es-
cala 1:25.000 y, con base en ello, se realizaron
calculos de métricas de estructura para conocer
el contexto del paisaje y su estado de conserva-
cion. Posteriormente, se seleccionaron especies
de flora de importancia en las areas de bosque
seco y se asociaron con las especies de fauna
que facilitan su dispersion, asi fue como se se-
leccionaron especies como el jaguar, el zorro
comun, volador tipo ave y volador tipo murcié-
lago. A continuacion, se hizo el mapeo de los
insumos para evaluar la conectividad de las
especies, considerando los caminos y rutas de
menor intervencion y seleccionando las areas
claves a conectar (nucleos). Se obtuvieron
cuatro modelos para cada especie, los cuales
fueron combinados para obtener un modelo
acumulado. El trabajo se baso en un modelo
de sinergias entre la conectividad y los valores
sociales de los paisajes identificados por co-
munidades no étnicas y los resguardos wayuu
en La Guajira y kankuamo en la Sierra Nevada
de Santa Marta. A partir de quince talleres en
la region, el estudio incluyé analisis desde la
importancia cultural, ecoldgica y escénica, que
destacd la relevancia de la Sierra Nevada, la se-
rrania del Perija y las zonas de transicion hacia
el desierto de La Guajira como areas donde se
pueden fortalecer las conexiones del paisaje
en este gradiente ecosistémico y fortalecer el
impacto de las compensaciones y las politicas
de sostenibilidad de la empresa sobre la Gibse.



Cordelilla chata
(Imantodes
cenchoa).

ESTRUCTURACION DE UN MODELO DE
INTERVENCION PARA CONSOLIDAR
CORREDORES VERDES EN FRANJAS
DE SERVIDUMBRES DE LINEAS DE
TRANSMISION Y DE GASODUCTOS

Siguiendo la linea de trabajo con GEB, se cons-
truyo un indice de impacto humano que tiene
como base conceptual los pasos para la defini-
cion de EEP desarrollada por el Ideam (2017),
pero en este caso se complementay se incluyen
insumos desde los modelos de distribucion po-
tencial desarrollados por BioModelos en cuanto
a criterios como riqueza, endemismo y reporte
de especies amenazadas, ademas de las capas
de ecosistemas amenazados y su remanencia.
Adicionalmente, se incluyé informacion desde
la ecologia del paisaje para determinar la inte-
gridad de las coberturas empleando informa-
cién de tamafios, formas, tipo de cobertura,
estructura de la vegetacion y fragmentacion
entre parches. Las variables brindan umbrales
para definir escenarios de uso y restauracion.
Finalmente, esto se soporta con la inclusion de
mapeo de servicios ecosistémicos que refuer-
zan la importancia de preservar areas no solo
desde la conectividad y la biodiversidad.

Con los insumos mencionados, se generd un
mapa con la distribucion del impacto humano
que permitié definir de forma objetiva y mas ro-
busta los nucleos para modelar la conectividad.
Para la definicion de especies de los modelos de
conectividad se emplearon datos del SiB Colom-
bia con los registros de ocurrencia de especies,
y se construyo una grilla de resistencia con base
en algunos de los insumos que aportaran para
definir zonas que favorezcan o impidan la movi-
lidad de las especies, sumado a la inclusion de
otras barreras y objetos de conservacion claves.
En este sentido, dichas variables de la resisten-
cia también fueron incluidas para el andlisis de
la distribucion potencial de las especies prio-
rizadas con el fin de evaluar su aporte como
covariables y que permitio construir un indice
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Guacharacas
(Ortalis
columbiana)

de viabilidad del paisaje para la fauna priorizada.
Se modelaron corredores potenciales dentro de
estas areas de mayor integridad para extraer las
rutas para ser incluidas en la zonificacion.
Para finalizar, se incluyeron elementos adi-
cionales para construir un modelo de zonifi-
cacion funcional, incluyendo la conectividad
potencial, el estado de integridad del paisaje,
el uso del suelo recomendado y de areas im-
portantes para la restauracion como zonas con
conflictos de uso y zonas con alta probabilidad
de deforestacion presentes en los limites de
frontera agricola. Se incluy6 dentro del analisis
las areas de importancia desde lo incluido en el
Runap, ademas se tuvieron en cuenta ecosis-
temas estratégicos como humedales, bosques
sSecos y paramos, priorizados desde el analisis
de integridad y la resistencia. Esta zonificacion
determina los lugares de paso mas viables para
la fauna y permite proponer zonas por donde los
trazados deben ser “adecuados”. Las lineas de
trabajo de los proyectos realizados por el Insti-
tuto aportan a la construccion de metodologias
para la definicion de estrategias de conectividad
y de integridad del paisaje, para la zonificacion
de usos propuestos y de estrategias de res-
tauracion. Asi mismo, se abordaron analisis a
multiples escalas, los cuales han permitido arti-
cular gjercicios de implementacion de modelos
de restauracion en 20 hectareas de lineas de
servidumbres en San Antonio del Tequendama.
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Inclusion de la base de datos de
analisis de posibles procesos
de gobernanza en la 12D de

la matriz del aino 2020

Durante 2020 identificaron 531 procesos de
gobernanza de alta montafiay 1.091 practicas
en torno a recursos de uso comun, relaciona-
dos con la conservacion y el uso de la biodiver-
sidad y en el analisis de la relacion de dichos
procesos con la conservacion y los conflictos
socioambientales. Con esta informacion, en
2021 se amplié la definicion de un protocolo
para la identificacion, caracterizacion y analisis
de procesos de gobernanza en paisajes rura-
les. Esta metodologia se materializa en un do-
cumento de analisis y en una base de datos de
posibles procesos de gobernanza identificados.
Asi mismo, se subio en la plataforma 12D la
base de datos generada en 2020 con el fin de
gue sea consultada y articulada con procesos
de investigacion e incorporada en los procesos
de toma de decisiones de Gibse.

En 2021, la metodologia avanzo en la inclu-
sion de aspectos de medios de vida, cadenas de
valory didlogo de saberes y fue incorporada en
estudios de casos de proyectos de investigacion
y se avanza en la espacializacion de estos da-
tos. Se espera continuar su uso y complemento
a lo largo de los proyectos para el analisis sis-
tematico y espacializado de algunos aspectos



de los procesos de gobernanza, sin perder la
importancia y valor de la territorializacion y par-
ticularidad de cada uno de los procesos.

Poniendo en funcionamiento el
conocimiento en estimaciones
de distribucion de especies

Las estimaciones de las distribuciones geografi-
cas de las especies pueden informar el estado de
la biodiversidad y las decisiones en la gestion de
la conservacion. Para ello es necesario estimar
distribuciones de alta precision que sean lo su-
ficientemente confiables para usar en gestiones
del territorio. Una solucion ha involucrado ma-
pas generados por expertos, como en el caso de
BioModelos, que reflejan informacion de campo
sobre el terreno y capturan implicitamente va-
rios procesos que pueden limitar la distribucion
geografica de una especie. En el articulo Ope-
rationalizing expert knowledge in species' range
estimates using diverse data types, que fue so-
metido para publicacion a la revista Frontiers of
Biogeography) y donde el Instituto participd, se
presenta un paquete de R (maskRangeR) que
une el conocimiento experto, los diversos tipos
de datos, incluidos productos de alta resolucion
de deteccion remota y el modelamiento de nicho
ecoldgico para estimar BioModelos reproduci-
bles. Especificamente, se logrd implementar un
flujo de trabajo para integrar el conocimiento ex-
perto relacionado con los requisitos del habitat,
las interacciones bidticas, la elevacion y las tole-
rancias ambientales de las especies.

Como aporte a la regionalizacién de infor-
macion para la caracterizacion en el marco de
las lineas base y monitoreo, se desarrollaron e
implementaron modelos regionalizados de dis-
tribucion. Se cuenta con el codigo implemen-
tado en la plataforma GEE y se han obtenido
1.534 especies de aves usando registros de
bases de datos como eBird y GBIF, y 38 espe-
cies aves-mamiferos usando registros de foto-
trampeo en el Magdalena y la Orinoquia, con
una resolucion de 250 metros. Para las aves se
cuenta con mapas que permiten definir trayec-
torias de la distribucion a partir de 21 afios de
cambios en el habitat (2000-2020). Los resulta-
dos del modelamiento se encuentran desplega-
dos en GEE para los idiomas inglés y espafol.
Se tienen dos videos piloto que muestran los

cambios de la distribucion de la especie Colibri
coruscans y los cambios de la riqueza de aves
en Colombia. El desarrollo ha sido novedoso,
por lo cual Google hizo la invitacion al Institu-
to, para participar y divulgar el proyecto en su
evento anual de ciencia Geo For Good Summit
2021. Este desarrollo se realizo en el marco de
una beca promovida por el GEO y GEE con el
apoyo de EODataScience.

Respecto al analisis de biodiversidad en
escenarios de cambio climatico, se actualiza-
ron las rutinas en R que permiten obtener las
proyecciones de los BioModelos en escenarios
de cambio climatico. Por otra parte, un riesgo
asociado al cambio climatico es que las me-
didas de adaptacion y mitigacion sean mas
lentas que los cambios promovidos por dicho
fendmeno. Una manera de estudiar los riesgos
y la resiliencia al cambio climatico es el calculo
de la velocidad del cambio climatico (VoCC). El
VoCC es la estimacion de la direccion y veloci-
dad en la que una especie deberia moverse para
mantener sus condiciones climaticas actuales
bajo el cambio climatico. Por lo tanto, se de-
sarrollaron los analisis de velocidad de cambio
climatico, con proyecciones hacia el afno 2030,
en dos escenarios de emision (RCP 4.5 Bajas
emisiones de gases efecto invernadero y 8.5
Altas emisiones) usando cuatro modelos de
circulacién (cnrm-cmb5, inm-cm4, miroc-miroc5,
mpi-esm). Los cuatro modelos de circulacion
ensamblados y los dos escenarios de emision
indican que se deben tomar medidas prontas en
la Amazoniay el Pacifico ya que las mayores de
VoCC, mientras que las zonas de alta montafa
y piedemonte podrian ser zonas de refugio con
baja VoCC. Acciones en los Andes ayudarian a
reducir la pérdida de biodiversidad y servicios
ecosistémicos por el cambio climatico.

De manera complementaria se realizaron
avances en la revision de literatura relacionada
con la vulnerabilidad de especies al cambio cli-
matico, a partir de ello se construyo un mapa
de aves con alta vulnerabilidad. El mapa indico
resultados parecidos, en cuanto a la zonas de
mayor vulnerabilidad (Amazonia, Pacifico y zo-
nas altas de los Andes), a los obtenidos en el
mapa de VoCC. Se termind la ficha en el Repor-
te Bio derivada del analisis del proyecto Tonina
sobre el cambio futuro patrones diversidad beta,
el cual indica reduccion de las comunidades de
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especies debido al cambio climatico. Se some-
tio el articulo Scenarios of environmental change
in a post-conflict Colombia en Natural Sciences
(ver Anexo 1) que indica que la tasa de defores-
tacion pasada y actual, pueden ocasionar reduc-
ciones altas de biomasa y reduccion del habitat
entre el 33y 50 por ciento para las especies
asociadas a bosques en el pais.

Para los modelos de corredores climaticos
como estrategia adaptativa al cambio global
basada en conectividad se reviso la literatura
sobre velocidad de cambio climatico, corredo-
res climaticos, asi como la priorizacion de es-
cenarios y el marco temporal de los escenarios
para estos analisis. Asi mismo, para considerar
los escenarios futuros, se definidé el marco me-
todologico para obtener los modelos de corre-
dores climaticos como estrategia adaptativa
al cambio global basada en conectividad y se
mantuvo una colaboracion para el intercambio
de conocimiento en conectividad y cambio cli-
matico marco con la Conabio en México.

Se editaron tres publicaciones (ver Tabla 5y
Anexo 1) que presentan avances en el conoci-
miento y recomendaciones para el manejo de
poblaciones de especies invasoras en el pais, 0
recopilan los potenciales riesgos que podrian
ocasionar de continuar con su trayectoria de
dispersion. En las tres investigaciones se hace
énfasis en la recopilacion de datos a partir de
diferentes fuentes, y su transformacion con
analisis de modelamiento para aportar en la
toma de decisiones sobre este tipo de especies.
Por ejemplo, la primera investigacién (plantas
invasoras en la Orinoquia, en prensa) indica
que la homogeneidad climatica del area podria
permitir la expansion de especies a lo largo de
diferentes ecosistemas que conforman la lla-
nura. Por otra parte, la segunda investigacion
(sobre Pangasianodon hypophthalmus) indica
que al menos tres especies nativas del Mag-
dalena tienen alta similitud de nicho con esta
especie introducida, y que actualmente podria
existir competencia entre ellas, tanto por su bio-
logia como por el nicho climatico ocupado por



El pais enfrenta el reto de
controlar las amenazas

a su diversidad como los
hipopétamos (Hippopotamus
amphibius) y otras especies
exoticas invasoras.

las especies de peces en dicho rio. Finalmente,
un estudio sobre la ecologia y distribucion de
los hipopdtamos en Colombia (A hippo in the
room: Predicting the persistence and dispersion
of an invasive mega-vertebrate in Colombia, Sou-
th America) enfatiza que es es necesario hacer
control sobre sus poblaciones y ademas que su
persistencia pondria en riesgo algunos atributos
ecologicos del paisaje del Magdalena, debido a
que su tasa de reproduccion al parecer es alta.

Aportes a la restauracion y a la meta
presidencial de 180 millones de arboles

Como parte de la meta presidencial de 180 mi-
llones de arboles, se suscribid un convenio con
el IS de Australia que tienen amplia experiencia
en planeacion espacial para la implementacion
de proyectos de conservacion de la biodiversi-
dad y restauracion. Mas alla de ser una alianza
estratégica internacionalmente —pues permiti-
ra seguir colaborando con IIS en el futuro, ade-
mas de abrir las puertas a suscribir convenios
con socios de ellos— el resultado es de gran
importancia dentro del contexto de metas de
restauracion ecolégica en el pais. El producto
principal de esta colaboracion consistio en una
plataforma de apoyo a la toma de decisiones
que permite identificar areas prioritarias de res-
tauracion dados tres beneficios distintos (prote-
ger, restaurar y no forestar). El amplio rango de
escenarios identificados sera de gran utilidad
para informar a tomadores de decisiones, desde
la escala nacional hasta la local, sobre aquellas
areas prioritarias donde se deben concentrar
esfuerzos de restauracion para buscar mitigar
el cambio climatico y conservar la biodiversi-
dad de los territorios. Adicionalmente, de esta
colaboracion quedan insumos pertinentes para
actuales y futuros proyectos (e.g. evaluacion del
costo—beneficio de la implementacién de pro-
yectos de restauracion), en particular el borra-
dor de una publicacion cientifica para divulgar
los resultados en una revista de alto impacto,
una base de datos con informacion ambiental y
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socioecondmica a escala nacional y memorias
de diferentes talleres con IIS, incluyendo la visita
de Renato Crouzeilles (CEO) a Colombia.

Con base en las lecciones aprendidas de
los procesos relacionados con restauracion
ecologica, el Instituto ha avanzado en la conso-
lidacion de un paquete tecnologico como una
estrategia que permitira escalar las lecciones
aprendidas, promover procesos de mayor enver-
gadura e incidir en agendas locales, nacionales
y globales. Este paquete tecnoldgico involucra
el ciclo de la restauracion desde la generacion
de conocimiento derivado de la ciencia basica,
hasta procesos de gestion territorial que inclu-
yen analisis econdmicos de los beneficios de
la restauracion, fortalecimiento de capacida-
des locales, generacion de redes de trabajo y
articulacion entre organizaciones sociales y los
sectores publico y privado. De este esfuerzo, se
destaca el desarrollo de un simposio interno de
restauracion ecologica, donde se contextualiza
la historia del tema en el Instituto, actuales pro-
yectos relacionados y discusion de las lineas a
seguir y las misiones institucionales.

En 2021, en el marco de la iniciativa nacional
“Sembrar nos Une” liderada por Minambiente, el
Instituto fortalecié sus capacidades para apoyar
procesos locales y en el marco de la apuesta ha-
cia la meta de los 180 millones de arboles se eje-
cutod un proyecto de soporte cientifico y técnico
desde los diferentes programas de investigacion
del Instituto a través de multiples acciones ligadas
a la restauracion ecologica y alianzas regionales
como estrategia de soporte a los procesos de res-
tauracion y siembras en el largo plazo en el pais.
Fueron implementados un total de nueve conve-
nios y tres contratos de siembras con jardines
botanicos, fundaciones, instituciones educativas
y asociaciones comunitarias a nivel nacional, in-
cluyendo las islas de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina. Los convenios se consolidaron en
torno a ecosistemas estratégicos y especies de
importancia ecologica bajo cinco componentes:
siembras, fortalecimiento de capacidades, edu-
cacion ambiental, estudio de cadenas de valor de
la restauracion y fichas técnicas en protocolos
de propagacion de especies prioritarias. Se sem-
braron un total 150 000 arboles en ecosistemas
estratégicos del pais, distribuidos en 207 hecta-
reas, 132 predios, y un total de 297 especies, de
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las cuales dos estan en peligro critico (CR), 11 en
peligro (EN) y 5 en estado Vulnerable (VU). Adicio-
nalmente, la informacion de las especies claves
para restauracion, obtenida en cada una de las
regiones en las que participo el Instituto a través
del proyecto “Sembrar Nos Une’, estara disponi-
ble digitalmente al publico general y tomadores de
decisiones. Los aliados en ecosistemas estratégi-
cos, numero de arboles, hectareas restauradas y
viveros se muestran en la Tabla 3.

Adicionalmente, con el fin de promover la
Red Nacional de Viveros de Especies Nativas
para la Restauracion, se realizo una alianza con
Minambiente, Conify el ICA, para consolidar un
aplicativo que permite generar un diagnostico
de los viveros en todo el pais. En total se re-
gistraron mas de 180 viveros procedentes de
29 departamentos. Adicionalmente se lleva-
ron a cabo cuatro encuentros regionales, dos
en Andes, uno en Caribe y uno en Orinoquia,
para capacitar a los viveristas en temas rela-
cionados con propagacion, administracion de
viveros, fuentes semilleras y tipos de contene-
dores. Ademas estos encuentros sirvieron para
crear de manera participativa con los viveristas,
los objetivos de la red y las lineas de trabajo
para los proximos afios. Por ultimo, se realizd
un evento de lanzamiento a nivel nacional de
esta red, para dar a conocer la iniciativa y la im-
portancia de consolidar esta iniciativa. Estas
acciones en particular, aportan adicionalmente
a los objetivos de Etica y Apropiacion Social, y
Democratizacion del Conocimiento.

Para dar seguimiento a las siembras en
tiempo real, se disefio, programo y capacito a
todos los aliados de los convenios y contratos
de siembra con una herramienta digital (apli-
cacion ODK Collect) que se diligencia desde
smartphones con sistema operativo Android
para el seguimiento en tiempo real de las siem-
bras por medio de dos formularios (Registro
de siembra y Avance de siembra) con dichos
formularios se reporté informacion semanal-
mente tanto del registro de los acuerdos de
siembra como de programacion de siembra,
asi como del avance de la misma. En estos
formularios se captur6 informacion del predio,
coordenadas geograficas, hectareas del predio,
numero de arboles plantados 'y fotografiasy
meétodos de siembra (disposicion de arboles,



ECOSISTEMA # # APROXIMADO #

ALIADOS VIVEROS

ESTRATEGICO ARBOLES HECTAREAS PREDIOS

Jardin Botéanico de Cali
Invertebrados

Jardin Botdnico de
Cartagena “Guillermo
Pifieres”

Jardin Botanico San

Jorge de Ibagué
Bosque seco

tropical

70000 80 60 8

Jardin Botanico de San
Andrés

Fundacion Ambiental
Miramar

Corporacion de
Educacion del Norte de
Tolima (Coreducacion)

Bosques & Semillas SAS

Fundacién Yarumo
Jardin Botdnico Forestal
de Cundinamarca

Conif

Bosque andino

~ 40000 92 37 4
y alta montafia

Jardin Boténico del
Quindio

Asociacién de Familias
Agropecuarias 'y
Piscicultores de San
Jorge (Asofasan)

ASociacion de

Productores para el Humedales de
Desarrollo Sostenible de 40 000 35 35 2

San Matias (Asomatias) La Mojana

Asociacion de

Agricultores, Productores

Pecuarios, Piscicultores

y Ambientalistas de Tabla 3

Pasifueres (Asopasfu) Agor?es. de

los aliados

TOTALES 150 000 207 132 14 a Sembrar

Nos Une
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hoyo, aplicacion de insumos, trazado o disefio,
siembra, y arbol recién plantado). Se colecta-
ron 142 formularios de registros con 142 fotos
de cada sitio, y 186 formularios de avance de
siembra con 1.116 fotos. Esta herramienta per-
mitié determinar alertas tempranas en torno
al plan de siembra y tomar acciones en reco-
mendaciones y apoyo in situ.

Asi mismo, y con el propdsito de contribuir
al fortalecimiento de capacidades en las re-
giones en torno a la teoria y la practica de la
restauracion ecologica para la restauracion, en
el marco de este proyecto, el Instituto lidero la
realizacion de diplomado virtual en Restaura-
cion de Ecosistemas Terrestres en asocio con
la Red Colombiana de Restauracion Ecologica
(Redcre) y la Pontificia Universidad Javeriana.
En este proceso se capacitaron sesenta fun-
cionarios de diferentes entidades del Sina 'y se
desarrollaron contenidos para dos modulos en
viverismo y monitoreo participativo que pueden
ser replicados en procesos futuros.

Por otra parte, construyendo sobre experien-
cias institucionales en La Mojana, el Instituto
avanzo en la publicacion de dos libros orienta-

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

dores de procesos de restauracion de ecosis-
temas estratégicos de Colombia, los cuales
ademas de dar directrices técnicas sobre la
restauracion social y ecologica de ecosistemas
estratégicos en Colombia, permiten resaltar el
trabajo interinstitucional con PNUD, Minambien-
te, Bioversity International, Universidad de Cor-
doba, Paisajes Rurales, entre otras entidades.
Territorios anfibios en transicion. Rehabilitacion
socioecologica de humedales. Mojana, clima y
vida. Aprendiendo a adaptarnos al cambio cli-
matico es una publicacion académica, pero di-
vulgativa, a través de un lenguaje sencillo y una
propuesta de disefio atractiva visualmente. Pre-
senta la teoria y metodologia de las diferentes
estrategias para la rehabilitacion socioecosis-
témica de humedales, el estudio de caso espe-
cifico en La Mojana, excepto en los capitulos
Marco conceptual y Monitoreo a la rehabilita-
cion de humedales, en cuyo caso se presenta
solo la linea base para realizar el monitoreo, y
las lecciones aprendidas de la implementacion
de las estrategias. Por otro lado, el libro Proto-
colos de propagacion de especies de arboles
para la restauracion ecoldgica del bosque seco



tropical de Colombia compila un total de 277
fichas de especies de arboles del ecosistema de
bosque seco. Las fichas estan respaldadas por
informacion especifica de rasgos funcionales
y potencialidades de cada especie en procesos
de restauracion. Esta dirigido a restauradores 'y
espera ser un libro de campo, con informacion
particular en temas como fenologia y recolec-
cion de frutos, manejo y almacenamiento de
semillas, propagacion sexual y asexual en vive-
ro, manejo y trasplante de plantulas al campo,
consideraciones para la restauracion. Este libro
estara disponible al publico en marzo de 2022.

En aras de dar mayor visibilidad a los proce-
sos de regeneracion natural como una herra-
mienta de gestion fundamental para el manejo
del paisaje y proyectos de restauracion, desde
el Instituto, se realizd un evento virtual el 19 de
noviembre enfocado a discutir y visibilizar el pro-
ceso de regeneracion natural como una alterna-
tiva para cumplir con metas de restauracion en
el pais. El evento se tituld ‘Regeneracion natural:
¢una opcion para cumplir metas de restauracion
en Colombia?"y su objetivo especifico fue el de
evaluar las oportunidades y limitaciones para in-
cluir la regeneracion natural en las estrategias de
restauracion en diferentes escalas y ecosistemas
en Colombia. El evento contd con la participacion
de aproximadamente doscientas personas. La
@ agenda tuvo dos momentos, un panel y un ta-
ller de discusion. El panel conto con invitados re-
presentando a la academia, Cornare, Cerrejony la
cooperacion internacional (WRI). En esta primera
parte, se discutio sobre las oportunidades y po-
tenciales oportunidades que existen desde cada
sector para integrar la regeneracion natural en la
agenda de la restauracion en Colombia. En la se-
gunda parte, se tuvo una discusion sobre cuatro
temas estratégicos alrededor de la estrategia de
regeneracion natural (1) Instrumentos financie-
ros, (2) Instrumentos de politica, (3) Investigacion
versus implementaciony (4) Protocolos y guias.
El evento finalizé con una plenaria que permitié
sacar conclusiones generales y marcar una hoja
de ruta para el futuro. El nivel de asistencia se
mantuvo durante todo el evento, lo que muestra
que es un tema de interés y muy relevante en
la agenda de restauracion en el pais. Los resul-
tados y conclusiones se articulan con aquellos
obtenidos en el proyecto 180 millones de arboles.
El Instituto planea realizar otros eventos que pro-

muevan la discusion alrededor de la importancia
de la regeneracion natural como una herramienta
de gestion fundamental para el manejo del paisa-
jey los proyectos de restauracion de estos temas

Integrando historias ecoldgicas
y culturales para informar
futuros sostenibles y equitativos
para los paramos de Colombia

- Universidad de York

Integrating ecological and cultural histories to
inform sustainable and equitable futures for the
Colombian paramos es un proyecto (19-130) co-
laborativo y multidisciplinario, que integra varias
instituciones del Reino Unido y Colombia. Su ob-
jetivo general es producir informacion relevante a
fin de informar el desarrollo de un futuro sosteni-
ble y equitativo para los paramos y las comunida-
des que dependen de estos ecosistemas. El pro-
yecto se estructura en tres paquetes de trabajo
(Work Packages), de tal manera que se integra la
modelacion bioldgica (WP1), la valoracién econd-
mica (WP3), y la historia y antropologia ambiental
(WP2). El equipo del Instituto ha participado en
el WP2 adelantando investigacion de archivo 'y
entrevistas a lideres locales, expertos, tomadores
de decision, cientificos, campesinos y artistas de
los paramos de Chingaza, Sumapaz y Guerrero.


https://docs.google.com/document/d/1lb6Tm6TYlAK4dNhMhiyg2mhnG9N9DuqoRKI8qUCiAZo/edit
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El proyecto tiene distintos tipos de productos
que incluyen articulos académicos y presenta-
ciones cientificas. En este eje se ha producido
informacion sobre la forma en la que desde una
perspectiva historica y cultural los paramos en-
trelazan distintas trayectorias de uso. Heuris-
ticamente el proyecto parte de tres formas de
paramo: el campesino, el paramo como “fabrica
de agua” y de la conservacion. Analiticamente
los articulos académicos exploran las fricciones
y coordinaciones entre estas formas de habi-
tar, hacer habitale, usar y aprovechar el para-
mo. Uno de los articulos, Oso, osito ¢a qué
venis? Andean bear conflict, conservation, and
campesinos in the colombian paramos, fue pu-
blicado en la revista Sustainability (ver Anexo
1). En este documento se entiende el conflic-
to 0so-humano como un punto de friccion de
trayectorias diversas, pero conectadas de uso.
En preparacion se encuentran al menos dos
articulos adicionales, donde el primero explora
la forma como la conservacién del paramo se
ha articulado con el aprovechamiento del agua
gracias a la construccion de infraestructuras de
acueducto para la ciudad de Bogota. El segundo
articulo explora como el paramo campesino es
un resultado de practicas estatales que promo-
vieron formas de agricultura que hoy parecen
contrarias al paramo. Otros de los resultados
del proyecto son los productos de divulgacion
y apropiacion de la ciencia. Asi mismo, se ha
avanzado en la creacion de un Website del pro-
yecto, un disco de musica de campesinos del
paramo y un documental.

Si bien el Instituto ha participado en al me-
nos siete eventos, se realiza una mencion es-
pecial merece el evento “Palabreando paramos
sofiados” desarrollado el 5 de noviembre, donde
se reunieron distintos actores para imaginar el
futuro de los paramos a través de metodolo-
gias que favorecen la generacion de redes de
intercambio por via digital. El evento demostro
como las controversias contemporaneas sobre
el paramo implican no solo a las trayectorias
historicas que lo constituyen, sino también al
futuro anhelado por diversos tipos de actores.

Por ultimo, se publicé el libro Caminos para
la restauracion en territorios indigenas con pa-
ramos, el cual es un insumo para el proyecto
GEF Paramos de Vida que tendra una parte im-
portante de ejecucion en territorios indigenas.
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Priorizacion de areas para
la conservacion

La planeacion sistematica de la conservacion
(PSC) es un marco de referencia que busca una
mejor seleccion y gestion de las areas para la
conservacion de la biodiversidad, integrando
al analisis de biodiversidad aspectos socioe-
condmicos para la priorizacion de areas y ac-
ciones que garanticen la representatividad y Ia
persistencia de la biodiversidad de una manera
costo—eficiente. Los resultados se presentan
como portafolios de areas prioritarias para la
conservacion, se trabajo en el desarrollo de cua-
tro portafolios a escala nacional:

» NanMap: prioriza los sitios para la preserva-
cion de la biodiversidad buscando sinergias
con objetivos de cambio climatico.

» Elsa: prioriza las areas esenciales para el
soporte de la vida enfocado en servicios
ecosistéemicos.

» WePlan: prioriza las areas para restauracion.

» Conectividad de las areas protegidas.

Los resultados lograron gestionar alianzas es-
tratégicas con agencias internacionales tales
como WCMC, PNUD y el IIS, con las cuales se
generaron nuevos acuerdos de colaboracion
para 2022. A nivel nacional los marcos metodo-
l0gicos desarrollados se posicionaron para ser
utilizados en la mesa nacional de prioridades
del Sinap y en el nuevo proyecto con Ecopetrol
para la caracterizacion de ecorreservas.



Finalmente, los resultados proveen informa-
cion para el proceso de negociacion del Marco
Global de Biodiversidad Pos2020, en particular
para la Meta 3: “Garantizar que al menos el 30 % de
las zonas terrestres y las zonas marinas del mun-
do, especialmente las de particular importancia
para la diversidad biologica y sus contribuciones
a las personas, estén conservadas por medio de
sistemas ecologicamente representativos y bien
conectados”, mostrando que el 30 por ciento del
pais permitiria cubrir el 99 por ciento de la distribu-
cion de las especies presentes en las categorias
de riesgo CR, EN, Vu y NT. Conservar el 30 por
ciento de la superficie del pais implicaria ampliar
el sistema actual de areas protegidas terrestres
en un 83 por ciento (de 180 000 a 330 000 km?
un aumento de 150 000 km? en dreas protegidas)
en ocho afos. El 30 por ciento almacenaria unas
0,6 GtonCQO2e/afio; no obstante, para cumplir la
meta de (10 GtonCO2e/afio) se necesitaran accio-
nes de restauracion para el secuestro de carbono.
Si la Meta 3 se enfoca en la adecuada conecti-
vidad de las areas protegidas, se requieren 160
000 km? (esto excede el 30 por ciento del territorio
en figuras de conservacion), pero permitiria una
meta de 30 por ciento de proteccion en todas las
ecorregiones continentales, el 37,5 por ciento de
las areas requeridas se encuentran en paisajes na-
turales con intervencion humana casi nulay el 40
por ciento se encuentra en paisajes productivos
con una intervencion media a alta, la estrategia
de manejo mas comun consistiria en el manejo
sostenible de aproximadamente 64 000 km?y se
requeriria de la restauracion de 29 000 km?.

Desde el Instituto se definio la ruta para la in-
clusion de la conceptualizacion y metodologia
de generacion de areas prioritarias para la con-
servacion, asi como dentro de portafolios para
la conservacion en la Politica Nacional del Sinap
a través de la mesa nacional de prioridades de
conservacion. Se cuenta con productos de divul-
gacion no técnica y politica para informar los re-
sultados de las evaluaciones de estos portafolios
en torno a las metas definidas en los acuerdos
multilaterales como el Acuerdo de Paris y el Mar-
co Global para la Biodiversidad Pos2020.

Por otro lado, como aporte a las herramien-
tas metodoldgicas para la priorizacion de areas
para la conservacion se publico a través del re-
positorio GitHub, la documentacion de apoyo y
un programa para para identificar Areas Claves
para la Biodiversidad (KBA), siguiendo los estan-
dares establecidos por la UICN. El programa per-
mite el analisis de la informacion de numerosas
especies al mismo tiempo, al igual que abarcar
areas espaciales de nivel regional o nacional. La
documentacion es una pieza clave para permitir
la réplica de los analisis, pues indica de manera
detallada la manera en la cual el programa debe
ser utilizado y permitira a los usuarios hacer ana-
lisis empiricos o identificar KBA utilizando datos
biologicos de otros grupos taxondémicos.

AGENDA DE AREAS PROTEGIDAS
Y CONSERVADAS

Por invitacion de RedParques, UNEP-WCMC,
UICN-CMAPR, WWEF y el proyecto de IAPA 'y Vision

Serrania de La
Macarena, Meta.
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Amazonica el Instituto participo en la elabora-
cion de dos capitulos dentro del Informe planeta
protegido 2020: Latinoamérica y el Caribe. Segui-
miento del progreso hacia las metas globales para
las d@reas protegidas en Latinoameérica y el Caribe,
especificamente evaluando la conectividad de las
areas protegidas y sobre la identificacion de Omec
en toda la region. El reporte es pieza clave para
informar a la academia, los gobiernos, los organis-
mos multilaterales y a diferentes organizaciones
sobre el desempeno y perspectivas de la region en
materia de areas protegidas y conservadas, ade-
mas de las metas internacionales del CDB.
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El Instituto participd ademas en las discusio-
nes conceptuales y aporté informacion técnica
para la formulacion de la “Politica para la con-
solidacion del Sistema Nacional de Areas Pro-
tegidas (Sinap): Vision 2021-2030". Dicha parti-
cipacion también se relaciona directamente con
la formulacion del nuevo documento Conpes
Sinap No. 4050 de 2021.

Por otra parte, como aporte al proceso de
consolidacion del Sinap, se busca fortalecer el
manejo y la planeacion del Sinap en los niveles
nacional y regional. Para ello, se desarrollaron
instrumentos que mejoren la efectividad del



manejo de areas protegidas, incrementen la
representatividad de diferentes niveles de la
biodiversidad y fortalezcan la participacion de
actores y grupos de interés regionales en las
iniciativas de conservacion. El desarrollo de
un sistema de informacién de monitoreo per-
mitira cumplir con parte de los compromisos
internacionales adquiridos por el pais 'y a su
vez ayudara al cumplimiento de los objetivos
legales y misionales de cada una de las areas
protegidas, asi como a la evaluacion del des-
empefio del Sinap. En este sentido, el Instituto
participo en la generacion del marco concep-
tual sobre los indicadores y las variables que
permitiran monitorear el cumplimiento de di-
ferentes objetivos del Sinap a escala nacional
y regional. Para ello gener¢ el soporte de los
indicadores aprobados en las reuniones de
trabajo con los socios estratégicos, y los Sirap
(Orinoquia y Andes Nororientales), incluyendo
los diagramas de flujo y de analisis de informa-
cion, presentacion grafica de resultados y tipo-
logia y paleta de colores de las salidas graficas
como soporte a su traduccion en el sistema de
informacion del Sinap para los indicadores bien
representado en términos de especies y bien
conectado. Los indicadores propuestos, para
los cuales se generaron los flujos de informa-
cion y analisis fueron Cambio en el porcentaje
de representatividad ecologica del Sinap - Dis-
tribucion de Especies, Cambio en la media de
la representatividad de integridad estructural
del Sinap, Porcentaje de la representatividad de
la riqueza de especies, Cambio en el Porcentaje
de area protegida y conectada del Sinap.

Por otra parte, de acuerdo con el manda-
to de la Resolucion 2372 de 2010, el Instituto
tramitd durante 2021 ocho conceptos previos
para la declaracion o ampliacion de areas pro-
tegidas regionales. Dos fueron favorables para
la creacion de dos areas protegidas nuevas,
dos fueron favorables para la ampliacion de
otras dos areas, uno no favorable, y tres solici-
tan informacion adicional para continuar con el
tramite. Los conceptos favorables de creacioén
o ampliacion corresponden a cerca de 75 000
nuevas hectareas protegidas.

En el marco del Proyecto 19-132 con Natura-
leza y Cultura Internacional, el Instituto Humbol-
dt viene gestionando la creacion de las siguien-
tes areas protegidas o conservadas:

» Selvas de Aliwa (Cumaribo, Vichada), en aso-
cio con la comunidad indigena de Aliwa-Cu-
pepe, WCS'y Autoridades Indigenas Tradicio-
nales de Colombia - Gobierno Mayor;

» Cerroy Paramo del Duende (Litoral de San
Juan, Chocd), en asocio con WCS y Code-
chocd;

» Deltay Ramsar del Bajo San Juan (Litoral de
San Juan, Chocd), con los mismos socios;

» Corredor Cabi-lcho (Quibdo, Chocd), en aso-
cio con Codechocd;

» Cuchilla del San Juan (Mistraté y Pueblo
Rico, Risaralda), en asocio con WCS'y Carder,

» Tochecito (Cajamarca e Ibagué, Tolima), en
asocio con Minambiente, PNN y Cortolima.

Dicha gestion de areas conservadas ha permi-
tido el recaudo directo o a través de socios de
mas de USD $275.000 desde diferentes orga-
nismos de cooperacion para estos procesos
de conservacion.

Por otro lado, se realizd un analisis sobre el
papel y la efectividad de las Reservas de los Re-
cursos Naturales de Manera Temporal (RRNT) en
relacion con la declaratoria de areas protegidas.
Este estudio entrega recomendaciones sobre el
uso de este instrumento como mecanismo de
mitigacion de los conflictos entre las agendas de
conservacion y mineras a través de la publicacion
Reservas temporales: una oportunidad para el uso
sostenible de la biodiversidad (ver Anexo 1).

Actualizacion de la Enca

En 2021 se continuo el proceso para la actuali-
zacion de la Enca, bajo un acuerdo marco (21-
035) entre el Instituto y la ONG Audubon y en
colaboracion de la RNOA. A lo largo del afio, el
Instituto participo en la organizacion y desarro-
llo de diversos espacios de discusion a nivel na-
cional y regional, siguiendo el modelo de open
standards, el cual se compone de una serie de
principios y pasos para guiar la planeacion para
la conservacion. Como resultado de estos talle-
res, se logro convocar cerca de ciento ochenta
expertos y mas de doscientas personas de di-
ferentes sectores en espacios de consolidacion
de las estrategias que seran complementadas
con la vision de cambio climatico y la vision cul-
tural para obtener en 2022 la propuesta conso-
lidada de la Enca 2030.
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Las heliconias
son especies de
interés para el
aprovechamiento
sostenible de la
biodiversidad.

COMPETITIVIDAD
Y BIOECONOMIA

Este objetivo se define como la busqueda de
posicionamiento del uso sostenible de la bio-
diversidad como un factor que genera compe-
titividad en las regiones y en su tejido social,
a través del aporte de informacion relevante y
pertinente para la toma de decisiones, y el for-
talecimiento de capacidades de los actores que
usan los recursos biologicos y genéticos como
parte de sus cadenas de valor. Este propdsito
ha permitido identificar cudl es la oferta tecno-
|0gica en bioeconomia para los territorios en te-
mas como plantas y hongos utiles y aves, prin-
cipalmente, asi como la demanda tecnoldgica
de las regiones desde sus empresas, iniciativas
sociales y emprendimientos alrededor del uso
sostenible de la biodiversidad, contrastandolas
con sus ventajas comparativas y competitivas
y su capital natural.

Las acciones desarrolladas en 2021 conjugan
iniciativas principalmente de cooperacion interna-
cional, asi como proyectos con el sector privado,
Minciencias y otras instituciones. Estos proyec-
tos, iniciativas y alianzas han permitido fortalecer
el equipo de investigadores en temas de bioeco-
nomia, desde distintas aproximaciones, lo que
le ha permitido al Instituto afrontar los retos que
demanda este objetivo estratégico. Igualmente,
2021 fue un afio importante para acrecentar el
rol de incidencia en temas de bioeconomia en di-
ferentes instancias como el Gobierno Nacional,
sector productivo y algunas regiones.



Fortalecimiento de capacidades
en bioeconomia

ANALISIS PARA LA PRIORIZACION DE
ESPECIES DE FAUNA Y FLORA

Uno de los insumos basicos para avanzar en el
cumplimiento de las metas sobre bioeconomia
a nivel nacional es conocer la lista de especies
de fauna, flora y hongos con potencial de uso'y
de fortalecimiento de sus cadenas de valor. Con
el fin de aportar a la identificacion de estas es-
pecies, el Instituto desarrolld una revision de los
criterios biologicos y las fuentes de informacion
disponibles para la priorizacion de especies, en
conjunto con un analisis de los ejercicios de prio-
rizacion que se han desarrollado en el marco de
los proyectos vigentes o recientes que ha lidera-
do lainstitucion. Como resultado, se cuenta con
un documento interno de trabajo (Priorizacion de
especies para la conservacion y el uso sostenible)
gue permitira abordar nuevos ejercicios de priori-
zacion de una forma mas practica e informada.

CONTRIBUCION A LA IMPLEMENTACION
DEL DECRETO 690 DE 2021 - MANEJO
DE PRODUCTOS FORESTALES NO
MADERABLES Y FLORA SILVESTRE

El Decreto 690 de 2021 actualizo la normativa
que regula el aprovechamiento de PFNM y flora
silvestre y cuya construccion e implementacion
cuenta con el apoyo del Instituto y la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia (Andi) a
través del proyecto 19- 169 “Promoviendo los
PFNM", financiado por el Reino Unido a través
del programa Partnerships for Forests.

Con el fin de apoyar la implementacion de
esta normativa a nivel nacional, el Instituto orga-
nizo tres talleres regionales dirigidos a incremen-
tar las capacidades de las autoridades ambien-
tales sobre la tematica, y se visitaron estudios
de caso en las regiones para realizar ejercicios
practicos. Estos talleres se llevaron a cabo en
Sincelejo, Quibdé vy Villa de Leyva, y contaron
con la participacion de veintisiete autoridades
ambientales. Adicionalmente, se organizé una
serie de seminarios via web que abordaron dife-
rentes aspectos del manejo de PFNM, desde las
bases tedricas, la normativa actual y analisis de
estudios de caso a nivel nacional.

PRIMERA VERSION AGENDA
INSTITUCIONAL DE AVES 2030

El Instituto ha sido muy activo en gestionary
liderar iniciativas e investigaciones sobre aves.
Un diagnostico inicial para la construccion de la
Agenda de Aves 2030 mostro que solo en 2021
habia al menos treinta iniciativas y veintinueve
investigadores del Instituto participando en pro-
yectos, plataformas y comités y liderando pro-
cesos relacionados. La gran diversidad de ini-
ciativas, actores y el potencial de las aves para
generar conexiones entre sectores para el co-
nocimiento y la conservacion, hacia necesario
disefiar una agenda institucional que conectara
y diera norte a las actividades e investigacio-
nes de aves lideradas por el Instituto. Tras dos
talleres con la participacion de mas de veinte
investigadores, se consolido la primera version
de la Agenda Institucional de Aves a 2030. La
agenda se enmarca en los planes y misiones
institucionales, a los que contribuye directamen-
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te con cada una de sus acciones estratégicas
definidas a diez afios. En su version actual, se
plantean tres dreas de accion principales (inves-
tigacion, monitoreo y gestion) y cada una pro-
pone una serie de acciones estratégicas para
lograr hitos ambiciosos a 2030. La agenda pro-
movera la direccion y coordinacion necesaria
para maximizar el impacto que tiene el Instituto
en temas de investigacion, monitoreo y gestion
para la conservacion de las aves de Colombia.

INNOVACION SOCIAL EN TORNO AL USO DE LA
BIODIVERSIDAD EN ENTORNOS URBANOS CON
EL INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL

Dando respuesta a los objetivos Picia de Demo-
cratizacion del conocimiento, Competitividad y
bioeconomia y Etica y apropiacion del conoci-
miento, en el marco del proyecto 20-265 suscri-
to con el Ipes se desarrollo en la Plaza Samper
Mendoza un proceso de innovacion social en
torno al uso de la biodiversidad, en momento
de reactivacion economica que adicionalmente
visibiliza la articulacion urbano—rural.

Con un enfoque de gobernanza, medios
de vida, etnobotanica y dialogo de saberes, se
identificaron aproximadamente cuatrocientas
especies de plantas y se recogio informacion
sobre aspectos ecologicos, culturales, estado
de conservacion de las especies, posibles usos,
preparaciones, percepcion de abundancia y pro-
cedencia. Asi mismo, se realizé una investigacion
en torno a la trayectoria historica del mercado
itinerante de yerbas y las trayectorias particulares
de los comerciantes, cultivadores y recolectores
que hacen del espacio de la plaza una practica
comun (existe un video, historias de vida de los
comerciantes y tres historietas que dan cuenta
de este resultado). Se ubicaron en la plaza una
vallamapa con informacion de la procedencia de
las plantas, una vallaarbol que da cuenta del re-
lacionamiento familiar de los comerciantes y un
mural resultado de un proceso de investigacion
para caracterizar las practicas en torno al cultivo,
recoleccion y comercializacion de las hojas de
envolver—platano cachaco (investigacion rea-
lizada incluyendo salida de campo a Coyaima,
Tolima). Como resultado de este proceso de in-
vestigacion, se elabor¢ también, el libro Plantas y
Saberes de La Plaza Samper Mendoza, (ver Tabla
5) del cual se imprimieron setecientos ejempla-
res y fueron entregados a los vendedores de la
plaza, que fueron coinvestigadores del proyecto.

Para algunas especies priorizadas se definie-
ron los mapas de flujos de la trazabilidad de las
plantas y un analisis de las cadenas de valor. De
manera conjunta, por medio del desarrollo de un
laboratorio gastronomico y el disefio de un pro-
totipo para comercializacion de las plantas, se
ahondo en la cocreacion e innovacion de nuevas
formas de uso y comercializacion de los produc-
tos. Por ultimo, se desarrollé un prototipo gastro-



nomico asociado a la cadena de valor de turismo
en laplazay se elaboré un @ video que da cuen-
ta de la historia de la plaza, las practicas de &
recoleccion de las plantas en los Cerros Orientales
de Bogota y la @ pradctica de los coteros, como una
de las actividades especificas de la plaza.

BIODIVERSIDAD ENTOMOLOGICA
COLOMBIANA EN UN CONTEXTO DE LA
PRODUCCION AGRICOLA DEL PAIS

En articulacion con algunos actores del sector
productivo como Cenipalma, se avanza en el re-
conocimiento de especies plaga de impacto eco-
nomico en cultivos e identificacion de posibles
enemigos naturales, lo anterior para aportar insu-
mMos para un eventual manejo integrado de plaga
(MIP), en la cual se minimice el uso de plaguicidas
en los cultivos. Igualmente, en articulacion entre
BioModelos, Colecciones Bioldgicas, Agrosavia 'y
el Museo Entomoldégico (Facultad de Agronomia)
de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota, se esta trabajando en la generacion de
modelos de distribucion de las especies de es-
carabajos de importancia agricola en Colombia.
Este producto arrojara informacion clave en la
prediccion de potenciales eventos de impacto
econdmico de este grupo de insectos en el marco
del cambio climatico. Bajo el liderazgo del Museo
de Paris, el Instituto esta participando en la inicia-
tiva Latinsect, enfocada en explorar insectos con
potencial gastronomico. Se estan recolectando
datos acerca de la nutricion, sostenibilidad, co-
nocimiento y consumo de los insectos como una
alternativa alimenticia en América Latina, tenien-
do en cuenta aspectos de comercializacion y la
cultura ancestral ligada al proceso.

PLANTAS Y HONGOS UTILES DE COLOMBIA

En el marco del proyecto 20-010, suscrito con
el RGB, se realizaron ocho salidas de campo en
tres sitios biodiversos de Colombia: Otanche
(Boyacd), Bahia Solano (Chocd) y Becerril (Ce-
sar). En estas salidas de campo, se colectaron
mas de trescientos cincuenta especimenes (tres
vouchers de herbario por espécimen). De estos,
alrededor de 275 especimenes ya se han proce-
sado (825 vouchers) en el Herbario FMBy 76 es-
pecimenes estan siendo procesados. Asimismo,
los 275 especimenes ya cuentan con informa-

cion completa en Darwin Core D.B. Todos estos
insumos de colectas bioldgicas de plantas Utiles
de Colombia son el insumo para el inventario de
plantas y hongos locales (en Becerril, Otanche y
Bahia Solano), y sus usos, como base para ini-
ciativas locales sobre bioeconomia.

Un siguiente componente en este proyec-
to es el analisis de redes de cadenas de valor,
medios de vida y gobernanza, asi como la ge-
neracion de modelos de negocios verdes sos-
tenibles. En este componente, se cuenta con
un reporte con la implementacion del marco
analisis multicriterio de cadenas de valor para
tres especies priorizadas en cada area piloto:

» Otanche (Boyacd): cacao (Theobroma cacao)

» Bahia Solano (Choco): vainilla (Vanilla planifolia)

» Becerril (Cesar): guaimaro (Brosimum Alli-
castrum)

» Este andlisis documenta los actores, procesos,
flujos de informacion, productos, relaciones,
oportunidades, factores de éxito y limitacio-
nes desde cada uno de los eslabones de las
redes de cadenas de valor (recolecta, siem-
bra, cosecha, produccion y comercializacion).
Asimismo, recopila otras cadenas de valor
potenciales en cada uno de los sitios piloto.
Por ejemplo, en el caso de Becerril (Cesar), se
encuentra la cadena de valor de la vva de lata
(Bactris guineensis); en el caso de Bahia Solano
el Borojo (Borojoa patinoi) y en el caso de Otan-
che, la iraca (Carludovica palmata).


https://es.wikipedia.org/wiki/Bactris_guineensis
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://www.youtube.com/watch?v=SK77YexZc44
https://www.youtube.com/watch?v=SK77YexZc44
https://www.youtube.com/watch?v=SK77YexZc44
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://www.youtube.com/watch?v=Cq968sgCFp8
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Un resultado adicional es un reporte con tres pla-
nes de modelos de negocios para cada especie
priorizada en cada sitio piloto, con énfasis en tres
empresas de base comunitaria: Vainilla Aroma
Choco (Bahia Solano), Envol-vert y ApsaCesar
(Becerril) y asociaciones de cacaoteros (Otan-
che). Esta propuesta a su vez incluye el Canvas
de modelo de negocio realizado en campo con
cada una de las comunidades y tres estudios de
mercado con informacién secundaria disponible.

Adicionalmente, dos documentos listos
para publicacion. El primero, Una mirada a las
plantas y los hongos utiles en tres areas biodi-
versas de Colombia sobre la relacion de los me-
dios de vida y las cadenas de valor priorizadas
en Otanche (Boyacd), Bahia Solano (Choco) y
Becerril (Cesar). Para este manuscrito, se reali-
zaron 17 entrevistas semiestructuradas de me-
dios de vida y economia del hogar, asi como
seis talleres para realizar la cartografia social
de cada area, el reconocimiento de las activi-
dades productivas de los hogares, el calenda-
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rio productivo de las especies priorizadas, un
analisis de seguridad y soberania alimentaria
para las especies priorizadas en cada area, un
analisis de capitales en el marco Sustainable
Livelihoods como base para el funcionamiento
de las redes de cadenas de valor y un analisis
de flujo de dinero/mano de obra. El segundo,
Linking sustainable livelihoods to NTFP value
chains: A case study of three biodiverse Co-
lombian locations acerca de los ingredientes
naturales mas beneficiosos para la bioeco-
nomia colombiana. Para este manuscrito se
realizaron ochenta encuestas a los pobladores
locales de Otanche (Boyaca), Becerril (Cesar)
y Bahia Solano (Choco), indagando sobre as-
pectos biologicos-ecoldgicos, de gobernanza
y medios de vida, asi como de mercados y de-
manda para el top 10 de especies priorizadas
en cada sitio piloto. Su finalidad es generar
insumos desde el analisis multicriterio para
definir qué cadenas de valor de ingredientes
naturales priorizados en cada area son efecti-



vamente mas beneficios para la sociedad co-
lombiana en el marco de la bioeconomia.

Por ultimo, se cuenta con un prototipo funcio-
nal del desarrollo web de la Red de Ingredientes
Naturales de Colombia (& https://redin-colom-
bia.org/). Esta red es la primera solucion tec-
nolégica enfocada en plantas y hongos nativos
utiles del pais, que da a conocer qué tanto estan
siendo utilizadas las plantas y hongos nativos y
permitira articular diferentes actores a lo largo
de las cadenas de valor de ingredientes natura-
les existentes, ademas de fomentar la creacion
de proyectos e iniciativas de aprovechamiento
de las especies nativas. Asi, Red-In servira como
una plataforma para conectar la oferta y la de-
manda de los productos de la biodiversidad co-
lombiana. Esta plataforma web tuvo pruebas
piloto de funcionalidad en Becerril (Cesar) y en
Otanche (Boyaca). Se espera que para mediados
de enero de 2022, se pueda probar el prototipo
final funcional con industriales de ingredientes
naturales, multinacionales de la industria cosmé-
tica y alimentaria, asi como chefs reconocidos de
la industria gastrondémica colombiana.

CAPITAL NATURAL Y COMPETITIVIDAD

Derivado del establecimiento de las relaciones
entre entre capital natural y competitividad, unido
a los analisis publicados en la ficha del Reporte
Bio Agrupaciones socioecologicas del desarro-
llo en Colombia, se trabajo con la cooperacion
inglesa en el marco del proyecto Bioeconomy
Cluster: Meeting policy challenges for a respon-
sible biodiversity based bio-economy in Colom-
bia, financiado por el Global Challenge Research
Fund (GCRF) de UK Research & Innovation, para
publicar el libro Bioeconomy opportunities for four
Colombian regions en coautoria con investigado-
res de instituciones como la University of East
Anglia, la red Bridge Colombia, el programa Grow
Colombia, Universidad Icesi, Universidad de los
Andes, entre otros (ver Anexo 1).

INVESTIGACION EN RED SOBRE LA
CAZA Y PESCA DE SUBSISTENCIA EN
COLOMBIA, VENEZUELA Y GUYANA

El Instituto investigo sobre las dos principales
actividades que proveen sustento a cerca del 80
por ciento de la poblacion de las comunidades

rurales de Latinoamérica, estas son la cazay
pesca de subsistencia. Para esto se identifica-
ron primero a las personas e investigadores que
trabajan en recursos hidrobiologicos y fauna sil-
vestre, tanto a nivel nacional como internacional,
y en consenso se definid construir el diagndstico
de La caza y pesca de subsistencia en el norte Su-
rameérica, parte I: Colombia, Venezuela y Guyana
(libro en prensa). Se cuenta con la participacion
de sesenta investigadores nacionales e interna-
cionales (Colombia, Venezuela, Guyana, EE. UU,,
Argentina, Polonia, Gales) que corresponden a
veintiuna organizaciones, académicas, de la so-
ciedad civil, gubernamentales y no gubernamen-
tales, empresas privadas, institutos Sina, Aunap,
CAR, Cifor, Conicet, etc.

Se consolidaron veintiun capitulos con informa-
cion relacionada con estas actividades en Co-
lombia, Venezuela y Guyana. Para Colombia, se
recopild la informacion 2011-2021 sobre caza de
subsistencia y se actualizo el listado de las es-
pecies de fauna objeto de consumo de subsis-
tencia, el cual incluye 224 especies (10 anfibios,
37 reptiles, 96 aves, 81 mamiferos). La region del
Amazonas resalta por su informacion de caza de
subsistencia; se presentan tres casos de estudio
de comunidades indigenas: bajo rio Caqueta, alto
rio Inirida y en el nororiente de la region (Vaupés,
Guainiay Vichada). Para los Llanos Orientales, se
estudio la caceria y consumo de armadillos. En
cuanto a la pesca de subsistencia, se muestran de
manera pragmatica las diferentes definiciones o
enfoques relativos a la pesca de subsistencia en
el norte de Suramérica con énfasis en Colombia,
como caso piloto para la region. Se presentan los
ultimos trabajos en torno a la pesca de subsis-
tencia del pais con informacion para las zonas hi-
drograficas Caribe (cuenca del Atrato, alto Sinu),
Magdalena y Orinoco (Bita). Para el Pacifico se
presenta un estudio integrado de la cazay la pes-
ca en la parte baja del rio San Juan. En el caso
de Venezuela, sobre la caza de subsistencia se
contextualiza la actividad en su marco normativo
y se debate sobre lo que se plantea como lo po-
liticamente correcto versus lo politicamente am-
biental; se presentan dos casos de estudio de las
comunidades indigenas Pemon (Gran Sabana) y
con comunidades indigenas warao (delta del Ori-
noco). Sobre la pesca de subsistencia se presen-
tan dos casos de estudio en el rio Orinoco, uno en
la parte media entre la region Guayanay los llanos


https://redin-colombia.org/
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://redin-colombia.org/
https://redin-colombia.org/
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venezolanos, y el otro en el delta. Hay un capitulo
gue explora la informacion que se puede inferir
sobre la caza y pesca a partir de las representa-
ciones pictograficas realizadas antiguamente en
el area del rio Parguaza, estado Bolivar, cuenca
del Orinoco. Por ultimo, se presenta un estudio
integrado sobre la pesca, caza, la recoleccion y ac-
tividades agricolas como medios de subsistencia
de las comunidades indigenas del pueblo Pemon
en la Region Guayana, con énfasis en el Parque
Nacional Canaima (Estado Bolivar). Para Guyana
se presentan tres casos de estudio uno de caza
en la region del sur del Rupununi, y otros dos en el
norte de la region, sobre la caza de las tortugas de
rio (Podocnemis unifilis) y la pesca de subsistencia
de las comunidades indigenas Makushi.

Por ultimo, se hace una sintesis y se plan-
tean unas recomendaciones sobre la cazay
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pesca de subsistencia en Colombia, Venezue-
la y Guyana. Donde se plantea la necesidad
de abordar la tematica en conjunto, la pesca,
cazay recoleccion de alimentos dado que son
complementarios entre si, e indispensables
para la seguridad alimentaria de comunidades
rurales. También se propone evaluar la soste-
nibilidad de la caza y pesca en estudios a lar-
go plazo que permita entender la dinamica de
la actividad de acuerdo con la estacionalidad
climatica y al contexto cultural. Se destaca la
importancia de realizar estudios que calculen
o0 muestren el ahorro que estas actividades
significan al gobierno, en gastos sociales de-
rivado de no asumir subsidios alimentarios
a la poblacion de bajos recursos o en areas
remotas. La publicacion estara disponible a
finales de enero de 2022.

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES Y GESTION DE NUEVOS
PROYECTOS EN BIOECONOMIA

Durante 2021, se realizo la gestion de nuevos
proyectos relacionados con bioeconomia que
implican la relacion con otras lineas y areas den-
tro del Instituto, como con aliados de investiga-
cion nacionales e internacionales. Este conjunto
de proyectos se empiezan a configurar como la
base a partir de la cual se estructurara la mision
de Negocios Bio resefiada en la seccion de lo-
gros de este informe (Tabla 4).

AVANCES CONVENIO STOCKHOLM

ENVIRONMENT INSTITUTE (SEI)

El Instituto tiene un convenio marco suscrito
con el SEI (17-004) y a partir de este relacio-
namiento fue posible desarrollar un proyecto
especifico (21-181) para analizarlas redes de
valor sostenibles asociadas al naidi. El objetivo
principal de esta colaboracion es la publicacion
de un articulo en el que se analicen las redes
de valor sostenibles de un producto no made-
rable del bosque a la luz de las contribuciones
de la naturaleza a las personasy los principios
de sostenibilidad y conservacion. Para ello, se
realizd un taller en octubre en Bahia Malaga
sobre la cadena de valor y las contribuciones a



las personas. El taller conto con la participacion
del Consejo Comunitario La Plata y permitio la
identificacion de cada uno de los eslabones, los
servicios ecosistémicos que presta la planta, la
asociacion con los medios de vida de las co-
munidades y el potencial de mercado, anidado
a la cadena de valor del turismo de naturaleza.

Por otro lado, se analizaron el mercado, las
posibilidades de comercializacion, financiacion
y los eslabones encargados de la comercializa-

cion del naidi. Para ello, se realizaron entrevistas
con empresas comercializadoras y otros acto-
res involucrados en la cadena, como Crepes &
Waffles, Corpocampo, Naidiceros del Pacifico,
Drogueria Rosas, Agrosavia, Bioingred Tech, Na-
turela, Agrosegua, Selva Nevada, Swiss Contact,
Fondo Accion. Actualmente, se esta analizando
la informacién y preparando la publicacion para
que sea lanzada en la revista Biodiversidad en
la Practica durante el primer trimestre de 2022.

PROYECTO

Socios territoriales
Humboldt para
elimpulso de la
bioeconomia

Expedicién a una
biodiverciudad
con enfoque de
bioeconomia

Disefio de un hub
de innovacion en
bioeconomia

Consultoria BID para
el fortalecimiento de
las capacidades de
innovacion para la
bioeconomia

Proyecto Farma
Sostenible

DESCRIPCION Y ALIADOS

Busca el fortalecimiento del personal cientifico del Instituto en areas como
la biotecnologia y la bioprospeccion, asi como la generacion de alianzas
territoriales para impulsar la bioeconomia.

Busca describir la biodiversidad urbana de aves y plantas Utiles, asi como
cadenas de valor asociadas, para proponer oportunidades de sofisticacion o
agregacion de valor.

Pretende realizar un ejercicio de inteligencia estratégica, articulacion de
actores y construccion de agendas conjuntas para impulsar la bioeconomia en
Bogota-Region. En conjunto, estas actividades permitiran sentar las bases para
el disefio de un hub de innovacion.

Aliados: Universidad del Rosario, ProBogota Region, Stockholm Environment
Institute

Apoyar al Instituto en el desarrollo de nuevas capacidades de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en bioeconomia, a través de la identificacion de las
principales fricciones en las condiciones de entorno para el desarrollo de la
bioeconomia, y la elaboracion de un plan de transformacion organizacional que
amplie el alcance tecnoldgico de la institucion. Aliado: BID

Busca crear una linea de negocio sostenible para la comercializacion de

un medicamento desarrollado a partir de la moléculas de galantamina del
grupo de plantas de la familia Amaryllidaceae para el tratamiento primario de
enfermedades mentales como el alzheimer.

Aliados: Universidades Icesi, Andes e Ibagué, Tecnoquimica, Sena.

Tabla 4.
Proyectos en
bioeconomia
gestionados
en 2021



INSTITUTO HUMBOLDT - INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Dialogos de saberes
en los procesos

de monitoreo
participativo.

Eticay
apropiacion social
del conocimiento

Alcanzar el cambio deseado propuesto para
este objetivo, implica impulsar procesos de ges-
tion de conocimiento basados en el dialogo con
otros sujetos y sistemas de conocimiento que
incorporen otras formas de valoracion de la na-
turaleza, con el fin de que la sociedad participe
activa y criticamente en estos dialogos, inter-
prete los variados argumentos y evidencias de
la ciencia y de otras fuentes y logre incorporar
los mejores aportes en la busqueda de solucio-
nes que aporten a la proteccion y gestion de la
biodiversidad en sus territorios. Como resulta
evidente, esto se conecta directamente con el
Objetivo de Democratizacion del Conocimiento,
que se presenta en la siguiente seccion de este
documento.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, durante
el afio 2021 se llevaron a cabo distintas accio-
nes, que contribuyen a alcanzar este objetivo e
incluyen ejercicios de coproduccion del conoci-
miento, dialogos con distintos grupos de interes
y fortalecimiento de capacidades. A continua-
cion se presentan los principales logros institu-
cionales mas relevantes.

Ciencia participativa y
ciencia ciudadana

NATURALISTA COLOMBIA

Al cierre de 2021, como resultado de las ac-
tividades de transferencia de capacidades y
fomento para el uso de Naturalista en el pais,
actualmente se cuenta con un total de 647 639
observaciones de 21 381 especies, con 10 611
identificadores y 23 577 observadores, repre-
sentando un aumento frente a 2020 del 49 por



ciento en el numero de observaciones, del 22
por ciento en especies observadas, del 30 por
ciento en identificadores y del 42 por ciento en
observadores. Estas cifras demuestran el cre-
cimiento y consolidacion de Naturalista en el
pais y el aporte de las plataformas digitales a
la construccion colectiva de conocimiento de
la biodiversidad.

DiAS DE CAMARAS TRAMPA

Dias de Camara Trampa es la primera iniciativa
de ciencia participativa con camaras realizada
en el pais. Fue una actividad de ciencia partici-
pativa, liderada por la Red Colombiana de Foto-
trampeo y el Instituto, con el apoyo de Wildlife
Insights, que buscaba compilar registros de
fauna silvestre empleando camaras trampa
durante un mes (octubre de 2021). Gracias a
los avances tecnologicos de organizacion de
datos e inteligencia artificial, se pudo generar
un reporte nacional de la biodiversidad de ma-
miferos medianos y grandes y de aves principal-
mente de habitos terrestres. La actividad surgio
de una invitacion abierta a cualquier persona
en Colombia con camaras trampa que quisie-
ra instalarlas. Los participantes instalaron 285
camaras trampa y en noviembre se realizaron
talleres sobre el uso de la plataforma Wildlife
Insights y en ella finalmente se procesaron las
imagenes de 159 camaras trampa ubicadas en
catorce departamentos del pais. En total los
cuarenta y un participantes registraron 29 665
imagenes, 13 700 de ellas con fauna silvestre,
correspondientes a 178 taxones: 81 mamiferos
y 97 aves. Los registros incluyen especies ame-
nazadas como el ocarro (Priodontes maximus),
el oso palmero (Myrmecophaga tridactyla), la
danta (Tapirus pinchaque) y endémicas como
la guacharaca (Ortalis columbiana), la pava ma-
raquera (Chamaepetes goudotii) y la perdiz co-
lorada (Odontophorus hyperythrus). La especie
con mas registros fue la lapa o borugo (Cunicu-
lus paca). Este esfuerzo conjunto permitio tener
una vision unica del estado de la biodiversidad
colombiana menos visible, con el mayor esfuer-

zo de muestreo en el pais obtenido de manera
participativa empleando camaras trampa.

REPORTE DIFERENCIAL DE LA BIODIVERSIDAD
DURANTE EL CONFINAMIENTO

Durante 2021, el Instituto participo de un estu-
dio en el que se compararon los registros apor-
tados por Naturalista e eBird en 2020 durante
el confinamiento estricto, con los datos de las
mismas épocas en los cinco afos anteriores. Se
pudo probar que los registros de biodiversidad
durante el confinamiento provenian de regiones
altamente perturbadas, que los menores esfuer-
zos de muestreo llevaron a que se registraran
Mmenos especies totales y prioritarias y que por
lo tanto, estos datos solo sirven para examinar
los impactos de la “antropopausa” dentro de
contextos ecoldgicos estrechos. Estudios como
este resaltan tanto el interés creciente de los
colombianos por ayudar a registrar su biodiver-
sidad, como la necesidad urgente de construiry
fortalecer redes mas diversas de observadores
que permitan usar los datos de ciencia partici-
pativa para contestar preguntas cientificas y to-
mar decisiones sobre gestion de biodiversidad.
Los articulos, The global COVID-19 lockdown
reveals humans as threats and custodians of
biodiversity y Global COVID-19 lockdown highli-
ghts humans as both threats and custodians of
the environment (ver Anexo 1).

MONITOREO PARTICIPATIVO DE
LA BIODIVERSIDAD EN LA CUENCA
DEL Ri0 CLARO, ANTIOQUIA

Con la Fundacion Grupo Argos y el proyecto
Huella Viva (20-065), el Instituto ha orientado
la formulacion e implementacion del monitoreo
participativo de la biodiversidad en esta region
del departamento de Antioquia. En general, el
proceso esta orientado a evaluar la riqueza de
especies y conocer patrones fenoldgicos y po-
blacionales de algunas especies de plantas'y
mamiferos en ocho veredas priorizadas, donde
las preguntas de investigacion, asi como la di-
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ala Coleccion
Entomoldgica del
Instituto que a

la fecha cuenta
con mas de
120.000 registros
sistematizados.
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namica de la implementacion, han sido estable-
cidas en acuerdo con las comunidades locales.

El proyecto ha contado con la participa-
cion de mas de doscientas personas del area
de intervencion, logrando la formalizacion de
sesenta investigadores locales del monitoreo
participativo en sus territorios. A través de la
implementacion de las diferentes metodologias
para estudiar la riqgueza de especies de plantas,
aves, mamiferos, abejas y escarabajos copro-
fagos de las areas priorizadas, se ha logrado
generar capacidad local en todos los niveles de
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las comunidades, desde los nifios de tres se-
des educativas colegios, hasta los padres de
familia y habitantes en general. Asi mismo, se
ha fortalecido el conocimiento y apropiacion
local de la biodiversidad y se ha logrado incen-
tivar la incorporacion de narrativas orientadas
a mejorar las practicas tradicionales en torno
a la conservacion del patrimonio natural de los
territorios y se ha fomentado la divulgacion de
los resultados a través de proyectos creados en
Naturalista especificamente para cada vereda
0 corregimiento que hace parte del proyecto.
Como una herramienta se publico la guia de Es-
pecies carismaticas y de interés para el turismo
y conservacion en la cuenca del rio Claro, Antio-
quia, la cual fue entregada a los investigadores
locales y se encuentra disponible para descarga
gratuita (ver Tabla 5).

Acercando las colecciones
bioldgicas a la gente a través de la
promocion de su conocimiento

Los procesos de divulgacion y transferencia
de conocimiento liderados por las Colecciones
Bioldgicas estuvieron enfocados en diferentes
publicos y canales de Villa de Leyva durante
2021. Se incluyen la conceptualizacion y ejecu-
cion del proyecto Aula Ambiental, en colabora-
cion con la Alcaldia, donde se capacitaron jove-
nes de Ultimos grados de colegio en temas de
polinizacion, almacenamiento, germinacion de
semillas y restauracion, tanto con charlas como
con practicas de germinacion y siembra de es-
pecies nativas. Asimismo, se lideraron activida-
des presenciales y virtuales durante la Semana
Ambiental, el Festival de Trueque de Semillas, el
Dia del Arbol, Dia del Medio Ambiente y el Mes
del Murciélago, llegando tanto a estudiantes
como al publico general, con actividades como
charlas, practicas de toma de datos, grabacio-
nes de vocalizaciones de fauna, reconocimiento
de especies locales, entre otras.

Con el animo de llevar el conocimiento mas
alla del ambito local, el Instituto participo acti-
vamente en la organizacion y puesta en marcha
del ciclo de conferencias “Gente pa'’ las plantas
y plantas pa’ la gente” que consistio en cuatro
conversatorios enfocados en plantas utiles que
se transmitieron por las redes del Instituto du-
rante septiembre, en la serie de charlas divulga-



tivas institucionales “Ahh con razon”, en el pro-
yecto Expedicion Paramos liderada por Caracol
Radio, y en la iniciativa de divulgacion “Ciencia
Café pa’ sumercé”.

Con el objetivo de identificar el estado ac-
tual de los procesos de divulgacion de las co-
lecciones biologicas y museos de historia na-
tural a nivel nacional, se recibid respuesta de
aproximadamente cuatrocientos investigado-
res, profesores, estudiantes y comunicadores,
provenientes de ciento veintiséis localidades de
diecisiete paises, a la convocatoria publica lan-
zada desde las redes sociales del Instituto, para
identificar interesados en participar en el desa-
rrollo de un taller de divulgacion. Esto evidencio
un vacio existente asociado a la socializacion
y posiblemente desarrollo de procesos de di-
vulgacion de colecciones bioldgicas, no solo a
nivel nacional, sino también, latinoamericano.
Posteriormente, a través del desarrollo del taller
virtual de divulgacion con museos de historia
natural “Revelando Secretos de Coleccion”, en el
que participaron doscientos seis investigado-
res, profesores, estudiantes y comunicadores,
de trece paises, se socializaron iniciativas que
van a la vanguardia en este tema a nivel inter-
nacional —a través de la invitacion de expertos
pertenecientes al Museo de Historia Natural de
Londres, la Pontificia Universidad Catdlica de
Ecuador y el Parque Explora—y de experien-
cias nacionales por parte de siete colecciones
y museos nacionales invitados, entre los que
se encuentran el Museo de Ciencias Naturales
de La Salle, ITM, Museo de Historia Natural de
la Universidad Pedagodgica Nacional, el Museo
Entomoldgico de Piedras Blancas y el Museo
de Historia Natural La Tatacoa, entre otros. Se
discutieron los principales retos de la divulga-
cion asociada a las Colecciones Biologicas en
Latinoamérica y se fomentaron contactos entre
los participantes.

Desarrollo de un proceso de cocreacion
de narrativas sobre la gobernanza y los
medios de vida en torno a las cadenas
de valor del guaimaro y el naidi

Se implemento una metodologia de cocreacion
de narrativas en torno a la gobernanza y medios
de vida, “Somos Historias”, de dos especies: el

& guaimaro en Becerril, Cesar y en Ovejas, Su-
crey el @ naidi , en el Consejo Comunitario de
Cajambre en el Valle del Cauca. La metodolo-
gia se implemento para fortalecer capacidades
artisticas, de reflexion y comunicacion en las
comunidades de estos territorios, a través de
la creacion de productos audiovisuales para
generar material que diera cuenta de las histo-
rias asociadas, desde una perspectiva territorial
en torno a la biodiversidad. Los primeros dos
talleres estuvieron enfocados en la sensibiliza-
cion sobre la importancia de contar historias y
ser escuchados, asi como en la identificacion
de elementos basicos a tener en cuenta en la
narracion de historias. Los talleres de la se-
gunda se orientaron a transmitir herramientas
artisticas y de comunicacion a los participan-
tes, como fotografia, video, dibujo y narracion
sonora. Esta metodologia se aplico en Becerril,
Ovejas y Cajambre.

Esta ultima fase en Cajambre estuvo per-
meada por dinamicas de alteracion del orden
publico. En esta coyuntura, “Somos historias”
se mantuvo como una oportunidad de dialogo
y esperanza para los participantes, algunos de
ellos desplazados de su territorio. Para cada
uno de los lugares se cuenta con un mural (en
el caso de Cajambre es una modelacion, dadas
las dificultades para pintarlo), un video produ-


https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://somoshistorias.wixsite.com/guaimaro
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://somoshistorias.wixsite.com/naidi
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cido por la comunidad, dos historias sonoras
(pddcasts) y un video que da cuenta del proceso
metodologico desarrollado.

Diseno e implementacion de
procesos de fortalecimiento de
capacidades y apropiacion social del
conocimiento en torno paramos

En el proceso de generar capacidades para la vi-
sibilizacion y mantenimiento de la biodiversidad
de los paramos, y con el fin de aportar a al obje-
tivo Picia de democratizacion del conocimiento,
se coordind y participo en la estructuracion y de-
sarrollo de los siguientes espacios formativos:

» Clases a la Calle: en el mes de septiembre
se llevd a cabo la primera experiencia piloto
de clases a la calle en la plaza del museo de
la Universidad Jorge Tadeo Lozano. La cla-
se, titulada “Los paramos de la biologia, los
paramos de los campesinos y los paramos
de laley”, contd con la asistencia de mas de
treinta personas.

» Taller para la gestion integral de paramos con
comunidades locales: realizado en el mes de
noviembre, en alianza con la Universidad Ex-
ternado de Colombia, en Villa de Leyva. Con-
t6 con la participacion de once lideres de pro-
cesos comunitarios de los paramos de Tota
Bijagual Mamapacha, Cruz Verde Sumapaz
y Rabanal. Este espaciotuvo como principal
objetivo contribuir con la apropiacion social
del conocimiento generado por el Instituto en
torno a los paramos, y en particular brindar
herramientas para entender la elaboracion de
insumos cartograficos en torno a los para-
mMos y para participar de los procesos de zo-
nificacion ambiental de estos ecosistemas.

» Clases a la montana: por invitacion de la Fun-
dacion Cerros de Bogota, se participo en esta
actividad, en la cual el Instituto brindd elemen-
tos para entender las herramientas constitu-
cionales para la gestion de la biodiversidad.

Adicionalmente, desde el Instituto se disend una
metodologia para el fortalecimiento de capaci-
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dades para la gobernanza en procesos de alta
montafa y paramo basado en el didlogo de sa-
beres y la cocreacion. Esta metodologia incluye
una caja de herramientas con materiales, téc-
nicas, principios metodoldgicos y herramientas
para la cocreacion, con el fin de facilitar proce-
sos de fortalecimiento en el que los procesos
de gobernanza, lideres y participantes pueden
aprender entre si y de forma horizontal de las
experiencias convocadas. El disefio de la me-
todologia incluyo una prueba piloto de la caja
de herramientas con procesos de gobernanza
del paramo El Rabanal en Guacheta y Raquira.

La caja de herramientas incluye:

1. Consolidado de actividades que convocan a
los asistentes a identificar aprendizajes, en-
sefianzas y necesidades de fortalecimiento
en los procesos colectivos.

2. Glosario con conceptos y relatos detonado-
res en torno a la gobernanza.

3. Manifiesto con principios para el dialogo
de saberes.

4. Piezas pedagogicas para fortalecer habili-
dades y procesos de comunicacion inter-
nos y externos.

5. Menu de recursos bibliograficos y comunica-
tivos en torno a los paramos y la alta monta-
fia. En este componente se incluye la oferta
de publicaciones y saberes del Instituto y
herramientas de intercambio de saberes co-
creados con los participantes del piloto (rom-
pecabezas ilustrado, librillo con historias del
Rabanal, album de identidad de uno de los
procesos, videos, coplas).

La caja de herramientas, que se elabord con
base en la metodologia del dialogo de sabe-
resy la cocreacion, es un proceso piloto que
se pretende insertar como metodologia para el
fortalecimiento de la gobernanza en diferentes
proyectos durante 2022.

Conexion vital

Con el animo de promover cambios en la per-
cepcion publica sobre la biodiversidad y una



sociedad mas informada, con acceso libre al
conocimiento sobre biodiversidad en el pais, ba-
ses de los objetivos Picia de apropiacion social
y democratizacion del conocimiento, el Instituto
Humboldt avanzo durante el afio 2021 en cuatro
lineas de trabajo que agrupan desde el desa-
rrollo de estrategias de comunicacion hasta la
produccion y emision de productos de comuni-
cacion escrita, editorial y audiovisual, asi como
la administracion del contenido emitido por sus
canales institucionales de comunicacion.

PUBLICACIONES TECNICAS
CIENTIFICAS Y DIVULGATIVAS

En 2021 se publicaron un total de ochentay tres
articulos cientificos (AR), veintiocho capitulos de
libros (CL) y veintinueve fichas en capitulo de libro
(FCL), resultados de procesos de investigacion y
gestion en curso sobre tematicas de biodiversi-
dad que aportan a la toma de decisiones infor-
madas, para un total de ciento cuarenta contri-
buciones cientificas y técnicas que se presentan
en la Anexo 1. Asi mismo, se publicaron un total
de 44 libros (Tabla 5). Del total de los libros publi-
cados historicamente por el Instituto, se destacan
cinco entre los mas consultados durante 2021:
Colombia compleja (6.667), Hace tiempo (3.817),
Bitacora de flora segunda edicién (3.691), Plantas
y saberes de la Plaza Samper Mendoza (3.191) y
El bosque seco tropical en Colombia (2.467). Es-
tas consultas provienen de distintos lugares del
pais, en especial Bogotd, D. C. (39 562), Antioquia
(10 146), Valle del Cauca (4.589), Cundinamarca
(4.380) y Santander (3.672). En relacién con las
consultas globales, entre las ciudades/regiones
en el mundo que mas consultan libros del Insti-
tuto son Pichincha (Ecuador) con 669, Ciudad de
México (México) con 339, Guayas (Ecuador) 365
con, Region Metropolitana de Santiago (Chile) con
331y Madrid (Espafia) con 308, mientras que los
paises donde mas se consulta la produccion edi-
torial del Instituto son Colombia (86 965), México
(2.362), Pert (2.325), Ecuador (2234) y Estados
Unidos (1.349). Adicionalmente, la estructuracion
de la linea de contenidos incluyo la produccion
editorial sobre biodiversidad en las revistas Biota
Colombiana'y Biodiversidad en la Practica.

Portada de la
revista Biota
Colombiana,
edicién
especial

de Paisaje
Sonoro
Neotropical
(vol.22, num.1
de 2021).

Portada de

la revista
Biodiversidad
en la Prdctica,
edicién
Aproximacion
participativa e
integrada para
gestionar la
biodiversidad
de la cuenca
del rio Claro
(vol.6,n"'m.1,
2021).
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PUBLICACION PUBLICACION

1 Atlas de biodiversidad. Anolis

2 Guia prdctica para potencializar el uso sostenible de los ingre- o4

dientes naturales en Colombia El pez basa, panga o pangasius en Colombia

25

3 Evaluacion Nacional de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

de Colombia

26 Esr s carismaticas y de interés para el turismo y conserva-
4 Resumen para tomadores de decision: Evaluacion nacional de cién en la cuenca del Rio Claro, Antioquia
biodiversidad y servicios ecosistémicos de Colombia

27 niento transformativo. 25 anos de experiencia para
5 Cuer, pos permed ables: paramos, arte y ciencia en didlogo con las e ~el cambio. Memorias del X Cong Interno del
obras de Eulalia De \/u’ enebro Instituto Humboldt

6 Caminos para la restauracion ecoldgica en territorios indigenas

o ) 28 Elevando la accién colectiva empresarial para la gestién integral
con ecosistema de pdramo |

del bosque seco tropical en Colombia

7 Biodiversidad. Reporte de Estado y Te la Biodive
dad de Colombia. Reporte Bio 2020 29 Experiencias publico-privadas de monitoreo, seguimiento y
reporte de la biodiversidad en contextos andino-ar vﬂmh‘ﬂo@'

8 Plantas y saberes de la Plaza Samper Mendoza contribucic ativa biodivi ady Jr@m’mﬂo por el
eo y report

9 Haci wwh’w"{"‘bru luyente y plural de la biodive Hidfdy los
Servicios ecc is y retos en América Lati

30 Bioeconomy opportunities for four Colombian regions

10 Peces del bajo rio Sogamoso, cuenca del Magdalena, Colombia: 31 decl ; e Colom
) L . A ta de chequeo de las mar s de Colombia
diversidad, uso y conservacion (XX Serie Editorial Recursos ade chequeo de ariposas de Colombia
Hidrobiol s v Pesqueros Continentales de Colombia)

32 Biota Colombiana,Volumen 22- Numero 2

11 tado de los desarrollos bioeconémicos colom-
r hongos . .
y nongos 33 Otras medidas efectivas de conservacion basadas en dreas
(Omec): guia para su identificacion, fortalecimiento y reporte en
12 Peces de la cuenca del rio Magdalena, Colombia: diversidad, Colombia
onservacion y uso sostenible
13 Biodi daddela R Natural B 34 Evaluacion y seguimiento de la restauracion ecolégica en el
iodiversid > la Reserva Natural Boionawi. ’ ]
iodiversidad de la Reserva Natural Bojona pdramo andino
Colombia
14 Lista Roja de Plantas Vasculares Endémicas Prioritarias de la
Alta Montana de Colombia o . o o . ) )
36 Biodiversidad iconica del archipiélago de San Andrés, Providen-
cia y Santa Catalina
15 : 7 gobernanza. Caminos posibles para el ma
integral de los paramos 37 Biodiversidad y petrdleo, retos para transformar el fi
16 Viveros de pdramo para la restauracion ecolégica 38/39 Bosque seco/Drai fores (version creole)
17 Bitacora de flora 40 Conceptos y herramientas para transitar hacia la
18 Evaluacién y seguimiento de la restauracion ecolégica en el 41 Aportes de la bioeconomia como motor transformador de las
pdramo andino transiciones socioecoldgicas hacia la sostenibilidad en Colombia:
una mirada desde la proteccion y restauracion productiva del
Tabla 5. 19 hara la gestion local del paramo bosque seco tropical

Publicaciones

42
(libros y revistas) 20

la biodiversidad a las comunidad
o0s conocimientos locales y tradicior

Nacional de Investigacion Ambiental (Penia

técnicas,
cientificas, 43 Conocimiento para el didlogo transformador: estrategia de
. . 21 -ion de la sostenibilidad de ajes agropecua- trabajo en torno a conflictos socioambientales
d|vu|g§t|vas realizado a partir de estudios ¢ ) regiona
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REVISTAS

Durante la vigencia se publico un numero de
@ Biodiversidad en la Prdctica y dos de @ Biota
Colombiana , lo que permitié mantener la perio-
dicidad de ambas revistas. Biota Colombiana si-
gue posicionada entre las revistas cientificas de
la misma tematica y se presentd para medicion
en la convocatoria de Publindex. Asi mismo, se
realizaron las siguientes actividades relaciona-
das con las dos revistas que incluye:

» Ajustes en la plataforma OJS, con montaje y
visibilidad de los articulos cientificos publica-
dos en el volumen 22 nimero 1y 2 de Biota
Colombiana y la inclusion y edicion de meta-
datos de los articulos. Igualmente, para los
articulos cientificos publicados en el volumen
6 numero de Biodiversidad en la Practica,

» Actualizacion en bases e indices bibliografi-
cos con la visibilidad de Biota Colombiana en
Scopus (desde 2020), se realizé la actualiza-
cion de numeros de 2021 en SciELO, Redalyc,
Miar, Doaj, Redib, Oaji, Latindex y Publindex.
Asi mismo, se participo en la convocatoria 910
de 2021 de Minciencias, cuyos resultados fina-
les estaran visibles el 23 de febrero de 2022;

» Disponibilidad en Scopus de la informacion
relacionada con los articulos publicados des-
de el aflo 2020, asi como las areas tematicas
que agrupa la revista y el CiteScore;

» Actualizacion de numeros, revisores, autores,
etc. en la plataforma Publindex para partici-
par en la convocatoria 910 de 2027;

» Actualizacion de perfiles en redes sociales
académicas (Academia.edu y Mendeley).

A diciembre de 2021 se registraron un total de
118 924 visitas, 50 212 usuarios y 49 570 nue-
vos al Open Journal System de Biota Colom-
biana. Las nacionalidades de los usuarios que
mas visitaron la pagina fueron Colombia (74 %),
México (5 %), Estados Unidos (3,3 %), Ecuador
(38,1 %) y Pert (2,7 %). Para Biodiversidad en la
Practica, se registraron un total de 13 348 visitas
y 6.185 usuarios, con un 73 % de usuarios pro-

El Instituto puso a disposicion del publi-
co dos publicaciones con los resultados
de la evaluaciones del riesgo de extin-
cion de 330 especies de plantas endé-
micas de Colombia caracteristicas de la
alta montafna, las cuales se desarrollaron
entre 2017 y 2020:

» Lista Roja de Plantas Vasculares En-

démicas de la Alta Montafia de Colom-
bia. La publicacion presenta el estado
de conservacion de 148 especies de
plantas vasculares endémicas de la
alta montana, siguiendo los criterios 'y
categorias de la Lista Roja de la UICN.
Las especies evaluadas se distribuyen
a lo largo del territorio colombiano y
se encontrd que el 59 por ciento (89)
de las especies se encuentran amena-
zadas, 13 estan en Peligro Critico, 54
En Peligro y 22 Vulnerables. Entre las
59 especies que no resultaron amena-
zadas, 56 se encuentran en Preocupa-
cion Menor y 3 Casi Amenazadas. En
los complejos de paramos de la cor-
dillera Oriental se encuentra el mayor
ndmero de especies, tanto evaluadas
como amenazadas.
Frailejones en peligro. La publicacion
presenta los resultados de las evalua-
ciones de 88 de las 90 especies de frai-
lejones que se encuentran en el pais,
las cuales arrojaron que 55 especies
se encuentran en alguna categoria de
amenaza (15 En Peligro Critico, 25 En
Peligroy 15 Vulnerables), 5 Casi Ame-
nazadas, 22 en Preocupacion Menor
y 5 con Datos Deficientes. Adicional-
mente, se presentan fichas detalladas
para las 40 especies en las categorias
de amenaza con mayor riesgo de ex-
tincion, con material visual y mapas de
distribucién para apoyar la identifica-
cion en campo.

Recuadro 1.
Publicaciones
plantas de
paramos y alta
montafa
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Tabla 6.
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INFORME

INDICADOR DESDE 2016
Citas 8573 4454
indice H* 45 29
indice i10%* 196 135
indice H Depurado 44 9
INDICADOR TOTAL DESDE 2016
Citas 146 146
indice H 8 8
indice i10 4 4
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INSTITUCIONAL

venientes de Colombia, 5 % de Ecuador, 4 % de
México y Peruy 3 % de Estados Unidos.

Biota Colombiana logro la publicacion de 25
articulos (volumen 22 ndmero 1y 2) con un por-
centaje de endogamia institucional para autores
del 14 por ciento, cumpliendo con los estanda-
res de transparencia editorial y un total de 113
autores, mientras que Biodiversidad en la Prac-
tica publico tres articulos (volumen 6 nimero 1)
con un total de veinte autores.

El comportamiento de las métricas de las re-
vistas Biota Colombiana y Biodiversidad en la Prac-
tica para la vigencia fue el siguiente (tablas 6y 7).

@ REPORTE BIO

El Reporte Bio 2020, en su sexta version, contod
con la participacion de 1671 autores, represen-
tantes de diversas instituciones académicas
nacionales e internacionales, ONG, empresas
de multiples sectores, consultores, institutos,
corporaciones y entidades gubernamentales.
Asi mismo, consolido diferentes tematicas que
responden al estado de algunos grupos biolo-
gicos, al igual que de ecosistemas estratégicos
como los paramos y humedales, fortaleciendo
la informacion para su gestion.

Al cierre de 2021 se distribuyeron 829/1.000
ejemplares al publico objetivo, fortaleciendo los
objetivos Picia de Regionalizacion y Democrati-
zacion del Conocimiento, ademas de una distri-
bucion masiva a los correos institucionales de
funcionarios asociados al Sina y otros actores
estratégicos (Figura 4).

El portal digital del reporte continu¢ amplian-
do su audiencia, ya que en 2019 contaba con
casi 80 000 usuarios. Durante el afio 2021 el sitio
web tuvo un total de 117 705 usuarios, 115 244
usuarios nuevos registrados, 157 713 sesiones
y 265 524 visitas. Se reporto un 85 por ciento de
visitantes nuevos al sitio web, siendo la pobla-
cion entre 18y 24 afios los mayores usuarios.

Este crecimiento en las visitas del sitio web
del Reporte Bio se explica también por la im-
plementacion de una estrategia de divulgacion,
que incluyo actividades como la presentacion
de los contenidos en el Congreso Internacional
de Investigacion e Innovacion Ambiental que li-
dera la CAR Cundinamarca, una charla en Fima,
rueda de prensa con los principales medios de
comunicacion del pais, divulgacion de los con-
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tenidos en redes sociales direccionados a los
diferentes actores, presentacion en la COP 26,
USAid y Cirad, videos divulgativos, informacion
en el boletin Sina, envios masivos la base de
datos de actores estratégicos, una exposicion
permanente sobre Bio paramos en el Claustro
de Villa de Leyva, entre otros.

A continuacion se presenta un resumen en
cifras de la gestion del Reporte Bio 2020:

» Eltop 5 de paises que consultan incluye a Co-
lombia con el 75 %, México con el 8 %, Ecuador,
el 3 %, Peru, 3 % y Estados Unidos con el 2 %.

» Las ciudades colombianas que mas consumen
la informacion son Bogota con 30 %, Medellin 7
%, Barranquilla, 3 %, Cali, 2 %y Villavicencio 1 %.

» EI'39 por ciento de los usuarios consultan des-
de sus celulares, lo que confirma los esfuerzos
en asegurar la caracteristica responsive de los
contenidos en el sitio desde su desarollo web.

» 427 personas son usuarios en un dia.

» EI68 por ciento de los usuarios lo consultan de
manera organica, reflejando el posicionamien-
to de la informacion en los motores de busque-
day el 21 por ciento de manera directa lo que
significa que buscan directamente la direccion
web confirmando el posicionamiento de la
marca para la consulta en tema ambientales.

» EI70 % de los usuarios son mujeres.

» Un 6 % de los usuarios consumen la informa-
cion en idioma inglés.

» 85 % de los usuarios son nuevos.

» Las fichas mas consultadas estan asociadas
a tematicas como especies endémicas, areas
protegidas y deforestacion, los anfibios en Co-
lombia, areas aptas para la actividad ganade-
ra en Colombia, las plantas en los PNN, la ela-
boracion de la lista de especies amenazadas
de Colombia, las aves de la sabana de Bogota,
los territorios colectivos y biodiversidad, las
especies utiles del bosque seco tropical del
Caribe y la construccion de la Lista Roja de
Plantas Endémicas de los Paramos.

» En 2027 se publico la segunda edicion del
Reporte Bio tematico que incluye la compli-
cacion de 17 fichas contenidas en los repor-
tes y cuatro fichas nuevas. El objetivo de di-
cha publicacion es garantizar la recopilacion
de informacién en una sola publicacion para
que los tomadores de decisiones puedan ac-
ceder de una manera mas efectiva.

BIBLIOTECA

Durante este afio la Biblioteca Francisco Matis
en un gran porcentaje desarrollo sus activida-
des de manera virtual, sin embargo, participo en
la Fima, en donde se participd con una muestra
de libros representativos del Instituto, una char-
la sobre el Bio 2020. En relacion con los conve-
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La campanfa
#CangrejoNegro
(archipiélago

de San Andrés)
se posiciond en
el primer lugar
en las redes
institucionales.

nios de canje y donacion, se hicieron envio a un
total de cincuenta instituciones, fortaleciendo el
intercambio de ejemplares y se inicio la renova-
cion de convenios con diez universidades para
préstamo interbibliotecario. Mediante el servicio
de referencia (revision y elaboracion) se atendie-
ron alrededor de doscientas consultas a través
de diferentes canales. El numero de usuarios
registrados en el catalogo institucional es de
quinientos treinta aproximadamente y la mayor
parte de las consultas se coordinan desde el
@ Repositorio Documental.

Durante este periodo se inicio la proyeccion
de proyectos que aportaran a los objetivos del
Picia sobre regionalizacion y democratizacion:
1. Bibliotecas itinerantes en acuerdos con pro-
yectos activos del Instituto a nivel regional y 2.
Bibliotecas rurales con un proyecto piloto con
las bibliotecas biblored.

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

@ BANCO DE IMAGENES AMBIENTALES (BIA)

La gestion del BIA es permanente dadas las so-
licitudes de préstamo o archivos para cataloga-
cion que recibe. Durante el periodo se recibieron
113 solicitudes, totalizando 1.167 elementos de
imagen y video. Se ingresaron, por medio de 56
contratos de prestacion de servicios, 11 555 ele-
mentos de imagen y por produccion interna ins-
titucional en quince acompafiamientos graficos
5.675 elementos. Asi mismo, se realizaron cin-
co acompafiamientos a reporterias graficas con
produccion de insumos en video para los proyec-
tos de Lizama Il y Fibras en Rubiales, Acacias y
Bahia Malaga, asi como acompafiamiento foto-
grafico para Paramos y Plaza Samper Mendoza.

COMUNICACIONES DIGITALES
REDES SOCIALES

Durante este periodo de tiempo algunas de las
campafas digitales desarrolladas fueron:

» Cangrejo Negro

» #ReporteBio

» #AmanecerEnElParamo

» #PlantasPalaGente

» Didlogos Regionales Alta Montafia
» #BiodiverCiudades

» #FotoTrampeoFest

» #UnArbolPara

» #postalesBio

» #BiodiversidadUnaNota

La interaccion de los usuarios con cada una de
las campafias se mide por los siguientes para-
metros: a. Impresiones: nimero de veces que tu
contenido se muestra, b. Alcance: cantidad de
personas (usuarios Unicos) que vieron una pu-
blicacion en la fanpage, c. Reacciones: me gusta,
me encanta, me divierte, me sorprende, etc, d.
Veces que se compartio: el contenido publicado
en la fanpage, e. Comentarios: cantidad de usua-
rios a las publicaciones en la fanpage. De esta
manera se presentan los resultados para los prin-
cipales canales digitales del Instituto: Facebook,
Twitter, Instagramy YouTube Live (tablas 8 a 10).

En relacion con el numero de videos publi-
cados en YouTube Live, los resultados se pre-
sentan en la Tabla 11.
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CAMPANA

COMENTARIOS

VECES QUE SE
COMPARTIO

REACCIONES

ALCANCE

IMPRESIONES

Cangrejo Negro 161 1.962 13.643 637.678 657.253
#ReporteBio 48 2.442 9.731 551.649 573.260
#AmanecerEnElParamo 37 1.093 3.264 125.582 139.307
#PlantasPalaGente 153 517 1.781 96.502 101.703
Diglogos Regionales Alta 19 104 422 50,450 61.015
Montafa
#BiodiverCiudades 54 321 1.461 179.761 184.552
#FotoTrampeoFest 23 599 2.866 138.329 146.605
#UnArbolPara 12 167 529 53.056 54.762
#postalesBio 18 218 1.589 83.627 84.893
#BiodiversidadUnaNota 77 1.891 9.994 315.902 322733
CAMPANA IMPRESIONES FAVORITOS RT RESPUESTAS
Cangrejo Negro 397.257 3.225 741 52
#ReporteBio 311.626 3.769 1.235 33
#AmanecerEnElParamo 86.137 583 198 17
#PlantasPalaGente 41.628 525 196 9
#BiodiverCiudades 98.755 750 260 12
#FotoTrampeoFest 27.028 283 95 4
#UnArbolPara 21.780 141 52 3
#postalesBio 56.534 566 104 4
#BiodiversidadUnaNota 70.202 1.356 463 20

CAMPANA

IMPRESIONES

ALCANCE

ME GUSTA

COMENTARIOS

Cangrejo Negro
#ReporteBio
#AmanecerEnElParamo
#PlantasPalaGente
#BiodiverCiudades
#FotoTrampeoFest
#UnArbolPara
#PostalesBio

#BiodiversidadUnaNota
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1399
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4334
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7154
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232
36
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21
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68
86
48
92
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Tabla 11.
Comportamiento
de las campafias

en YouTube Live
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VIDEOS EN VIVO

Ring, ring... La naturaleza llamal

jAdonde las alas nos lleven!

Las plantas, las semillas y el espacio

Los sonidos de biota colombiana

¢ Biodiversidad invisible?

En qué vamos con los paramos en Colombia
Experiencias de conservacion

Lanzamiento Biodiversidad Bojonawi
Evaluacion Nacional de Biodiversidad

Soluciones basadas en la naturaleza como alternativas
econdmicas en Colombia

Primer Dialogo Condesan

Revelando secretos de coleccion

Segundo didlogo Condesan

Lista Roja de Plantas Vasculares

Atlas Anolis

Tercer Dialogo Condesan

Regeneracion natural

TEEB Agrifood

¢Didlogo de opuestos? Biodiversidad y Petrdleo
Red Nacional de Viveros

INSTITUCIONAL

USUARIOS SIMULTANEOS

EN VIVO VISTAS
19 325
83 373
28 452
41 370
17 396
84 678
46 604
58 645
301 2427
59 469
43 291
76 458
59 307
107 407
65 312
57 209
60 471
89 411
81 510
113 454

Visitas totales a la pagina 7 836 647
Visitas a URL de la pagina en 2021 | 990 009
Visitas Unicas 835867
Tiempo promedio en la pagina 00:03:11
Visitantes 492 310
Péaginas validas en Google 5.837
Notas de actualidad 3.2 O el
visitas
Boletines y comunicados 149 939
visitas
Raiz del sitio ”Q <6l
visitas

PAGINA WEB

La pagina web se mantuvo actualizada (conte-
nido, software y analitica), con la publicacién de
nuevo contenido segun requerimientos de cam-
pafias, nuevos proyectos e informacion de inte-
rés general (ofertas y documentos) (Tabla 12).
En total se publicaron 81 notas en boletines y co-
municados y 16 notas de actualidad (Tabla 13).

Se incluyd la pagina del Instituto en diferen-
tes indices web para aumentar su exposicion.
Un total de 14 millones de usuarios (aproxima-
damente) han visto los enlaces del contenido
institucional (impresiones) lo que representé un
aumento del 270 por ciento respecto a 2020.
Finalizando la vigencia se inicio el proceso de
actualizacion de la pagina para cumplir con el
estandar WCAG 2.7 (accesibilidad), optimizan-
do partes del codigo de la pagina y modifican-
do etiquetas que estan incompletas o no estan
presentes en el metacodigo de la pagina, este
proceso continuara durante 2022.



El mayor trafico en la web se concentrd en
notas de actualidad, trafico que representa el 30
por ciento del total de la pagina. También se rea-
lizO la actualizacion y monitoreo de micrositios
anexos a la pagina principal, como @ Fibras con
un redisefio para incluir contenido pendiente por
publicar, mantenimiento al sitio de @ Evaluacion
Nacional de Biodiversidad y creacion y mante-
nimiento del blog para la caja de herramientas
@ Encuentros para la Juntanza

COMUNICACIONES INTERNAS

Se planteo e implemento una estrategia de
comunicaciones internas bajo el proposito de
transformacion organizacional y de cultura.
Adicionalmente, se elabord una base de datos
cruzada de los trabajadores del Instituto para
envio de boletines personalizados dependien-
do los mensajes y las areas. En este sentido,
se avanzo6 en una capacidad instalada para la
produccion interna de piezas, campafas y se-
guimiento a la estrategia.

Asi mismo, se implemento un plan de cam-
bios en la estructura de la Intranet, que inclu-
yeron ajustes de disefio y accesibilidad a los
contenidos y organizacion de la informacion.
Desde disefio web se habilitaron secciones
para entrevistas -podcasts- y escritas, asi como
secciones para noticias, opinion, Humboldt en
medios, Leamonos, Multimedia, Clasificados y
recomendados. Adicionalmente, se desarroll
una seccion para el fortalecimiento organizacio-
nal para el intercambio de informacion.

EDUCOMUNICACION Y APOYO A PROYECTOS
DE INVESTIGACION

Uno de los componentes estratégicos para el
Instituto es la educomunicacion, que integra ac-
ciones de caracter comunicativo con elementos
de educacion como la pedagogia y la didactica,
buscando facilitar la comprension y apropiacion
de temas cientificos derivados de investigacio-
nes y proyectos. Estos ejercicios de educomu-
nicacion se enfocan en publicos no expertos en
temas cientificos, como comunidades rurales,
juveniles e infantiles. En el afio 2021, los esfuer-
zos de educomunicacion estuvieron enfocados
en implementar estrategias para proyectos de
caracter institucional.

Las campafas de
comunicaciones
internas aportan
al proposito de
transformacion
organizacional.

Planeacion de

la estrategia de
educomunicacion
en el puente

de Sogamoso,
Santander.


https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
http://humboldt.org.co/fibras/
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
http://humboldt.org.co/evaluacion-nacional/
http://humboldt.org.co/evaluacion-nacional/
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
http://humboldt.org.co/encuentros-para-la-juntanza/
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Actividad de
socializacion

de procesos

de valoracion

de servicios
ecosistémicos de
proyectos en dreas
de explotacion
petrolera.
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» Fibras (Proyecto 19-155): especificamente
al componente de ciencia participativa en
las zonas rurales de Acacias, Meta y Barran-
cabermeja, Santander, donde se generaron
materiales, actividades, juegos y metodolo-
gias que acercaran a adultos, nifos y nifias
sobre la importancia del monitoreo de tuca-
nesy mariposas, bocachicos y manaties; se
lograron diez talleres con un promedio de 25
asistentes para cada uno.

» ANH (Proyecto 21-095): se generd un modu-
lo educativo para la apropiacion social de la
biodiversidad de las comunidades que habi-
tan las zonas de los pilotos de fracking. Para
desarrollar los contenidos de este modulo
educativo llevaron a cabo talleres en cinco
veredas de Puerto Wilches, para aterrizar los
contenidos de los ocho productos impresos
(cartilla educativa, cartilla de actividades,
juegos de la biodiversidad, tres infografias,
un almanaque ecoldégico) disefiados para
facilitar la comprension de la importancia
de los diez grupos biologicos estudiados en
este proyecto.

» Lisama Il (Proyecto 20-082): se insertaron
acciones educativas en la estrategia de co-
municacion, generando productos educomu-
nicativos como videos sobre el monitoreo en
las quebradas Lisama y cafio la Muerte, tres
capitulos de podcast sobre la la biodiversidad
en el territorio, y cinco talleres del conocimien-
to acerca de bosques nativos, su regeneracion
y el proceso sucesional, con metodologias al-
rededor del juego y clases magistrales.

» 180 millones de arboles (Resolucién 0210 de
2021): se realizd un acompafiamiento para la
consolidacion de la Red Nacional de Viveros,
en las cuales se generaron metodologias y
dindamicas que favorecen la cohesion de los
miembros de la Red.

PRENSA

Entendida como la produccioén de contenidos
periodisticos tales como boletines, notas de
prensa, entrevistas, durante este periodo se
realizaron ochenta y seis comunicados de
prensa que incluyeron temas actuales y perti-
nentes para el sector ambiental en el pais tales
como biodiversidad y petréleo, hipopdtamos
en Colombia, restauracion de ecosistemas es-
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NOTA DE ACTUALIDAD

El reto de devolverle espacio a
los bosques en Ibagué

Huevos de las aves: un tesoro
oculto que puede ampliar el
conocimiento

Colombia, Ecuador y Perd,
ganadores de un premio GEO
SDG 2021

Arboles viajeros: conozca la
travesia de enriquecer los bos-
ques en La Guajira

El corredor del yaguarundi: un
suefio que unira dos cordilleras

Pensilvania: la primera hem-
bra de 0so andino que sera
rastreada con un collar de
telemetria GPS en Colombia

BiodiverCiudades al 2030. Una
apuesta por transformar ciuda-
des desde la naturaleza

Arte y conservacion: una alter-
nativa para recuperar los bos-
ques en Chia, Cundinamarca

Reservas de la sociedad civil:
aliados en la recuperacion de
los bosques en Choachi, Cundi-
namarca

Asi se recuperan los bosques
de Providencia un afio después
del huracan lota

¢Cuidas de la biodiversidad
urbana?

El Instituto Humboldt te esta
buscando...

Mapeando la esperanza: situar
la biodiversidad en el centro de
la planificacion del desarrollo

ViNCcULO

/1694-el-reto-de-devolverle-es-
pacio-a-los-bosques-en-ibagué

/1692-huevos-de-las-aves-un-
tesoro-oculto-que-puede-am-
pliar-el-conocimiento

/1691-colombia-ecuador-y-pe-
ru-ganadores-de-un-premio-
geo-sdg-2021

/1689-arboles-viajeros-co-
nozca-la-travesia-de-enrique-
cer-los-bosques-en-la-guajira

/1687-el-corredor-del-ya-
guarundi-un-sueno-que-uni-
ra-dos-cordilleras

/1684-pensilvania-cien-
cia-detrds-del-monito-
reo-de-una-osa-andina

/1682-biodiverciuda-
des-al-2030-una-apues-
ta-por-transformar-ciuda-
des-desde-la-naturaleza

/1681-arte-y-conserva-
cién-una-alternativa-pa-
ra-recuperar-los-bos-
ques-en-chia-cundinamarca

/1680-reservas-de-la-socie-
dad-civil-aliados-en-la-re-
cuperacion-de-los-bos-
qgues-en-choachi-cundinamar-
ca

/1679-asi-se-recuperan-los-
bosques-de-providencia-un-
anio-después-del-huracdn-iota

/1678-cuidas-de-la-biodiversi-
dad-urbana-el-instituto-hum-
boldt-te-estd-buscando

/1674-mapeando-la-espe-
ranza-situar-la-biodiversi-
dad-en-el-centro-de-la-planifi-
cacion-del-desarrollo

VISTAS DE

UNA PAGINA

60

349

27

203

6.247

384

935

563

1090

564

2.219

45

PORCENTAJE
DE REBOTE

90,83 %

91,26 %

88,24 %

92,31 %

94,21 %

91,74 %

86,13 %

89,70 %

91,27 %

87,50 %

91,26 %

94,44 %
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http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1694-el-reto-de-devolverle-espacio-a-los-bosques-en-ibague
http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1694-el-reto-de-devolverle-espacio-a-los-bosques-en-ibague
https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2009/05/090511_coleccion_marinkelle
https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2009/05/090511_coleccion_marinkelle
https://www.bbc.com/mundo/cultura_sociedad/2009/05/090511_coleccion_marinkelle
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1691-colombia-ecuador-y-peru-ganadores-de-un-premio-geo-sdg-2021
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1691-colombia-ecuador-y-peru-ganadores-de-un-premio-geo-sdg-2021
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1691-colombia-ecuador-y-peru-ganadores-de-un-premio-geo-sdg-2021
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1689-arboles-viajeros-conozca-la-travesia-de-enriquecer-los-bosques-en-la-guajira
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1689-arboles-viajeros-conozca-la-travesia-de-enriquecer-los-bosques-en-la-guajira
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1689-arboles-viajeros-conozca-la-travesia-de-enriquecer-los-bosques-en-la-guajira
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1687-el-corredor-del-yaguarundi-un-sueno-que-unira-dos-cordilleras
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1687-el-corredor-del-yaguarundi-un-sueno-que-unira-dos-cordilleras
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1687-el-corredor-del-yaguarundi-un-sueno-que-unira-dos-cordilleras
http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1624-pensilvania-la-primera-hembra-de-oso-andino-que-sera-rastreada-con-un-collar-de-telemetria-gps-en-colombia
http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1624-pensilvania-la-primera-hembra-de-oso-andino-que-sera-rastreada-con-un-collar-de-telemetria-gps-en-colombia
http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1624-pensilvania-la-primera-hembra-de-oso-andino-que-sera-rastreada-con-un-collar-de-telemetria-gps-en-colombia
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1682-biodiverciudades-al-2030-una-apuesta-por-transformar-ciudades-desde-la-naturaleza
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1682-biodiverciudades-al-2030-una-apuesta-por-transformar-ciudades-desde-la-naturaleza
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1682-biodiverciudades-al-2030-una-apuesta-por-transformar-ciudades-desde-la-naturaleza
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1682-biodiverciudades-al-2030-una-apuesta-por-transformar-ciudades-desde-la-naturaleza
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1681-arte-y-conservacion-una-alternativa-para-recuperar-los-bosques-en-chia-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1681-arte-y-conservacion-una-alternativa-para-recuperar-los-bosques-en-chia-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1681-arte-y-conservacion-una-alternativa-para-recuperar-los-bosques-en-chia-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1681-arte-y-conservacion-una-alternativa-para-recuperar-los-bosques-en-chia-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1680-reservas-de-la-sociedad-civil-aliados-en-la-recuperacion-de-los-bosques-en-choachi-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1680-reservas-de-la-sociedad-civil-aliados-en-la-recuperacion-de-los-bosques-en-choachi-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1680-reservas-de-la-sociedad-civil-aliados-en-la-recuperacion-de-los-bosques-en-choachi-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1680-reservas-de-la-sociedad-civil-aliados-en-la-recuperacion-de-los-bosques-en-choachi-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/en/noticias-2/current-events/item/1680-reservas-de-la-sociedad-civil-aliados-en-la-recuperacion-de-los-bosques-en-choachi-cundinamarca
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1679-asi-se-recuperan-los-bosques-de-providencia-un-ano-despues-del-huracan-iota
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1679-asi-se-recuperan-los-bosques-de-providencia-un-ano-despues-del-huracan-iota
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1679-asi-se-recuperan-los-bosques-de-providencia-un-ano-despues-del-huracan-iota
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1678-cuidas-de-la-biodiversidad-urbana-el-instituto-humboldt-te-esta-buscando
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1678-cuidas-de-la-biodiversidad-urbana-el-instituto-humboldt-te-esta-buscando
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1678-cuidas-de-la-biodiversidad-urbana-el-instituto-humboldt-te-esta-buscando
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1674-mapeando-la-esperanza-situar-la-biodiversidad-en-el-centro-de-la-planificacion-del-desarrollo
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1674-mapeando-la-esperanza-situar-la-biodiversidad-en-el-centro-de-la-planificacion-del-desarrollo
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1674-mapeando-la-esperanza-situar-la-biodiversidad-en-el-centro-de-la-planificacion-del-desarrollo
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1674-mapeando-la-esperanza-situar-la-biodiversidad-en-el-centro-de-la-planificacion-del-desarrollo
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Tabla 15.
Entrevistas
Parloteando con
el Humboldt
durante el

ano 2021

tratégicos con el proyecto de siembra de 180
millones de arboles, lista roja de los mamiferos
amenazados en Colombia, asi afectd el confi-
namiento por la pandemia los registros de bio-
diversidad de los ciudadanos, ave endémica
de Providencia no desaparecio por los emba-
tes del huracan lota, entre otras. Entre otros
resultados de interés, se reporta un maximo
de visitas, 15 165 para el comunicado sobre
el Grave deterioro de la biodiversidad nacional
pone en riesgo la vida en Colombia, seguido de
1.621 para Conozca las 10 tortugas terrestres
0 de agua dulce mas amenazadas en Colom-
bia. Asi mismo, se realizaron un total de doce
notas de actualidad, de las cuales E/ corredor
del yaguarundi: un suerio que unira dos cordille-
ras obtuvo el mator nimero de visitas (6.247),
ademas de cinco campafias, cada una con sus
respectivas actividades: 1. Especial Cubrimien-
to Expedicion Cangrejo Negro, 2. Amanecer en
el Paramo jPongase la ruana y acomparienos a
hablar de paramos en Colombia!, 3. Mes de las
Plantas Utiles en el Humboldt, 4. Didlogos Re-
gionales sobre Gestion Integral de Alta Montaria
Condesan'y 5. Exposicion Cuerpos Permeables

ViNCcULO

ENTREVISTA

Los primeros tomadores de
decisiones de los territorios
son las comunidades que
los habitan

La biologa que quiere
defender los bosques a
traves de sus sonidos

traves-de-sus-sonidos

INFORME DE GESTION

/item/1644-los-primeros-
tomadores-de-decisiones-
de-los-territorios-son-las-
comunidades-que-los-habitan

/item/1590-la-biologa-que-
quiere-defender-los-bosques-a-

INSTITUCIONAL

- Paramos Villa de Leyva (Tabla 14). Asi mismo,
se hicieron dos entrevistas de Parloteando con
el Humboldt (Tabla 15).

Finalmente, se destaca una consultoria con
Siglo Data para medir el alcance e impacto de
los distintos contenidos, publicaciones y even-
tos institucionales en medios masivos y alterna-
tivos y redes sociales. Los resultados (monito-
reados entre enero y agosto) evidencian que el
canal de mayor consumo de informacion es el
digital (73 %), seguido por publicaciones impre-
sas (15 %), radio (5,5%) y TV (4,5 %). En cuanto
a los cinco temas mas registrados en el moni-
toreo de medios se registran cambio climatico
(40 %), biodiversidad (19 %), fauna y flora (18
%), deforestacion (12,5 %) e hidroeléctrica Hi-
droituango en ultimo lugar (10,5 5). Los cinco
medios mas registrados son el tiempo.com, el
espectador.com, semana digital, seguido por
redes sociales (Twitter) y por ultimo El Nuevo
Siglo en su version impresa. La percepcion re-
gistrada de la opinion publica sobre el Instituto
es neutra en un 53 % de los casos, positiva en
un 34 %, negativa en un 12 % y sin ningun tipo
de reaccion el 0,4 %.

PROMEDIO
DE TIEMPO PORCENTAJE
EN LA DE SALIDAS
PAGINA

VISTAS
DE UNA
PAGINA

341 0:02:46 81,23 %

3.009 0:04:26 90,36 %



http://www.andi.com.co/Uploads/Lineamientos para compensacio%CC%81n ambientales territorios etnicos.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/Lineamientos para compensacio%CC%81n ambientales territorios etnicos.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/Lineamientos para compensacio%CC%81n ambientales territorios etnicos.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/Lineamientos para compensacio%CC%81n ambientales territorios etnicos.pdf
http://www.humboldt.org.co/es/noticias/parlotiando-humboldt/item/1590-la-biologa-que-quiere-defender-los-bosques-a-traves-de-sus-sonidos
http://www.humboldt.org.co/es/noticias/parlotiando-humboldt/item/1590-la-biologa-que-quiere-defender-los-bosques-a-traves-de-sus-sonidos
http://www.humboldt.org.co/es/noticias/parlotiando-humboldt/item/1590-la-biologa-que-quiere-defender-los-bosques-a-traves-de-sus-sonidos

Identificacién

de especies

de interés para
el monitoreo
participativo con
comunidades
locales.

Democratizacion
del conocimiento

Actualizacion de las plataformas
institucionales para la puesta a
disposicion de datos e informacion
y de ciencia abierta

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
DE DATOS E INFORMACION (12D)

Se generd una nueva version del visor geografi-
co de la 12D, que permite la integracion no solo
de diferentes productos geograficos que repo-
san en el catalogo institucional, sino tambien de
los datos bioldgicos que podran ser consultados
por usuarios externos, a nivel de municipio, de-
partamento y jurisdiccion. Las consultas arrojan
cifras y graficas sobre el nimero de especies,
especies endémicas, amenazadas y exoticas,
divididas en los principales grupos biologicos.
A su vez, es posible realizar la descarga de los
datos segun la consulta realizada junto con un
informe descriptivo lo cual facilitara la consulta
por parte de investigadores y usuarios externos
que lo requieran. Este visor no solo permitira
darle una mayor visibilidad a la informacion que
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el instituto tiene apropiadamente almacenada 'y
disponible, sino que disminuira algunas deman-
das del sistema de respuesta del Instituto.

BIOMODELOS

Los modelos de distribucion geografica se en-
cuentran disponibles a través de BioModelos,
plataforma que cuenta con avances en los mo-
delos de Anolis (modelos validados), Aves endé-
micas, Roedores medianos y grandes y Tortugas.
Se cuenta ademas con los mapas de distribucion
de 1.890 especies de aves de la Guia llustrada de
Aves de Colombia (Ayerbe-Quifiones 2018) ajus-
tados por cobertura y elevacion. Se actualizo el
flujo para generar modelos de @ distribuciones
de especies sin validar con tecnologias de nicho
ecologico siguiendo instrucciones simples en
R, con la cual se generaron cuatro mil nuevos
modelos para consulta en BioModelos (1 km?)y
escenarios de cambio climatico. Una vez se obtie-
nen los biomodelos es necesario refinarlos para
mejorar su precision, por lo tanto se colaboré con
investigadores del Museo Americano de Historia
Natural de New York (AMNH) y la Universidad City
College de Nueva York (The City College of New
York) para desarrollar un paquete de limpieza de
BioModelos (& maskRangeR ). Ademéas, como
parte de una beca de Google y el grupo intergu-
bernamental en observaciones de la tierra (The
Intergovernmental Group on Earth Observations,
GEO), se cuenta con un aplicativo version beta en
GEE para consulta de modelos regionalizados de
1.534 especies de aves a 250 metros.

Asi mismo, se actualizaron las rutinas para el
analisis de vacios de informacion. Estas rutinas
y algoritmos permitieron avanzar en la curacion
de datos y mapas de distribucion. Por otra par-
te, se optimizaron las rutinas para la generacion
de un mapa de vacios de datos de biodiversidad
a escala nacional, que se encuentra disponible a
través de la 12D. El analisis de vacios nacional se
complemento con una publicacion relacionada
con la descripcion de vacios de mamiferos en
el pais con el propdsito de regionalizar las con-
clusiones (Vacios de informacion espacial sobre
la riqueza de mamiferos terrestres continentales
de Colombia, ver Anexo 1).
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BIOTABLERO

Se desarrollaron dos nuevas secciones en los
maodulos de consultas—paisaje, de consulta—
especies y de indicadores en la plataforma
web BioTablero

1. Integridad de bosques: al combinar el Indice
de Condicion Estructural Forestal (ICE) que
mide la condicion estructural de los bosques
con informacion de presion humana se ge-
nera el ndice de Integridad Estructural Fo-
restal. Esta aproximacion integra el legado
historico de presiones humanas y facilita la
toma de decisiones sobre los ecosistemas
boscosos. El indice facilita medir los alcan-
ces de la meta 15.2 de los ODS. La com-
binacion de ICE (bajo, moderado y alto) y
persistencia IHEH (estable natural, dindmica
y estable alta) genera seis categorias para
medir la integridad (figuras 5y 6).

Cada una de las seis categorias se puede
asociar con estrategias de manejo y conser-
vacion de la siguiente manera:

» |CE alto y persistencia estable natural: en
areas protegidas establecer incentivos co-
munitarios y gestion activa para mantener la
proteccion de los bosques, y en areas fuera
de areas protegidas gestionar acuerdos de
conservacion para expandir su proteccion.

» |CE alto y persistencia estable alta o dina-
mica: se debe trabajar para disminuir de
manera urgente las presiones que puede
estar afectando los bosques y gestionar
acuerdos de conservacion para garantizar
0 expandir su proteccion.

» |CE bajo y persistencia estable natural: se
recomienda restaurar la estructura de los
bosques mediante estrategias de restau-
racion, agroforesteria, control de pastoreo
y quema de fuegos segun necesidades
particulares del territorio.

» |CE bajay persistencia dinamica o alta: se
debe trabajar para disminuir de manera ur-
gente las presiones que puede estar afec-
tando los bosques e implementar iniciati-


https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://github.com/PEM-Humboldt/biomodelos-sdm
https://github.com/PEM-Humboldt/biomodelos-sdm
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://cmerow.github.io/maskRangeR/

vas de restauracion mediante educacion
y ciencia ciudadana.

2. Conectividad de areas protegidas: se mues-
tra el indice Protegido Conectado (Prot-
Conn), indicador de la conectividad de los
sistemas de areas protegidas que calcula el
porcentaje del area consultada cubierta por
areas protegidas bien conectadas, conside-
rando en este caso que estan conectadas
Si se encuentran a una distancia media de
dispersion menor o igual de 10 km. Este in-
dicador facilita la definicion de estrategias
para la designacion de areas protegidas en
el area consultada con base en una meta de
cobertura, y particularmente apoya la eva-
luacion de la Meta 3 del borrador del nuevo
Marco Global de Biodiversidad Pos2020.
Si el porcentaje protegido es menor que la
meta de cobertura, la estrategia deberia ser
incrementar la cobertura de las areas pro-
tegidas teniendo en cuenta que si el indice
Protegido No Conectado es menor al valor
de la meta de areas protegidas bien conec-
tadas, deberia fomentarse su designacion
en ubicaciones estratégicas para mejorar la
conectividad. Finalmente, si el valor de in-
dice Protegido Conectado es igual o mayor
a esta meta, la cobertura y la conectividad
deseada para el sistema de areas protegi-
das se ha cumplido (Figura 7).

Adicionalmente, se calcula el aporte individual
de las areas protegidas a la conectividad usan-
do el indice de cambio en la probabilidad de
conectividad (dPC). Un drea protegida de gran
tamafo y mas cercana a otra tendra un mayor
peso en la probabilidad de conectividad, lo que
facilita la lectura de donde son mas prioritarias
estrategias de mantenimiento de la conectivi-
dad (dPC alto) o de mejoramiento de la conec-
tividad (dPC bajo). Las estrategias para mejorar
la conectividad pueden estar relacionadas con
el aumento de su tamafo o a la declaracion de
areas protegidas mas cercanas (figuras 8y 9).

También se muestra la medicion temporal del
tamario de las areas protegidas y su conectivi-
dad en el area de consulta, lo que permite evaluar

Protegida
conectada
209.8018 ha
3,33%

Porcentaje de
area protegida

10,84%

Figuras 5y 6.
Diagrama

que muestra
la proporcion
del indice de
Integridad
Estructural
Forestal en
distribucion
espacial del
indice segun
las diferentes
categorias en el
departamento
de Antioquia.

Figura 7.
indice de
conectividad
entre las dreas
protegidas
analizadas
para una region
definida.
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Figuras 8y 9.
indice de aporte
a la conectividad
de cada una

de las areas
protegidas
analizadas y
representacion
espacial.
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si la declaracion de nuevas areas protegidas ha
mantenido, disminuido, 0 mejorado la conectivi-
dad en el drea de consulta. Esta informacion es
relevante para identificar el progreso en el cum-
plimiento de las metas de conservacion y del
Plan de Accién 2020-2030 del Sinap (Figura 10).

Finalmente, se presenta en hectareas la can-
tidad de paramos, bosque seco tropical y hume-
dales para el area consultada (departamentos
o CAR), y para cada tipo de ecosistema dentro
de la unidad de consulta se presentan el indice
ProtConn, el porcentaje de areas protegidas no
conectado (ProtUnconn), el porcentaje de area
no protegida (UnProt) y el porcentaje en areas
protegidas (Prot) (Figura 11).

Si el porcentaje protegido sobre algun ecosiste-
ma particular es menor a una meta de conserva-
cion, la estrategia debe ser un incremento general
en la cobertura de las areas protegidas para este
ecosistema, teniendo en cuenta que si el valor
protegido no conectado es predominante sobre
el area protegida, la estrategia debe ser la desig-
nacion de areas protegidas en ubicaciones que



mejoren su conectividad. Finalmente, si el valor
del indice Protegido Conectado sobre el ecosis-
tema es igual o mayor a una meta deseada, la co-
berturay la conectividad para el sistema de areas
protegidas en este ecosistema se ha cumplido.

BIOHERRAMIENTAS

El procesamiento de los datos de biodiversidad
requiere la inclusion y actualizacion de tecno-
logias, que cumplan estandares y puedan ser
usadas por actores interesados, considerando
diferentes niveles de conocimiento y la demo-
cratizacion del mismo. Desde esta perspectiva
se desarrollaron algoritmos y flujos de trabajo
que permiten la curacion de datos de biodiver-
sidad siguiendo protocolos de facil aplicacion
con la herramienta “Regi0".

REPOSITORIOS CON LOS
ANALISIS, MODELAMIENTO Y
DESARROLLOS INFORMATICOS

Los flujos para procesar la gran cantidad de
datos que recoge el Instituto son instrumen-
tos fundamentales para generar indicadores
ecologicos que apoyan la toma de decisiones.
Estos flujos han sido disefiados y probados
durante los proyectos del Instituto, y estan
en continua mejora. Con el fin de favorecer
la colaboracion equitativa entre cientificos y
actores sociales, y de acuerdo con los prin-
cipios de ciencia abierta, los desarrollos se
han centralizado en la plataforma GitHub. En
este sentido, respecto a la documentacion y
almacenamiento de scripts para automatiza-
cion de procesos recurrentes, un adecuado
manejo de los programas desarrollados es
fundamental para la investigacion, colabo-
racion y democratizacion del conocimiento.
Para ello se ha preparado un instructivo paso
a paso para facilitar el uso de Git a los inves-
tigadores, con la organizacion de veinticuatro
repositorios que se planean tener disponibles
en el futuro cercano. Actualmente, quince de
estos repositorios se encuentran disponibles
en el repositorio Git y cubren una amplia gama
de rutinas, desde identificacion de vacios de
conocimiento hasta procesamiento de ima-
genes y sonidos.

2,45 %
Protegida
conectada

Porcentaje de
area protegida

84,84%

Hectareas

Paramo

Bosque seco tropical

Hectareas

PUBLICACION DE EVALUACIONES DEL
RIESGO DE EXTINCION EN EL CATALOGO DE
LA BIODIVERSIDAD DEL SIB COLOMBIA

Se avanzo en mejorar aspectos del desarrollo
de un modulo en el Catalogo de la Biodiversi-
dad de Colombia para publicar evaluaciones del
riesgo de extincion y se publicaron quinientas
evaluaciones de plantas del pais, principalmen-
te endémicas de la alta montafia, algunas de
las cuales ya se encontraban disponibles en la
Lista Roja Global de la UICN, pero no en los ca-
nales nacionales.

Figura 10.
Cambios
temporales en

la conectividad
de dreas
protegidas por
establecimiento
de nuevas areas.

Figura 11.
Numero de
hectareas y
proporcion de
proteccion de
ecosistemas
estratégicos
por unidad de
consulta.
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Figura 12.
Cifradela
actividad de
publicacion

a través del

SiB Colombia
durante 2021
por tipos de
datos: Registros
bioldgicos,
Eventos de
muestreo,
Listas de
chequeo, Fichas
de especies

y Registros
Bioldgicos por
permisos de
recoleccion. En
la parte superior
las cifras totales
y en la parte
inferior las
cifras 2021 con
el porcentaje

de crecimiento
anual.

Sistema de Informacion
sobre Biodiversidad de
Colombia (SiB Colombia)

El SiB Colombia es la red nacional de datos
abiertos sobre biodiversidad. Esta iniciativa de
pais nace con el Decreto 1603 de 1994 como
parte del proceso de creacion del Sina, es nodo
pais de GBIF y coordinado desde el Instituto
a través de su Secretaria Técnica (EC-SiB). Su
principal proposito es facilitar la publicacién en
linea de datos e informacion sobre biodiversi-
dad, brindar acceso abierto y promover su uso
por parte de una amplia variedad de audiencias,
apoyando de forma oportuna y eficiente la ges-

Registros
biolégicos

14.403.470

Total

Eventos de
muestreo

109

Total

Listas
de chequeo

300

Total

Fichas
de especies

300

Total

Registros bioldgicos
Permisos de recoleccidn

30

Total
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tion integral de la biodiversidad. En 20271 man-
tuvo un crecimiento destacado en publicacion,
acceso y uso que se detalla a continuacion.

MAS Y MEJORES DATOS

El modelo de publicacion del SiB Colombia per-
mite la integracion de diferentes tipos de datos
e informacion entre los que se encuentran re-
gistros bioldgicos, eventos de muestreo, listas
de chequeo y fichas de especies. La publicacion
de conjuntos de datos asociados a estos tipos
crecio en 2021 un 25 por ciento con 355 nue-
VOS conjuntos de datos, para un total de 1.765
conjuntos disponibles (Figura 12).

3.359.110

2021

93

2021

47

2021

429

2021

521.432

2021



»

»

»

»

»

Registros biolégicos: 3 359 110 nuevos re-
gistros bioldgicos logrando asi alcanzar un
total de 14 403 470 datos disponibles a tra-
vés del @ maodulo de datos del SiB Colombia.
Eventos de muestreo: 54 nuevos recursos
con 415 292 registros biologicos asociados,
siendo el Invemar el aportante del 66 por
ciento de estos datos, asociados a Simac.
Listas de chequeo: 47 nuevas listas de che-
gueo con un aumento del 19 por ciento des-
tacando la gestion del Grupo de Coleopterdlo-
gos de Colombia, que aporto el 44 por ciento
de estas que corresponden a listas de refe-
rencia taxonomica de este grupo bioldgico.
Fichas de especies: se incorporaron 429
nuevas fichas de especies al @ Catdlogo de
la Biodiversidad de Colombia, con énfasis
en las evaluaciones de riesgo de extincion,
gracias a un esfuerzo conjunto del Instituto
Humboldt, Minambiente y sus aliados que
trabajan en la conservacion de especies.
Permisos de recoleccion: 521 432 nuevos re-
gistros biologicos aportados por titulares de
permisos de recoleccion. Esta cifra representa
un crecimiento del 7 por ciento respecto al
afo anterior. El aporte fue realizado por ciento
treinta titulares de permisos de recoleccion,
de los cuales treinta y seis son nuevos.

MEJORES CAPACIDADES,
MEJORES POSIBILIDADES

»

Crecimiento y fortalecimiento de la red: 18
nuevas organizaciones se sumaron al SiB
Colombia como publicadores de datos, para
un total de 173. La actividad de publicacion
estuvo liderada por 78 organizaciones con
una participacion destacada del sector em-
presarial, frente a afos anteriores, en el mar-
co de la alianza con Andi (Figura 13).

» Acompafamientos: el EC-SiB acompafio la

publicacion de datos para que las organiza-
ciones logren hacerlo de manera exitosa a
través del SiB Colombia. En 2021 se realiza-
ron acompafiamientos para 275 conjuntos
de datos e informacion provenientes de 74
organizaciones. Este proceso se llevo a cabo
mayoritariamente con organizaciones de la
academia (43 por ciento), empresas (14 por
ciento) y redes/iniciativas (10 por ciento); el
porcentaje restante corresponde a las auto-

»

»

Total

173

Organizaciones

Activas

78

Organizaciones

Nuevas

18

Organizaciones

ridades ambientales, los centros/institutos
de investigacion y ONG.

Impacto y uso de los datos: su trazabilidad
estuvo dada en dos frentes. Uno a través de
las consultas realizadas directamente al EC-
SiB, donde se atendieron 153 solicitudes, en
su mayoria con un alcance nacional (46 %),
seguido por alcance departamental (27 %),
municipal (20 %) y regional (7 %). El segun-
do frente correspondio a las citaciones de
los datos en publicaciones académicas que
usaron el DOI como mecanismo de citacion.
1.310 recursos citados y 28 981 citaciones
en revistas cientificas enfocadas principal-
mente en ecologia y evolucion en el afio. La
citacion de datos en 2021 aumentd en un 51
por ciento, demostrando la importancia de
los datos sobre biodiversidad del pais para
la investigacion cientifica.

Creacion y fortalecimiento de capacidades:
en 2021 el EC-SiB continu6 apostando por
el fortalecimiento de las capacidades de la
comunidad en procesos para organizary
preparar datos sobre biodiversidad para su

Figura 13.
Cifras de la
ampliacion de la
participacion de
organizaciones
publicadoras

a través del

SiB Colombia
durante 2021.
Al cierre de
este afio el

SiB Colombia
cuenta con 173
organizaciones
registradas
como
publicadoras
de datos, de
las cuales 78
fueron activas
durante esta
vigencia con
nuevos datos y
de éstas 18 se
registraron por
primera vez.


https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://biodiversidad.co/data
https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://biodiversidad.co/data
https://biodiversidad.co/data
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publicacion a través del SiB Colombia. Se
compartieron conceptos generales sobre la
importancia de compartir datos sobre biodi-
versidad, pasando por los aspectos técnicos
del modelo de publicacion del SiB Colombia,
para finalizar con ejercicios practicos ha-
ciendo uso de diferentes herramientas que
permiten contar con datos estandarizados
con la mayor calidad posible para su publica-
cion, acceso y uso. En esta edicion del ciclo
de formacion se realizaron 18 webinars de
una hora cada unoy la participacion de once
ponentes invitados ampliando la oferta de
temas asociados a colecciones bioldgicas y
el uso de datos; también se realizaron siete
laboratorios para un total de catorce horas
de capacitacion sincronica y veintiuna asin-
cronicas. 910 inscritos a los webinars y mas
de 600 asistentes; y 366 inscritos a los labo-
ratorios con mas de 150 asistentes.

» Coordinacion de esfuerzos: una de las funcio-
nes principales del Equipo Coordinador, ade-
mas de orientar a los socios publicadores, es
la construccion de puentes entre los socios
de laredy los diferentes aliados estratégicos
a escalas nacionales y globales para su ar-
ticulacion y participacion en diversos espa-
cios. A lo largo del afio el EC-SIB trabajo de
forma conjunta con mas de veinte aliados
en diversos proyectos de impacto nacional e
internacional (Tabla 16). Los frutos de cada
una de estas alianzas, sin duda alguna, repre-
sentan aportes significativos para la cons-
truccion de un Sistema mas incidente en sus
ejes de publicacion, acceso y uso.

» Nodo GBIF: Dentro de las acciones del SiB
Colombia como nodo GBIF se destaca:

» La traduccion de una serie de contenidos
técnicos al idioma espafiol para facilitar
el acceso a la comunidad hispanohablan-
te, entre estos: Georeferencing Quick Re-
ference Guide, Georeferencing Calculator
Manual, Best Practices for Publishing Bio-
diversity Data from Environmental Impact
Assessments, Current Best Practices for

7. https://www.gbif.org/programme/82243/
bid-biodiversity-information-for-develop-
ment#projects
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Generalizing Sensitive Species Occurren-
ce Data, Georeferencing best practices,
Biodiversity Data Mobilization Course, GBIF
Integrated Publishing Toolkit (IPT) User Ma-
nual, Introduction to GBIF.

» Laimplementacion de un @ nuevo portal
nacional de datos soportado en la tecno-
logia e infraestructura de GBIF. Este se
encuentra en estado Beta y en 2022 sera
lanzado oficialmente.

» La participacion activa en las instancias
de gobierno de la red como la Reunién
Global de Nodos y Regional de Latinoa-
meérica y el Caribe en el mes de junio, asi
como en la junta de gobierno (GB28) en
el mes de octubre, donde Colombia fue
destacada por sus logros.

» La facilitacion de la convocatoria BID Ca-
ribe (Programa de Informacién de Biodi-
versidad para el Desarrollo) donde ocho
proyectos colombianos fueron elegidos
para ser financiados durante 24 meses’.

» Laeleccion de la colombiana Daniela Quin-
tero Triana como una de las ganadoras del
reto Ebbe Nielsen 20218,

DIVULGAR PARA POSICIONAR

Comunicaciones y difusion de contenido: el trafi-
co al sitio web se mantuvo estable durante 2021,
contando con 63 856 usuarios, lo que representa
un crecimiento del 13,7 por ciento; 98 634 sesio-
nes, o que representa un incremento del 7,9 por
ciento, y 148 640 visitas con una duracion pro-
medio de 1 minuto 41 segundos (Figura 14). La
pagina con mayor visibilidad es Biodiversidad en
Cifras, al igual que las visitas de sus secciones,
junto con la convocatoria para las pasantias del
segundo semestre y el ciclo de formacion.

En redes sociales, Facebook logré 9.959
usuarios alcanzados, y las interacciones al-
canzaron 10 600 reacciones. Twitter logro 41
011 visitas de perfil, legando a mas de 298 100
impresiones, lo que representa un crecimiento
de mas del doble con respecto al afio pasado.
Mailchimp tiene un desempefio destacado con

8. https://www.gbif.org/news/QWLIeXqOFk-
DOGR40xaj94/bio-dem-gana-el-reto-ebbe-
nielsen-2021-de-gbif


https://www.youtube.com/watch?v=2sVcUg6BeNs
https://www.youtube.com/watch?v=wMoCXSSQbnQ
https://www.youtube.com/watch?v=wMoCXSSQbnQ

PROYECTO

Datos abiertos sobre biodiversidad
desde el sector empresarial

Mapa Nacional de Vegetacion

Ventana regional departamento del
Tolima

Proyecto de turismo cientifico de
naturaleza - Narifio Bio

Proyecto EPM

GBIF CESP - Improving biodiversity
data quality in Latin America: docu-
menting best practices across data
workflows and life cycles

GBIF CESP - Extending knowledge
on biodiversity data quality and
publication in the Spanish-speaking
community

GBIF CESP - From shared experiences
to shared knowledge and common
solutions: collaborating to improve
web-based tools in Latin America and
the Caribbean

GBIF BID Caribe - Catalogo de peces
de Colombia

GBIF BID Caribe - Aumentar la acce-
sibilidad de la informacién marina de
las Colecciones de Historia Natural
de Colombia mediante la moviliza-
cién de datos, el fortalecimiento de la
infraestructura y la capacitacion

GBIF BID Caribe - Dipteros des-
componedores: aplicacion de su
diversidad en aspectos forenses, de
conservacion y sanitarios

ALCANCE

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Regional

ALIADOS

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (Andi)

Minambiente
Instituto Humboldt
Instituto Sinchi
Ideam

IIAP

ICN

Cortolima

Gobernacion de Narifio

Resguardo Pialapi Pueblo Viejo — Reserva Natural la Planada
Universidad de Narifio

Instituto Humboldt

EPM
Pontificia Universidad Javeriana
Instituto Humboldt

VerNet - Red tematica
GBIF Chile

Conabio México

GBIF Argentina

GBIF Argentina - Lider
VertNet

GBIF Costa Rica
Biodiversidata

VertNet

GBIF Ecuador
GBIF Costa Rica
GBIF Peru

GBIF Argentina
GBIF Chile
Conabio México

Asociacion Colombiana de Ictiologos
Universidad Nacional de Colombia

Invemar

Universidad del Magdalena
Universidad del Bosque
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de Antioquia
Universidad del Valle

Universidad CES

Universidad Tecnologica del Choco

Tecnoldgico de Antioquia

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Universidad de San Francisco

Universidad Estatal de Campinas

Universidad Nacional Auténoma de México

Usuarios

64 mil

A 137%

Sesiones

99 mil

R 79%

Porcentaje de rebote

76,75%

AN 22% Y 8,5%

Duracion de la sesion

Tmin41s

Tabla 16.
Proyectos y
aliados del SiB
Colombia que
fueron creados
durante 2021 o
continuaron sus
actividades en
esta vigencia
producto de las
coordinacion de
esfuerzos desde
la Secretaria
Técnica del

SiB Colombia
para fortalecer
sus ejes de
publicacion,
acceso y Uso.

Figura 14.
Audiencia 'y
trafico sitio
web. Se
describen las
estadisticas
de usuarios,
las sesiones,
el porcentaje
dereboteyla
duracién media
de la sesion.
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Figura 15.
Estadisticas
YouTube.

Se resalta el
ndmero de
vistas de los
contenidos,
las horas de
reproduccion
acumuladas
y el numero
de nuevos
suscriptores en
el afo 2021.

Vistas

57.6k

Tiempo de reproduccién (horas)

2.2k

Suscriptores

+397k

campanas que tienen una tasa de apertura que
oscila entre el 26 y el 82 por ciento, lo que las
situa por encima del promedio del mercado.
YouTube se destaca con 57 600 vistas a los
contenidos publicados, 2 200 horas de video
reproducidos desde el canal y un crecimiento
de 397 suscriptores, alcanzando 1.200 suscrip-
tores totales (Figura 15).

LA TECNOLOGIA COMO PILAR
EN LOS SERVICIOS

Portal Web: en su proceso de crecimiento y
consolidacion, el SiB Colombia busca constan-
temente asegurar que los tomadores de decisio-
nes, los investigadores y los usuarios cuenten
con las herramientas necesarias para compartir,
mejorar y usar los datos e informacion a través
del sistema, independientemente de la geogra-
fia o afiliacion institucional. Uno de los desafios
permanentes que enfrenta el SiB Colombia es
garantizar aplicaciones y servicios de informa-
cion en linea robustos centrados en el usuario, a
través de un sistema estable, seguro y resiliente.

Hoy miles de usuarios desde diferentes
sectores usan el SiB Colombia para contribuir,
movilizar, acceder y analizar datos, convirtiendo
este sistema en la infraestructura de biodiver-
sidad mas importante del pais, respaldada con
mas de catorce millones de registros bioldgicos
y mas de 78 000 visitas en el ultimo afo. Sin
embargo, para continuar ofreciendo servicios
de datos solidos en el mediano y largo plazo, el
SiB Colombia inicio un proceso de reingenieria
de sus aplicaciones de usuario que respalden el
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aumento del volumen de datos, la variedad de
estos y la velocidad de descargas.

En este sentido, el SiB Colombia consolido
una alianza con GBIF para desarrollar un nuevo
Portal Web que incluye el modulo de datos ajus-
tado a las nuevas demandas de los usuarios, op-
timizando la infraestructura para garantizar que
sigue siendo sdlida y de vanguardia (Figura 16).

Dominio Web: la capacidad de responder con
agilidad a los nuevos cambios del mercado, a
anticipar sus desafios y oportunidades en un
entorno digital, es una de las realidades mas im-
portantes a la hora de gestionar un dominio que
invita al deseo de evolucionar y renovarse para
garantizar el acceso aplicaciones, productos y
servicios de informacion en linea consolidados
a partir de un portal que resuelva las necesida-
des del usuario mediante una plataforma au-
téntica, innovadora, resiliente y confiable para
el sistema de informacion sobre biodiversidad
de Colombia. Es por ello que en este proceso de
reingenieria se formaliz6 el cambio de dominio
web de sibcolombia.net a biodiversidad.co. Este
nuevo dominio se identifica y conecta con los
valores del sistema de informacion a partir de
tres objetivos claves de comunicacion: posicio-
namiento, identidad y recordacion.

Usar este dominio para las aplicaciones y
servicios del SiB Colombia representa muchas
ventajas para un sistema que busca consolidar-
se como una plataforma colaborativa alrededor
del conocimiento de la biodiversidad:

» Uso de la palabra clave biodiversidad, que
representa el concepto y los contenidos del
SiB Colombia.

» Uso de la extension .co como el dominio de
nivel superior en Internet asignado a Colom-
bia como marca pais.

» Un 85,71 por ciento proviene de trafico direc-
to en los primeros buscadores y el 100 por
ciento en la adquisicion de usuarios referi-
dos, organico y social.

» Mejor posicionamiento dentro de la geogra-
fia colombiana de los contenidos del SiB
Colombia en Internet.

» Facil recordacion para la comunidad del SiB
Colombia.

» Facil recordacion de la marca SiB Colombia
en torno a la biodiversidad.



Administracion del RNC

REGISTROS Y ACTUALIZACIONES

En el marco de lo establecido en el Decreto 1076
de 2015, que consolida, entre otros, el Decreto
1375 de 2013, el Instituto continud con su labor
sobre la administracion del RNC. Al cierre de |a
vigencia de 20217 el RNC cuenta con un total de
264 colecciones bioldgicas registradas en el pais.

En 2021 se presentaron 43 solicitudes de
registro de las cuales 22 se registraron exitosa-
mente. De estas colecciones, seis pertenecen a
instituciones nuevas en el RNC. Es importante re-
saltar que la cifra sobre las colecciones registra-
das en el afo 2021 sobrepasa el histdrico de los
ultimos diez afnos, en el cual se habian registrado
en promedio ocho colecciones anualmente; esto
es un reflejo del impacto que tuvo lo establecido
en el articulo 6 de la Ley 1955 de 2019 (Figura 17).

A su vez, en la vigencia se recibieron 102 solici-
tudes de actualizacion del registro y se actualiza-
ron 80 de manera exitosa. Al igual que para el caso
de los registros, las cifras con respecto al nimero
de actualizaciones fue significativamente mayor
con respecto a las actualizaciones realizadas en
afios anteriores (Figura 18), llegando incluso a
duplicarse el numero de solicitudes atendidas y
aprobadas con respecto a otros afios. Esto tam-
bién refleja el efecto que tuvo para las colecciones

bioldgicas del pais el haber podido aplicar al arti-
culo 6 delalLey 1955 de 2019, pues la mayoria de
colecciones que actualizaron su registro lo hicie-
ron en cobijo de dicha normatividad (Figura 17).

En el marco de estos resultados, es de desta-
car que con la finalidad de que las colecciones
bioldgicas pudieran aprovechar la oportunidad
de aplicar a dicho articulo de la Ley 1955 de
2019, desde el RNC se genero una estrategia de
difusion para que todas las personas, institucio-
nes y colecciones bioldgicas nacionales pudie-
ran conocer los lineamientos para su aplicacion.
En 2021 se enviaron un total de 87 comunica-
ciones a diferentes instancias (instituciones
Sina, gremios y asociaciones y universidades),
como también a las 221 colecciones biolégicas
registradas hasta ese entonces y se realizaron
labores de difusion a través de los canales ins-
titucionales de comunicacién (pagina web del
Instituto y redes sociales).

Adicionalmente, desde el RNC se dio respues-
ta a 287 solicitudes de informacion a través de
diferentes medios (plataforma en linea y correo
electrénico del RNC, SisRespuesta). Estas soli-
citudes respondieron, principalmente a dudas
acerca de procedimientos propios de registro o
actualizacion, depdsito de especimenes, términos
de referencia de protocolos de manejo, reporte de
errores en el aplicativo en linea, entre otras.

Figura 16.
Anuncio del
nuevo sitio web.
Este nuevo sitio
se consolidd
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sitio web se
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Figura 17.
Solicitudes
aprobadas

en 2021 para

el registroy
actualizacion de
las colecciones
bioldgicas

del pais

Figura 18.
Solicitudes
atendidas en los
Ultimos cinco
afos para la
actualizacion
del registro de
las colecciones
biologicas
nacionales.
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Numero de solicitudes

2017 50 19

2018 29 8

% 2019 68 11
2020 47 8
2021 80 22

. No. Solicitudes aprobadas No. Solicitudes pendientes

por resolver o no aprobadas

FORTALECIMIENTO A COLECCIONES
BIOLOGICAS NACIONALES

Se llevo a cabo el “Segundo taller de fortaleci-
miento de capacidades en el manejo de colec-
ciones bioldgicas” en Bogota y Villa de Leyva
del 4 al 8 de octubre con una duracion total de
cuarenta horas. Para esta segunda version, se
continuo la alianza estratégica entre el RNC
como lider de esta iniciativa, Colecciones Bio-
logicas y el ICN, que hicieron parte del equipo
organizador y capacitador. También se conto
con la participacion dentro del equipo de ca-
pacitadores con el SiB Colombia, la Direccion
de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosis-
témicos de Minambiente y la Subdireccion de
Instrumentos, Permisos y Tramites Ambientales
de la Anla, para un total de veinte capacitadores.
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Las tematicas abordadas incluyeron genera-
lidades sobre normatividad asociada al manejo
y administracion de colecciones bioldgicas, cu-
raduria (conceptos clave, conservacion preven-
tiva, materiales, almacenamientos, entre otros),
catalogacion, sistematizacion, digitalizacion y
publicacion de datos, colecciones extendidas e
indices de salud.

En esta segunda version del taller, se logro la
transferencia de capacidades a 18 colecciones
biolégicas (entre herbarios y colecciones zooldgi-
cas de vertebrados e invertebrados) provenientes
de varias partes del pais, administradas por doce
universidades publicas y privadas: Fundacion Uni-
versitaria de San Gil (Unisangil), Pontificia Universi-
dad Javeriana, Universidad de Narifio, Tecnologico
de Antioquia, Universidad de la Salle, Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, Universidad del
Valle, Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Univer-
sidad Catdlica del Oriente, Universidad del Cau-
ca, Universidad Icesiy Universidad Militar Nueva
Granada. Con la realizacion de estos talleres, se
tiene que a la fecha, el RNC ha logrado apoyar a 38
colecciones bioldgicas (que representa el 14 por
ciento del total de colecciones biologicas registra-
das) pertenecientes a 23 instituciones mediante la
generacion de estos espacios de fortalecimiento
de capacidades y trabajo en red.

A partir de la realizacion de este espacio, el
RNC ha venido contribuyendo a la articulacion
y sinergia entre las colecciones bioldgicas del
pais a través del intercambio de conocimiento,
permitiendo la creacion de un espacio colabo-
rativo, la formacion de redes de apoyo entre las
colecciones bioldgicas participantes y el forta-
lecimiento a nivel técnico, cientifico y adminis-
trativo. Asi, el RNC se continda posicionando
como una herramienta que adicionalmente bus-
ca apoyar la labor de las colecciones biologicas
como custodias del patrimonio de la Nacion.

PARTICIPACION EN OTROS PROCESOS

En esta vigencia, el Instituto Humboldt, a través
del RNCy Colecciones Bioldgicas apoyo a la Di-
reccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos de Minambiente en la revision
y ajuste a la propuesta técnica del documento
de términos de referencia para la elaboracion
de protocolos de manejo de las colecciones
bioldgicas, el cual debe ser expedido por dicho



Ministerio en el marco de las funciones delega-
das en el articulo 2.2.2.9.1.6 del Decreto 1076
de 2015. Dicha revision se realizo teniendo en
cuenta los comentarios y sugerencias hechas
por varias colecciones biologicas a esta pro-
puesta de documento.

Adicionalmente, el RNC tuvo un espacio vir-
tual como conferencia magistral en el Simpo-
sio “Gestion, funcion y valor de las Colecciones
Cientificas de Fauna Silvestre en Latinoamé-
rica” el dia 8 de noviembre, que se desarrollo
en el marco del “XIV Congreso Internacional
de Manejo de Fauna Silvestre de la Amazonia
y Latinoamérica - XIV Cimfauna” en PerU. Esta
conferencia permitio compartir con los diferen-
tes asistentes las experiencias y conocimientos
en la gestion de las colecciones biologicas de
Colombia a través de la labor que realiza el Ins-
tituto sobre la administracion del registro.

TEJIENDO REDES ALREDEDOR
DE LA BIODIVERSIDAD

ALIANZAS Y COLABORACIONES DESDE
LAS COLECCIONES BIOLOGICAS

Durante el afio 2021, se fortalecieron las alian-
zas internacionales con GBIF (programa de
Informacion de Biodiversidad para el Desarro-
llo - BID Caribe)®y la GGBN, a través de dos
proyectos enfocados en movilizar y mejorar
los datos publicados en biodiversidad desde
las colecciones bioldgicas. Las colecciones de
fauna participaron en mas de nueve proyectos
institucionales y desarrollaron una amplia cola-
boracion con aliados nacionales e internaciona-
les en diferentes temas como historia evolutiva,
genética de poblaciones, respuesta de la fauna
a los cambios ambientales provocados por la
pandemia y las actividades humanas, y adap-
tacion a ambientes extremos. Estos estudios
usan especimenes de las colecciones Hum-
boldt y son relevantes para entender como la
diversidad colombiana respondera, entre otros,
al cambio climatico y resaltan el papel funda-
mental de las colecciones en temas de interés
académico y de conservacion.

Asi mismo, se asesord a Corpoboyaca en el
proceso de liberacion y seguimiento a una osa
andina rescatada por dicha autoridad ambiental,
por lo que actualmente se trabaja con Minam-
biente para iniciar la actualizacion del Programa
Nacional de Conservacion del Oso. Otras institu-
ciones con las cuales se desarrollaron colabora-
ciones fueron el Museo de Sao Paulo de Brasil,
Conicet Argentina, el Laboratorio de Bioacustica
de la Universidad de Cornell, la Universidad San
Francisco de Quito; corporaciones ambientales
como Corpoboyaca, Corpochivor y Coralina;
institutos del Sina como Sinchi e IIAP y varias
universidades colombianas con las cuales se
desarrollan proyectos conjuntos a través de
alianzas, colaboraciones y direcciones de tesis.

La Coleccion de Sonidos Ambientales
“Mauricio Alvarez Rebolledo” generd un acuer-
do de colaboracion con la Asociacion Co-
lombiana de Herpetologia para fortalecerse
respecto a la representatividad de anfibios y
para presentar la coleccion a la comunidad
herpetoldgica como un recurso valioso en la

9. https://www.gbif.org/project/BID-CA2020-047-USE/collections-based-engagement-of-deci-
sion-makers-to-save-globally-threatened-epiphytes-in-colombia

Pieza promocional
del taller de
fortalecimiento
del RNC en 2021.
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investigacion bioacustica en la herpetologia.
A través del proyecto posdoctoral, se cred un
equipo de trabajo dentro de la Red de Ecoa-
custica para construir un set de audios es-
pecializado para la deteccion automatizada
de diferentes grupos biolégicos por medio de
Deep-learning (set Neotropical).

Con el Herbario FMB y la coleccion de semi-
llas, el Instituto se ha trazado la meta de conver-
tirlas en una coleccion abierta a todos los inte-
resados en plantas y su informacion derivada,
en temas diversos que incluyen, pero no estan
limitados, a taxonomia, dinamicas de bosques,
restauracion, usos, artes plasticas, educacion,
etcétera. El afio 20271 fue especialmente enri-
quecedor para el cumplimiento de dicha meta,
ya que el Instituto participo en al menos siete
proyectos institucionales que involucran usos,
establecimiento de ecorreservas, levantamiento
del IFN, restauracion y movilizacion de datos con
Socios nacionales e internacionales. Asimismo,
se lidero la elaboracion de la ruta de trabajo en
restauracion y seguridad alimentaria de la Red
Colombiana de Conservacion de Semillas, se
fortalecié el equipo humano con expertos en di-
ferentes areas de la botanica, incluyendo un in-
vestigador asociado con mas de cuarenta afios
de experiencia en la generacion de conocimiento
de la flora del pais, se identificaron los puntos
principales para generar una linea de investiga-
cion en plantas Utiles, articulados con otras areas
del Instituto, se participo activamente en progra-
mas de educacion ambiental en el area de Villa
de Leyva liderados por la Alcaldia y se colaboro
con dos iniciativas artisticas.
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ANALISIS DE INFORMACION SOBRE
ESPECIES DE INTERES REGISTRADAS EN
LA RED DE PARCELAS PERMANENTES

Considerando la importancia de la Red de Par-
celas Permanentes que ha establecido el Insti-
tuto en los bosques del pais en términos de la
informacién que pueden brindar para el manejo
de especies de flora, se analizaron las especies
registradas que cuentan con usos reportados
0 son de interés para la conservacion. Como
resultado, se encontraron 329 especies Utiles
dentro de las parcelas y 334 que cuentan con
una evaluacion de su estado de conservacion,
de las cuales 28 estan en alguna categoria de
amenaza. Se identificaron 37 especies con dis-
tribucion restringida que no contaban con una
evaluacion del riesgo de extincion y se realizo
el analisis, usando los datos registrados en las
parcelas, como aporte a la Lista Roja Nacional.

RED DOSEL COLOMBIA

La alta biodiversidad que caracteriza los bos-
ques tropicales obedece, en parte, a la alta es-
tratificacion vertical y multiples habitats que di-
ferentes estratos ofrecen desde el suelo hasta
el dosel, es decir, hasta la parte mas alta del
bosque. Sin embargo, la biodiversidad que ha-
bita este estrato superior del bosque, el dosel,
permanece aun altamente desconocida y poco
explorada, o que sesga dramaticamente el co-
nocimiento actual de la biodiversidad tropical
y por lo tanto la identificacion de estrategias
definidas para garantizar su conservacion. Se
hace relevante por lo tanto, identificar escena-
rios que permitan dar pasos para comenzar a
cerrar esta brecha de conocimiento para el tro-
picoy el pais, por lo cual en 2021 se crea la Red
Dosel Colombia, a partir del liderazgo y alianza
con Fundacion Alianza Natural y Canopy Watch
International, con el propdsito de unir esfuerzos
y actores en pro de este objetivo.

A través de un proceso de convocatoria pu-
blica desde las redes sociales del Instituto, se
recibio respuesta de 269 personas de 16 depar-
tamentos en Colombia, interesadas en hacer
parte de la red. Posteriormente, a través de un
proceso de desarrollo de talleres, se identificaron
60 actores principales, interesados en apoyar la
generacion e inicio de la red pertenecientes a 33
entidades (universidades, ONG, organizaciones



gubernamentales, jardines botanicos, reservas,
institutos de investigacion, iniciativas de turismo
y empresas). Con estos actores, se identificaron
las necesidades por las que surge la Red y los
principales retos y oportunidades que presenta
Colombia para la investigacion y conservacion
de la biodiversidad de dosel. Ademas, a través
de un minisimposio, dos especialistas recono-
cidas a nivel internacional y siete investigadores
nacionales, compartieron sus experiencias en
investigacion en biodiversidad de dosel, lo cual
sirvié como antesala para que a través de la
interaccion con 24 de los actores inicialmente
identificados, se establecieran los objetivos de
la Red Dosel Colombia y los escenarios, estrate-
gias y actividades en los que esta se enfocara a
un término de dos afos, trazando asi un plan de
trabajo 0 agenda propuesta hasta el afio 2023.

RED SEMILLAS

Durante el afio 2021, el Instituto liderd la confor-
macion y creacion de una ruta de trabajo para la
Red Colombiana de Conservacion de Semillas,
enfocada en restauracion y seguridad alimenta-
ria, a través de la conservacion ex situ. Para la
creacion de dicha ruta se identificaron actores

clave que incluyen a la academia, agricultores,
comunidades, jardines botanicos y custodios de
semillas y, conscientes de las fortalezas y com-
plementariedad que existe entre los miembros
de la red, se identificaron tres acciones concre-
tas a sequir: unir los actores actores identifica-
dos a través de espacios de intercambio, faci-
litar procesos y comunicar conocimiento. Para
ello, se sometio a cooperacion internacional
un proyecto conjunto entre la red, socios inter-
nacionales (BGCI) y socios locales, que busca
combatir la pobreza y la pérdida de biodiversi-
dad a través de la conservacion de semillas de
plantas utiles y sus usos para la restauracion y
la alimentacion, en comunidades campesinas
de Boyaca y Cundinamarca. Asimismo, el Ins-
tituto represento a la Red Colombiana de Con-
servacion de semillas en el taller del Sistema
Nacional de Semillas, liderado por Agrosavia,
con el fin de articular la red con estos procesos.

RED DE INVESTIGADORES EN
ECOHIDROLOGIA Y ECOHIDRAULICA

Por tercer ano consecutivo, desde el Instituto
se lidero la Red de Investigadores en Ecohidro-

Construcciony
fortalecimiento
deredes de de
conocimiento de
la biodiversidad
para el cambio
transformativo.
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Investigadores y
comunidad local
participando en el
Global Bird Day.

logia y Ecohidraulica (Redecohh) y dentro de
las actividades adelantadas se encuentra el *V
Workshop en Ecohidrologia y Ecohidraulica’,
evento realizado de manera virtual el 11y 12
de marzo. Se organizo junto con la Universidad
de Cérdoba y conto con el apoyo del Instituto
Universitario de la Paz (Unipaz), el grupo Geo-
limna de la Universidad de Antioquia y la Revista
Bioika. El evento tuvo como objetivo favorecer
los espacios de interaccion entre la comunidad
cientifica, las empresas, las ONG, los institutos
de gobiernoy los saberes locales de las comuni-
dades en cuatro ejes tematicos distribuidos asi:
1) Una mirada de la ecohidrologia a la conecti-
vidad y regulacion hidrica, 2) Experiencias en la
ecohidrologia continental, 3) CT+l aportes a la
ecohidrologia y ecohidraulica, y 4) Panel: Voces
desde lo local a lo técnico en la ecohidrologia.
La participacion de diferentes actores permi-
tio generar alertas a la situacion de los ecosis-
temas acuaticos dadas las tasas de degrada-
cion, sobre todo por las altas concentraciones
de metales pesados reportados en humedales
de planos inundables del Magdalena Medio y
Caribe colombiano. Un elemento concluyente
en todos los espacios fue el requerimiento del
trabajo transdisciplinar y de la mano con las
comunidades locales, tanto para la investiga-
cion, monitoreo y gestion local. Con el animo de
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acercar tanto el conocimiento como realidades
y paisajes, en esta edicion del evento, como el
anterior, se proyecto y dejo a disponibilidad del
publico una galeria virtual de material fotogra-
fico titulada “Pueblo bonito: Un recuerdo de la
vida anfibia en el Sinuy el San Jorge cordobés”.

Por otro lado, en articulacion con la Univer-
sidad de la Costa y la Universidad Estatal de
Mississippi, se llevo a cabo el tercer congreso
internacional de rios y humedales “La sosteni-
bilidad tejida a través del agua”. Este fue desa-
rrollado de manera virtual entre el 25y 29 de
octubre y conto con la participacion de trescien-
tos asistentes de Latinoaméricay el Caribe con
mayor cobertura en Colombia, México, Brasil,
Argentina, Chile y Estados Unidos, y en una me-
nor proporcion de Europa, pertenecientes a en-
tidades del Gobierno, estudiantes de pregrado
y posgrado, docentes, investigadores, institutos
de investigacion, ONG, lideres ambientales y el
sector empresarial y de representantes de gru-
pos locales como pescadores.

El congreso se reafirmé como un espacio de
aprendizaje, didlogo, reflexion y proyeccion de los
retos en torno a las dinamicas complejas en rios
y humedales que son soporte de la vida en el pla-
neta. Uno de los grandes logros en su organiza-
cion es el trabajo en red, con instituciones aliadas
gue se suman con su trabajo, constancia y dedi-
cacion a estos espacios. Entre ellos se destaca la
colaboracion de organizaciones como la Revista
Bioika, Unipaz, el grupo Geolimna de la Escuela
de Ingenieria Ambiental de la Universidad de An-
tioquia, asi como investigadores de instituciones
en Brasil (Universidade Federal de Pard).

RED EBIRD

Con la mision de consolidar eBird Colombia
como una herramienta para el monitoreo parti-
cipativo y la investigacion cientifica de las aves
en el pais, se definieron cinco objetivos para for-
talecer esta red: 1. Entradas: fomentar que los
usuarios adopten buenas practicas de uso de
la plataforma para que hagan listas con mayor
valor cientifico; 2. Revision: explorar la opcién
de optimizar los filtros automatizados y buscar
estrategias para fortalecer la labor del equipo de
revisores; 3. Salidas: fomentar la utilizacion de
los datos de eBird para la generacion de conoci-
miento a distintas escalas; 4. Comunidad: crear
una comunidad de usuarios de eBird Colombia



activa y receptiva a nuestra mision; y 5. Mante-
nimiento: acciones operativas para mantener el
portal activo y en funcionamiento. En 2021 se
llevaron a cabo las siguientes actividades para
conseguir dichos objetivos: 1. Nuevo conteni-
do agregado al portal a través de la seccion de
Noticias; 2. Lanzamiento nuevos paquetes de
Merlin Bird ID para Colombia; 3. Campanfa para
motivar las buenas practicas durante el GBD; 4.
Charlas para dar a conocer las buenas practicas
en el uso de eBird; 5. Segundo taller de revisores
para eBird Colombia; 6. Priorizacion de especies
de aves colombianas para modelos de estado
y tendencia; 7. Seguimiento a las solicitudes de
datos para Colombia; 8. Publicacion de articulo
cientifico sobre el cambio en el reporte de datos
del GBD durante la pandemia (ver Anexo 1)y 9.
Reuniones de representantes de las organiza-
ciones colombianas socias de la red.

RED FOTOTRAMPEOQ

En la Red de Fototrampeo se realizd la actividad
de ciencia participativa Dias de Camara Tram-
pa, la Primera iniciativa nacional, siguiendo la
idea del Global Big Day, en la que participaron

47 personas de la sociedad civil algunas de
ellas pertenecientes a grupos de monitoreo
ciudadano, otros a empresas, organizaciones
no gubernamentales y del gobierno, reservas
naturales y colegios. Se desarrollo la aplicacion
Wanki para la organizacion automatizada de
datos obtenidos de la plataforma Wildlife In-
sights. Se ha trabajado en la aplicacion para
datos automatizada desde Wildlife Insights a
Darwin Core, asi como una ficha para el Re-
porte Bio con los aportes del fototrampeo al
conocimiento de la biodiversidad en Colombia.

REDES DE EXPERTOS DE BIOMODELOS

Desde las redes de BioModelos se han realizado
cuatro talleres y se ha avanzado el proceso de
modelamiento con expertos de cinco grupos:
grandes roedores (15 especies), carnivoros (26
especies), aves endémicas (81 especies), 0so
andino, orquideas (26 especies) y ericaceas (44
especies). Se creo el grupo de Limnologia Co-
lombiana (con expertos en algas, zooplancton,
macroinvertebrados acuaticos y macrofitas
acuaticas). Se ha gestionado el grupo de co-
ledpteros, peces de agua dulce y un atlas de

Trogdn coliblanco
(Trogon chionurus)
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Este atlas incluye
informacion

de distribucion
de 58 especies
continentales de
Anolis y cifras
relevantes sobre
su estado de
conservacion.

ATLAS DE LA
BIODIVERSIDAD
DE COLOMBIA.
ANOLIS

especies de palmas con expertos de la Universi-
dad CES. Se apoy¢ la evaluacion de amenaza de
mamiferos para la estimacion de los criterios de
evaluacion basados en presencias de especies.
Se definio la metodologia para la actualizacion
del mapa de distribucion del hipopdtamo. Se
lanz¢ la publicacion digital del "Atlas de la biodi-
versidad de Colombia. Anolis” el 4 de noviembre.

Durante 2021 se inici6 la generacion de un
conjunto de videos que contienen la presenta-
cion general de la plataforma BioModelos y cua-
tro videocapsulas sobre la ejecucion del flujo
de trabajo para apoyar los talleres con expertos
en la obtencion de modelos de distribucion de
especies validados.

RED DE ECOACUSTICA
El fortalecimiento de la Red Ecoacustica Co-
lombiana se realizé en tres grandes frentes: (1)
la publicacion de un nimero especial en la re-
vista Biota Colombiana dedicada al sonido, (2)
la divulgacion de resultados de la iniciativa de
2020 “Paisajes sonoros desde tu ventana”, y (3)
el lanzamiento de una nueva iniciativa de inves-
tigacion colaborativa entre miembros de la red.
El primer nimero especial titulado “Paisa-
je sonoro neotropical’, agrupa trece articulos
cientificos donde participaron mas de cincuenta
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coautores de dieciséis instituciones nacionales
e internacionales este trabajo representa una
marca en la investigacion en bioacustica y ecoa-
custica en América Latina que da pie a seguir
fortaleciendo la investigacion.

RED DE CONECTIVIDAD

En términos del fortalecimiento de las redes en
conectividad, se realizd un taller con la Conabio
en el que se intercambiaron experiencias en el
modelamiento espacial de corredores climaticos
y se plantearon nuevos retos conjuntos de colabo-
racion en este tema. Asi mismo, como resultado
de otras colaboraciones con Conabio en temas de
conectividad, se publicd un capitulo sobre el cam-
bio en la conectividad de las areas protegidas en
Latinoamérica en el reporte de Planeta Protegido.
Por ltimo, el paquete de R “Makurhini” de analisis
de conectividad producto de las redes de conecti-
vidad principalmente con Conabio, fue actualizado
a la version 2.0.3 en la que se incorporaron nue-
vas métricas de fragmentacion y nuevas formas
para hacer mas eficientes los procesos como la
identificacion de conectividad de dreas protegidas
en formato raster y la oportunidad de realizar pro-
cesos en paralelo. Estas caracteristicas hacen de
este paquete uno de los mas completos para el
analisis de conectividad basado en grafos.


https://github.com/connectscape/Makurhini/tree/master/vignettes

GEOBON

La Secretaria de GeoBON, copresidida por Maria
Cecilia Londofio, investigadora del Instituto, ge-
nero los siguientes documentos e intervenciones
para apoyar a los paises en el proceso de negocia-
cion del Marco Global de Biodiversidad Pos2020:

» Documento informativo sobre datos e indica-
dores para monitorear los objetivos y metas
del marco global post 2020.

» Intervenciones en plenaria sobre: Biodiversi-
dady agricultura, Especies Exoticas Invaso-
ras y Biodiversidad Marina y Costera. Inicio
el Bon in a Box 2.0: A GEO BON-Microsoft
partnership for the development of an inte-
grated intelligent platform for biodiversity
observation network design and rapid biodi-
versity change assessments.

A cargo del Instituto, como responsable del pi-
loto Colombia, se destacan, el motor de bus-
queda para temas relacionados con monitoreo
de biodiversidad, el desarrollo y automatizacion
de flujos de trabajo para la ocupacion y modela-
miento de abundancia de especies y la genera-
cion de indicadores y priorizacion espacial para

objetivo A Marco Pos2020. Por ultimo, un articu-
lo sobre Marco Pos2020 y los ecosistemas de
agua dulce en el marco de la colaboracion con
FWBON: Conservation of Latin America freshwa-
ter biodiversity: beyond political borders enviado
a Biodiversity and Conservation. Asi mismo, el
Instituto participo en el panel “Observacion de
la tierra para la toma de decisiones” durante la
Semana Mundial del Espacio Colombia 2021.

Como parte de la copresidencia de GeoBON
se gestiono el proyecto BON in a Box 2.0, que
dara inicio en 2022, este proyecto tiene como
socios estratégicos la division de sostenibilidad
de Microsoft y el Centro de Biodiversidad de
Quebec. El objetivo del proyecto es desarrollar
herramientas informaticas para facilitar el moni-
toreo de la biodiversidad, lo que constituye una
oportunidad para consolidar los desarrollos in-
formaticos institucionales, permitiendo avanzar
en la automatizacion de procesos y la visibilidad
de los productos a nivel internacional.

Entendiendo el cambio climatico con base
en informacion rigurosa proveniente de plata-
formas de monitoreo de la biodiversidad taxo-
némica, funcional y filogenética

Camaledn
andino (Anolis
heterodermus).
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Teniendo en cuenta que los bosques tropi-
cales son los ecosistemas mas diversos y pro-
ductivos del mundo, pero al mismo tiempo los
mas sensibles a los embates del cambio cli-
matico, el entendimiento de su funcionamiento
bajo las condiciones de cambio es critico para
proponer medidas de accion global que revier-
tan los efectos de este fendmeno mundial. De
tal forma, el Instituto hizo parte de la publica-
cion Taking the pulse of Earth’s tropical forests
using networks of highly distributed plots (ver
Anexo 1) en la cual mas de cuatrocientas ins-
tituciones de 54 paises tropicales y 24 redes
colaborativas presentan datos globales de co-
nocimiento cientifico sobre los bosques tropi-
cales y su rol en la biosfera. Asimismo, anali-
zan por qué el carbono y la biodiversidad de los
bosques tropicales esta respondiendo al cam-
bio climatico, mostrando claramente cuales
son los factores mas importantes, qué proce-
sos se ven afectados, donde ocurren los cam-
bios, los tiempos de reaccion y las probables
respuestas futuras mientras el clima continua
cambiando. En el marco de esta publicacion, la
Red Bosque Seco Colombia (Red BST-Col), lide-
rada por el Instituto, se posiciona como uno de
los trabajos colaborativos de gran relevancia
en el tropico suramericano. Adicionalmente,
teniendo en cuenta la necesidad imperiosa de
introducir el concepto de especies “adaptadas
al clima” o “climaticamente inteligentes” en
respuesta a las necesidades de restauracion
ecologica del pais, el Instituto participo en la
contribucion sobre datos genéticos de once
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especies de arboles de importancia socioeco-
nomica de los bosques secos tropicales de Co-
lombia para informar la delimitacion de zonas
de semillas dinamicas para la restauracion de
este ecosistema altamente amenazado en el
pais (Fremout et al. 2021). El Instituto también
participo en la evaluacion global de efecto po-
tencial de extinciones de la diversidad basada
en la funcionalidad de las especies (Carmona
et. al. 2021), donde se establece que gran parte
de grupos bioldgicos con ritmos de crecimien-
to lento son mas sensibles a la extincion, y esto
podria maximizarse por causa de los efectos
del cambio climatico (ver Anexo 1).

OTRAS MEDIDAS EFECTIVAS DE
CONSERVACION BASADAS EN AREAS (OMEC)

El Instituto hace parte de la mesa interinsti-
tucional para la identificacion, fortalecimiento
y reporte de la Omec. Dicha mesa esta con-
formada también por Resnatur, Fundacion
Natura y Proyecto de Areas Protegidas Loca-
les brindando apoyo técnico y constante a Mi-
nambiente. Dentro de los logros principales se
resaltan los siguientes:

» Publicacion de la cartilla de Omec: la carti-
lla ha sido considerada como referente para
otros paises de la region y elaborada en aso-
cio con varias organizaciones, busca guiar a
todos los actores interesados (publicos, priva-
dos, comunitarios, empresariales, etc.) sobre
como se deben identificar, fortalecer y repor-
tar las Omec en Colombia. Gracias a esta guia
Colombia es lider a nivel de Latinoamérica y
el Caribe en el reporte de Omec en la base de
datos internacional de la UNEP-WCMC (San-
tamaria Gémez et al., 2021).

» Fortalecimiento articulado con Resnatur a
cuatro comunidades de base para consolidar
los procesos de conservacion y correr la ruta
Omec: 1) Consejo Comunitario Calle Larga
(Buenaventura, Valle del Cauca), 2) Resguar-
do indigena Awa Maguii (Ricaurte, Narifio), 3)
Asociacion Amusi (San Isidro, Bolivar) y 4)
Asociacion Asoyarcocha (La Cocha, Narifio).
Consolidacion del grupo coordinador/facili-
tador de Omec a nivel nacional: el Instituto
y la Fundacion Natura, bajo el liderazgo de
MinAmbiente, conforman el grupo coordina-



dor para el reporte de Omec en la base de
datos internacional de la UNEP-WCMC. Este
grupo acompano el registro de las primeras
dos Omec a nivel nacional, que a su vez son
las dos primeras Omec registradas para toda
Latinoamérica y el Caribe.

ESPACIOS Y EVENTOS PARA
LA DEMOCRATIZACION

EVENTOS DE ARTE Y BIODIVERSIDAD - SINTIENDO

LAS COLECCIONES BIOLOGICAS DEL INSTITUTO

En 2021, instituciones a nivel nacional como
el aeropuerto El Dorado y el BB, el colectivo de
artistas “Nido de Aguilas Residencia Artistica

Nara” de Boyaca y el Parque Explora de Mede-
Ilin, usaron el material de colecciones para crear
contenido y piezas artisticas (las cuales incluyen
obras de arte, manualidades, ciclo de conciertos
publicos, cantos de aves para salas de espera,
entre otros). A su vez, medios de comunicacion
nacionales e internacionales pusieron sus 0jos
en las colecciones, con el objetivo de contar his-
torias que surgen del esfuerzo de preservar el
patrimonio natural del pais. Colaboraciones con
Caracol Radio, Maria Jimena Duzan o la empresa
espafiola Sound Earth Legacy, buscan promover
en los colombianos un sentido de apropiacion a
través de podcasts y documentales inspirados
en el trabajo realizado en las colecciones.

Concierto de

la Orquesta
Filarmonica de
Bogota enla
sede Venado de
Oro del Instituto,
inspirado en la
biodiversidad.
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Permeables.

EXPOSICION CORPUS PARAMO

Esta exposicion de la ilustradora y artista co-
lombiana Eulalia de Valdenebro, en el Claustro
de San Agustin, Villa de Leyva, entre el 16 de
octubre y el 13 de noviembre de 2021, fue el
resultado de una colaboracion entre el Instituto
Humboldt, la Red Internacional Entre—Rios y el
apoyo financiero de la Universidad de Essex, en
el Reino Unido, y la Union Europea en Colom-
bia. La curaduria esta a cargo de la Dra. Lisa
Blackmore, profesora de la Universidad de Es-
sex. En esta exposicion, la artista mostrd obras
inspiradas en las relaciones entre el paramo 'y
los seres humanos y el dialogo entre la ciencia
y el arte. A través de ilustraciones, videos e ins-
talaciones, y el uso de su propio cuerpo como
referente, |la artista cuestiona las relaciones de
dominio entre los humanosy la naturalezay lla-
ma la atencion sobre los vinculos intimos entre
todos los seres. En esta medida, contribuye a la
mision institucional, al sensibilizar al publico a
través de lenguajes diferentes a la necesidad de
cuidar los paramos y cuestionar las relaciones
que establecemos con ellos.

FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES

REGIONALES Y DE PAIS

En 2007 se realizaron nueve talleres y cursos
encaminados a fortalecer las capacidades
cientificas en colecciones bioldgicas de inves-
tigadores y técnicos en diferentes regiones del
pais, los cuales se desarrollaron de manera vir-
tual y presencial. Estos talleres se enfocaron
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en temas variados de colecciones bioldgicas,
desde técnicas de curaduria y preservacion de
especimenes y tejidos, bioacustica y prepara-
cion de audios para repositorios, taxonomia
de mamiferos, recuperacion de retinas de aves
para estudios enfocados en “0jos” (en asocio
con la Universidad de Lund), hasta técnicas de
muestreo y monitoreo en campo, dictados para
universidades, autoridades ambientales y publi-
co cientifico de diferentes instituciones del pais
(Anla, Universidad Tecnolégica del Chocd Diego
Luis Cordoba, Universidad Surcolombiana, Icesi,
Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Co-
lombia, entre otras).

Por su parte, se destaca la participacion
desde Colecciones Bioldgicas en simposios,
conversatorios, ciclos de conferencias, congre-
SOS Yy seminarios nacionales e internacionales,



dando 36 charlas técnicas de alta calidad, en-
caminadas a difundir conocimiento y transferir
experiencia a otros investigadores. Los temas
fueron variados, desde técnicas de montaje,
curaduria y preservacion de especimenes, pro-
tocolos de recolecta, gestion y administracion
de colecciones, sistematizacion y digitalizacion
de especimenes y su informacion, preparacion
de audios, diversidad de diferentes grupos
biologicos en areas o territorios particulares,
entre otros. Estas charlas se dictaron para
instituciones como la Universidad del Rosario,
Kent State University, Universidade Federal do
Para, Museu Paraense Emilio Goeldi, Univer-
sidad Nacional Agraria La Molina, Unisangil,
Universidad de Antioquia, Universidad Central
de Ecuador, Corporinoquia y Corpoboyaca, y
en eventos como el IV Congreso Colombiano

de Mastozoologia, XIV Congreso Internacional
de Manejo de Fauna Silvestre de la Amazonia
y Latinoamérica, y en ciclos de conferencias
internacionales como los de “Taxidermia, mu-
seos, educacion y conservacion, la conserva-
cion en museos de historia natural, y ciclo de
formacién SiBColombia”.

PRIMER SIMP0OSIO COLOMBIANO

DE ESPECIES EPIFITAS

El Instituto participé como coorganizador y po-
nente en el Primer Simposio Colombiano Espe-
cies Epifitas, el cual se desarroll6 entre el 9y 11
de junio y contoé con seis sesiones de charlas
sobre la taxonomia de especies de liquenes,
briofitos, helechos y angiospermas de habito
epifito y aspectos sobre su ecologia y conserva-
cion. Las sesiones del simposio se encuentran

Visita guiada a
la exposicion
Cuerpos
Permeables
durante su
inauguracion.
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disponibles en el canal de YouTube del Jardin
Botanico de Medellin Joaquin Antonio Uribe.

SIMPOSIOS EN EL MARCO DEL IV CONGRESO
COLOMBIANO DE MASTOZOOLOGIA

Se organizaron ocho simposios (Fototrampeo;
Modelacion de distribucién de mamiferos en La-
tinoamérica: dinamica y movimiento; Enfoques
modernos para la estimacion de abundancia po-
blacional, Experiencias comunitarias en gestion
del conocimiento y conservacion de mamiferos;
Oso andino en Colombia; Estudios en bioacusti-
ca de mamiferos; Colecciones mastozooldgicas
y Bases anatomicas de la biodiversidad en ma-
miferos) en el marco del IV Congreso Colom-
biano de Mastozoologia y el curso Introduccion
a los modelos de ocupacion, en conjunto con la
Red de Fototrampeo y la Sociedad Colombiana
de Mastozoologia.

TEEB AGRIFOOD - LA BIODIVERSIDAD Y SU

APORTE A LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS

En el marco del proyecto TEEB Agrifood Co-
lombia para el valle de Sibundoy (Putumayo),
se aporto en la construccion del componente de
politica y normatividad y se participo en el even-
to de cierre de proyecto sobre la importancia del
valor de la biodiversidad para la economia en
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materia agroalimentaria, con lo que se busca
posicionar a la biodiversidad como aporte a la
competitividad del pais.

TALLER SOBRE BIOECONOMIA PARA LA ANDI

En el marco de las alianzas estratégicas con
varias instancias de la Andi, el Centro Nacional
del Aguay la Biodiversidad, solicité una capaci-
tacion para todas las camaras y empresas que
se encuentran afiliadas, que permitiera aclarar
los conceptos de bioeconomia, economia circu-
lar, soluciones basadas en la naturaleza, entre
otras, y coOmo estos podian insertarse en las
propuestas de valor e innovacion de sus empre-
sas. En ese sentido, el taller se realizd el 10 de
septiembre, siendo un gran hito para el Instituto,
dado el reconocimiento como organizacion que
lideray orienta la bioeconomia desde el conoci-
miento de la biodiversidad en todo el pais, prin-
cipalmente en sus gremios industriales.
Finalmente, se resalta que, con el fin de for-
talecer las capacidades internas en materia de
cooperacion internacional y gestion de recursos,
el Instituto participo en el curso “Tendencias de
la cooperacion Internacional: Retos y oportunida-
des” ofrecido por la Agencia Presidencial de Coo-
peraciony la Universidad Militar Nueva Granada.



La pérdida de
biodiversidad
pone en peligro los
modos de vida de
las comunidades
locales.

Regionalizacion

La regionalizacion ha sido concebida como un
objetivo estratégico con el fin de posicionar
al Instituto en las agendas regionales relacio-
nadas con la sostenibilidad, competitividad y
apropiacion de la biodiversidad y sus benefi-
cios derivados, reconociendo las necesidades
y oportunidades propias de las diferentes regio-
nes del pais y aportando a impulsar el desarro-
llo de manera descentralizada.

En este sentido, el abordaje regional implica
la consideracion de que en contextos territoria-
les especificos se encuentran actores diferen-
tes a los que despliegan su trabajo en ambitos
nacionales y que estos actores definen sus
intereses y necesidades en concordancia con
las condiciones socioecoldgicas especificas de
dichos territorios. Por lo anterior, la dimension
regional permitira conocer mejor las demandas
e intereses de los actores que habitan o influyen
en las regiones y estructurar portafolios regio-
nales de oferta institucional, que movilicen los
productos de conocimiento generados relevan-
tes para la toma de decisiones en las regiones
y presten servicios a partir de las capacidades
y fortalezas institucionales consolidadas en el
tiempo en temas asociados con la investigacion
y la gestion integral de la biodiversidad.

A continuacion, se relacionan las acciones
que se desarrollaron para avanzar en el desa-
rrollo del objetivo de regionalizacion, las cuales
sientan las bases para el desarrollo o mante-
nimiento a mediano y largo plazo de alianzas
con actores claves, el impulso a la existencia
de redes y grupos de trabajo y la creacion o
participacion de representantes del Instituto en
instancias interinstitucionales regionales en las
gue se encuentran diversos actores de gobier-
no, sociedad civil, academia y empresas.
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Acompainamiento técnico a
los procesos de gestion y
ordenamiento del territorio

EXPEDICIONES

El Instituto hizo parte de la expedicién “Serrania
del Baudo, Nuqui, Choco, desde la montafia al
mar”, la cual se desarroll6 gracias a una arti-
culacion entre la Universidad Tecnologica del
Choc¢ “Diego Luis Cordoba”, Instituto de Inves-
tigaciones Ambientales del Pacifico y el Consejo
Comunitarios de Comunidades Negras e Indige-
nas. Mediante el trabajo mancomunado, esta
expedicion busco conocer y redescubrir la fau-
nay flora del costado occidental de la serrania
del Baudo. Los datos colectados constituyen el
primer levantamiento de informacion de la bio-
diversidad en el area de estudio, aportando asi a
la disminucion de los vacios de informacion de
areas estratégicas de biodiversidad en Colom-
bia. Vale la pena resaltar que el area muestreada
se encuentra dentro de la zona de influencia del
magaproyecto del puerto de Tribuga.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Desde el ordenamiento ambiental del territorio,
el Instituto avanzo con las siguientes acciones:

Estructura ecoldgica principal: en conjunto
con Minambiente, se construyo una serie de
lineamientos y una ficha metodoldgica para la
incorporacion de la estructura ecologica como
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determinante de ordenamiento territorial. En
este sentido, se logro que la Cardique, basan-
dose en el gjercicio técnico de identificacion de
la estructura ecologica para la jurisdiccion de la
Corporacion, realizado entre 2019 y 2020 por el
Instituto, en convenio con el Programa Riqueza
Natural, usara estos insumos como base para la
actualizacion de sus determinantes ambientales,
las cuales daran pautas para el ordenamiento te-
rritorial de veintiin municipios que conforman su
jurisdiccion, logrando asi una ruta de construc-
cion de insumos técnicos, generacion de herra-
mientas para el uso de los mismos y su posterior
incorporacion en la toma de decisiones.

En linea con este trabajo, el Instituto presen-
t6 una oferta WWF Colombia para “Caracterizar
y espacializar a escala 1:25.000 aspectos de
biodiversidad y demas aspectos ambientales
necesarios para la identificacion de la Estruc-
tura Ecologica Principal y la Frontera Agrico-
la, entre otras aplicaciones, de los municipios
priorizados en Arauca (Fortul, Puerto Rondon,
Saravena y Tame) y las zonas abastecedoras
de servicios ecosistémicos hidricos correspon-
dientes a las Subzonas Hidrograficas (SZH) de
los rios Bojaba y Cobaria-Cobugon, que permi-
tan la integracion efectiva de consideraciones
ambientales en la planeacion territorial y sec-
torial”. Esta propuesta se presento en el marco
del Proyecto GEF-Orinoquia, en el cual también
se preveé la participacion del Instituto en temas
de gestion de informacion sobre biodiversidad y
transformacion de conflictos socioambientales.

Siguiendo la linea de trabajo de las EEP el
Instituto gestiond una propuesta para formular
zonificaciones ambientales participativas que
orienten el ordenamiento ambiental y forta-
lezcan la gobernanza territorial en municipios
PDET con alta deforestacion, asi como la pues-
ta en marcha de iniciativas que contribuyan a
la estabilizacion de la frontera agricola, la gene-
racion de alternativas productivas sostenibles
y el adecuado manejo y proteccion de AEIA.
Lo anterior en el marco de lo establecido en el
Plan de Zonificacion Ambiental formulado por
Minambiente. La propuesta fue aprobada por el
FCS por un monto de 2,5 millones de dolares y
dara inicio en 2022.

Relacionamiento con el Amva: En 2021 el Ins-
tituto y el Amva suscribieron un convenio mar-



co (21-256) cuyo objeto es identificar posibles
escenarios de cooperacion en particular para la
promocion del uso sostenible, la conservacion y
la recuperacion de los humedales en el ambito
regional, en linea con la Politica para Humedales
Interiores en Colombia.

En el marco del Memorando de Entendimien-
to el Instituto suscribio tres proyectos especifi-
Cos asi:

» Convenio 21-426: Realizar el rastreo, segui-
miento y monitoreo de la fauna silvestre Con-
venio 21-441: Actualizacion del Plan Maestro
de Espacios Publicos Verdes Urbanos de la
Region Metropolitana del Valle de Aburra

» Convenio 21-442: |dentificar los humedales
urbanos, su biodiversidad, aspectos ambien-
tales y demas ecosistemas que impactan la
resiliencia frente al cambio climatico

IMPLEMENTACION DE LOS CRDA

En apoyo a Minambiente se avanzo en con-
solidar las bases conceptuales y lineamientos
metodologicos para el diagndstico y la trans-
formacion de conflictos socioambientales en el
marco de las transiciones socioecoldgicas ha-

cia la sostenibilidad, como insumo para la ope-
racion de los CRDA. Con base en un egjercicio
para el diagnostico colaborativo de conflictos
ambientales en Boyaca (2020), se disefiaron
lineamientos metodologicos para realizar este
tipo de procesos en otras regiones del pais.
En este contexto el Instituto ha generado los
espacios para presentar y validar dichos ejer-
cicios con el Ideam y Minambiente, y apoyar
en el marco de la implementacion del CRDA
del Alto Huila.

Como parte de este proceso se incluyen los
siguientes procesos:

» Elaboracion de estudios previos para sus-
cribir con Minambiente un convenio interad-
ministrativo para la operacion del CRDA de
la parte media de la macrocuenca cuenca
Magdalena—Caucay de la macrocuenca Ori-
noco en 2022.

» Disefioy desarrollo de un taller de democra-
tizacion del conocimiento cartografico y de
gestion de paramos.

» Produccion de dos fichas para el Reporte Bio
gue ponen a disposicion del publico informa-
cion clave para el didglogo informado en torno
a los paramos del pais.

Liberacion de

un cachirre
(Paleosuchus
trigonatus)
después de
tomar datos
morfométricos
y colectar su
contenido
estomacal en el rio
Tillava en Puerto
Gaitan, Meta.
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TALLERES CON CORPORACIONES AUTONOMAS
REGIONALES DE LA REGION CARIBE

Se realizaron encuentros con las CAR del Ca-
ribe con el objetivo de presentar los ultimos
desarrollos en informacion de biodiversidad y
Su Uso en instrumentos normativos y de ges-
tion que se han trabajado desde el Humboldt y
discutir oportunidades de articulacion, retos y
necesidades regionales. Se presentaron los ulti-
mos desarrollos en informacion y conocimiento
de biodiversidad, los nuevos datos sobre bos-
gue seco tropical y la utilidad de esta informa-
cion para la gestion. Las CAR visitadas fueron
la CSB, CVS, Carsucre, Cardique, Corpamag,
Corpoguajira y Corpocesar. Entre los temas
generales de articulacion se identificaron: la ge-
neracion de mapa de bosque seco a 1:25.000,
capacitaciones en temas de monitoreo, aplica-
ciones como naturalista y eBird, fototrampeo,
estandarizacion de datos, incluyendo estanda-
res de eventos, apoyo en la gestion, estructura-
ciény analisis de datos de monitoreo (modelos
de especies a diferentes escalas), soluciones
basadas en la naturaleza para las ciudades e
indice de desempefo ambiental. En todos los
casos se comento la disposicion a compartir
la informacion disponible en cada corporacion
y la necesidad de fortalecer los vinculos de co-
laboracion con el Instituto.

FONDO VERDE DEL CLIMA - PROPUESTA
DE ADAPTACION BASADA EN
ECOSISTEMAS EN EL MAGDALENA

Considerando los proyectos con incidencia re-
gional, en el marco de la Politica Nacional de
Adaptacion al Cambio Climatico, el Instituto
desarrollo la propuesta de proyecto de adap-
tacion basada en ecosistemas con Fondo Ac-
cion, TNC y Fundacion Alma a ser presentada

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

para financiacion del Fondo Verde del Clima. Se
apoyo transversalmente la planeacion y orienta-
cion estratégica, asi como la identificacion de
un mapa de actores en la zona de influencia del
proyecto (Antioquia, Santander, Cesar, Bolivar y
Magdalena) y la identificacién de potenciales
fuentes de financiacion.

PARTICIPACION EN SESIONES DE
TRABAJO COMISION DE LA VERDAD
- Ri0 GRANDE DE LA MAGDALENA

La Comision de la Verdad convoco a diferentes
entidades para hacerlas participes del proceso
gue se llevo a cabo para construir el “Manifiesto
a Colombia sobre la Verdad del Rio Grande de la
Magdalena’, el cual reconoce las afectaciones que
ha vivido el rio durante el conflicto armado. En ese
sentido, se realizaron en 2021 nuevas sesiones de
consenso sobre la proteccion y el manejo integral
delrioy la vida con dignidad para las comunidades
y empresas. El Instituto puso a disposicion de los
participantes toda la informacion generada en el
marco de la sentencia de Justicia y Paz que decla-
ro al rio Magdalena victima del conflicto armado
y en general todo el conocimiento pertinente para
lograr mejores condiciones de vida de la gente y el
medio ambiente, con el fin de seguir las recomen-
daciones hechas en la sentencia con procesos de
reparacion ecologica y social.

CONSEJOS DIRECTIVOS CAR

En cuanto al relacionamiento con las CAR, du-
rante 2021 el Instituto participo de las sesiones
de los consejos directivos de Cormacarena, Cor-
poamazonia, CDA 'y Codechoco, en los cuales
aporto desde la experiencia técnica, contribu-
yendo a integrar la gestion de la biodiversidad
en sus agendas e identificar oportunidades de
articulacion y trabajo conjunto.



Miembros del
Comité Directivo
en el Claustro
de San Agustin,
en Villa de
Leyva, Boyaca.

Desarrollo y gestion
organizacional

En 20217 se dio impulso al proceso de trans-
formacion institucional que se inicié en 2020
con la identificacién de la cultura deseada
en el Instituto. Para la identificacion de los
proyectos prioritarios en materia de fortaleci-
miento e innovacion institucional, se tomaron
como insumo los resultados de una sesion
de trabajo del equipo directivo en la sede en
Villa de Leyva, Boyaca, en agosto de 2020. En
dicha sesion se abordaron temas relaciona-
dos con la innovacion, se repasaron propues-
tas de valor y capacidades por desarrollar o
que requerian fortalecerse en preparacion a
la “nueva normalidad” que se empezaba a es-
bozar en un escenario pospandemiay se prio-
rizaron algunas areas de intervencion para el
periodo 2020—2022. A partir de esa sesion de
trabajo se identifica la necesidad de incorpo-
rar en el POA 2021, con recursos de Inversion,
una linea de trabajo en fortalecimiento e inno-
vacion institucional.

Con estos insumos, se identificaron tres
grandes tematicas de proyectos de fortaleci-
miento e innovacion institucional (Tabla 17). Es
en torno a estas iniciativas que se estructura
esta seccion del informe.
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Tabla 17.
Iniciativas de
transformacion
priorizadas

Tabla 18.
Iniciativas

para el
fortalecimiento
de la agenda
institucional
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TEMATICA DETALLE LIDERA
Transformacion de la cultura organizacional y Direccion General
del liderazgo Humboldt
Cultura

organizacional internas

Fortalecimiento de las comunicaciones

Oficina de Comunicaciones

Adecuacion de sedes

Sufa

Modelo de gestion por competencias

Direccion General (institucionales y
estratégicas); Gestion Humana (tacticas,
operativas y especificas del cargo)

Gestion del

talento Conceptualizacion del plan de carrera Gestion Humana
Conceptualizacion de la Universidad . -

. Direccion General

Corporativa Humboldt
Modelo de gestion institucional Opse

Instituto y;
Modelo para la gestion de proyectos (PMO Opse

moderno, P g proy ( ) P

eficiente, o A B

organizado Fortalecimiento del Sistema para la gestion Sufa
Institucional (ERP)
Humboldt Digital SDI

Estrategia de relacionamiento parala | Liderala
incidencia e impacto institucional OAIPC
Agenda cientifica institucional Lidera SDI

En paralelo, fueron identificadas dos iniciati-
vas para el fortalecimiento de la agenda institu-
cional, como se muestra en la Tabla 18.

Una vez priorizadas estas iniciativas, cada
area responsable asumio su liderazgo, eviden-
ciando que la transformacion de una institucion
requiere del esfuerzo articulado. El fin que se
busca con este conjunto de intervenciones es
ser un instituto mas preparado para responder
al mandato, a través de una agenda cientifica
fortalecida y con una estrategia de relaciona-
miento para la incidencia y el impacto.

Cultura organizacional

La iniciativa de transformacion de la cultura fue
priorizada hacia el cumplimiento de los objeti-
VOS y propaosito institucional apalancandose en

un gran esfuerzo interno. Es alli donde se hace
necesario contar con una cultura organizacio-
nal alineada que pueda respaldar y responder
ampliamente a los retos institucionales, involu-
crando lideres, personas, equipos y procesos.

TRANSFORMACION DE LA
CULTURAY DEL LIDERAZGO

Dando continuidad al proceso de diagnostico de
la cultura e identificacion de la cultura objetivo
realizado en el Instituto a inicios del afio 2020,
un aspecto importante en este proceso fue la
verbalizacion de la cultura objetivo en 2021, que
se presenta en el Recuadro 2.

Vale la pena recordar que la cultura objetivo
cuenta con cinco dimensiones principales, que
se encuentran priorizadas y definidas en un or-
den especifico (Tabla 19). En torno a estas di-
mensiones, se ha venido gestionando el plan de
intervencion para el proceso de transformacion.

En consecuencia, desde inicios de 2021 se
trabajo en el plan de intervencion encaminado
hacia la cultura objetivo, por medio de diferentes



PRINCIPALES
DIMENSIONES DE LA

SIGNIFICADO EN EL CONTEXTO DEL INSTITUTO

CULTURA OBJETIVO

Primera dimension:
Propésito

Segunda dimension:
Aprendizaje

Tercera dimension:
Relaciones

Cuarta dimension:

— responsabilidad.

Quinta dimension:
Orden

Somos apasionados en nuestro quehacer y nos sentimos empoderados
para contribuir a un bien mayor. No nos dejamos vencer por las dificultades
del hoy, pues nuestra vision es de largo plazo.

Buscamos ampliar nuestro conocimiento, explorando nuevas alternativas y
aprendizajes. Somos creativos y tenemos la mente abierta a nuevos descu-
brimientos incorporandolos a nuestro quehacer diario.

Construimos relaciones auténticas y empaticas con nuestros colegas.
Promovemos conversaciones honestas que nos permiten crecer como
individuos y como equipos. Escuchamos con humildad y damos retroali-
mentacion de manera asertiva.

Alcanzamos las metas y los resultados que nos planteamos, con la calidad
esperada y de manera oportuna. Asumimos cada compromiso con total

Cumplimos nuestro quehacer con orden y calidad, teniendo siempre presen-
te nuestro marco de accion.

estrategias que permitan instaurar nuevas creen-
cias y habitos en la dinamica organizacional, ta-
lento humano altamente competente y procesos
internos cada vez mas coherentes con la cultura
objetivo. Esto se ha gestionado con la constante
participacion de todo el equipo directivo. El plan
de intervencion en cultura consta de tres fases,
como se presenta en la Tabla 20.

A manera de sintesis, se presenta un breve
resumen de las intervenciones en cada una de
las dimensiones de la cultura.

» Dimensidn de propdsito. Se llevo a cabo el
fortalecimiento de aspectos fundamentales
de la filosofia organizacional, que contribuyen
al direccionamiento estratégico. En este sen-
tido, se trabajo en la definicion de un proposi-
to institucional, siguiendo la metodologia de
Simon Sinek del circulo de oro. Este ejercicio
estuvo acompanado por la identificacion de
los propositos de las diversas areas del Ins-
tituto los cuales se presentan en la Tabla 21.

Hacia finales de 2021, en el marco del evento
de cierre de afo, se realizd una invitacion para
que cada trabajador del Instituto se pregunta-
ra por su proposito individual. Estos esfuerzos
en torno a la identificacion de los propdsitos a
distintos niveles apuntan a lograr una toma de

conciencia acerca de ese bien superior y comun
que deberia servir como elemento canalizador
de los esfuerzos institucionales, grupales e in-
dividuales.

En complemento, se establecio la vision del
Instituto con un horizonte temporal a 2030. En
la Tabla 22 se presentan los tres elementos
estratégicos de mas alto nivel que serviran de
marco general para las actuaciones institucio-
nales. Se incluyd también la revision del gobier-
no corporativo institucional y del mapa estraté-
gico a 2030 (Figura 19), incluyendo definiciones
estratégicas e instancias de decision, proceso
que continuara con el fin de fortalecer los meca-
nismos de gestion. Asi mismo, se consolido el
portafolio de proyectos organizacionales, lo cual
invité al equipo directivo a identificar y priorizar
necesidades para fortalecer las capacidades en
los proximos cinco anos.

“Promovemos un ambiente de constante apren-
dizaje, innovacion y trabajo colaborativo, donde
construimos relaciones basadas en la coheren-

cia, la empatia y la sinceridad, teniendo siempre
presente en nuestro actuar, las metas y resulta-
dos logrados con eficiencia, aportando asi en la
construccion de pais”.

Tabla 19.
Principales
dimensiones
de la cultura
objetivoy
significado en
el contexto
del instituto.

Recuadro 2.
Verbalizacién
de la cultura
objetivo.
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Tabla 20.

Plan de
transformacion
de cultura

Actividad
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Descripcion

Intervencion en cultura

Ao de
ejecucion

Fase 1: Contextualiza-

Internalizacion del diagndstico de la cultura prevalente, Apropiacion

cion y entendimiento y adaptacion de las dimensiones de la cultura objetivo al contexto 2021
institucional, alineacién de los comités de cultura.
Definicion del propdsito del equipo de liderazgo, numerales para la
movilizacion de cultura. 2021
Verbalizacion de la cultura 2021
Identificacion de embajadores de cultura 2021
Entrevistas a embajadores y generacion de listado de creencias y
"y - : " ) 2021
habitos, generacion de informe de habitos y creencias.
Identificacion de posibles intervenciones a partir de los insumos 2021
anteriores.
Fase 2: Creacién de la Priorizacion y categorizacion de las intervenciones propuestas por
estrategia de interven- los comités de cultura. 2021
cion
Valores y comporta- Iniciativas de movilizacion de comportamientos colectivos basado 2021
mientos culturales en transformacion de habitos y valores institucionales.
Gestion de cambio Estratégia para gestionar la resistencia al cambio cultural. 2021
Proyectos y procesos Proyectos y procesos alineados a la cultura. 2022
Fase 3: Ejecucion de la
intervencion
Valores y Ejecucion de las actividades de intervencion de movilizacion de
comportamientos comportamientos culturales y valores. 2022
culturales
Resistencia al cambio Ejecucion de la intervencion en cambio. 2022
cultural
Acompafiamiento en Acompafiamiento y seguimiento de los diferentes proyectos/proce-
gestion de proyectos s0s que impactan las dimensiones de la cultura objetivo. 2022
alineados a cultura
Alineacion de procesos | Intervencion en procesos internos alineados a la cultura objetivo. 2022
internos
La comunicaciéon como proceso de transformacion
Intervencion en comu- Disefo estrategia de comunicacion de la nueva cultura Humboldt. 2021
nicacion
Ejecucion estrategia de comunicacion de la nueva cultura Humboldt. 2022
Apoyo a la intervencion de espacios
Artefactos de cultura Ejecutar obras de infraestructura y adquisicion de mobiliarios y 2021
equipos
Identificacion de espacios naturales de cultura 2022
Acompafiar a Comunicaciones y a la Sufa en la conceptualizacion
para la marcacion de espacios de las sedes: sefialética, mensajes 2022

de cultura. Incluye plan para la actualizacion.




DEPENDENCIA PROPOSITO

Equipo Directivo

Auditoria Interna

SDI

SSCPE

Sufa

OAIPC

Oficina de
Comunicaciones

Opse

Oficina Juridica

Tabla 21.
Propdsitos de
las diversas
areas del
Instituto
(primera
version)

Somos un equipo integrado, inspirador y que disfruta lo que hace, abierto a innovar,
comprometido con el bienestar y desarrollo de las personas, con el fin de transformar
la sociedad a través de la generacion de conocimiento en el érea de la biodiversidad...

Lideramos la cultura del autocontrol, autorregulacion, y autogestion por medio de
asesorias, verificaciones y evaluaciones, a través de la aplicacion de metodologias y
criterios claros, contribuyendo asi a los objetivos institucionales y la gestion del cambio.

Inspiramos y motivamos a los diferentes actores de la sociedad colombiana a
actuar en favor del conocimiento, la conservacion, la valoracién y el uso sostenible
de la biodiversidad, mediante la generacién de soluciones innovadoras que ofrezcan
mejores beneficios sustentados en nuestro patrimonio natural.

Buscamos generar estabilidad y confianza, aportando al crecimiento institucional
en nuestro proposito misional. Lo hacemos con respeto y cordialidad, promoviendo
la buena planificacion, integrando saberes y contribuyendo con liderazgo asertivo.
Generamos oportunidades de negocio y entregamos gerencia estratégica de
proyectos como herramienta para un instituto cada vez mas incidente.

Administramos y gestionamos los diferentes recursos del Instituto, por medio

de talento humano altamente competente, que proporciona de manera oportuna
informacion Util para la toma de decisiones, contribuyendo asi al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Comprometidos con el proposito institucional de movilizar a la sociedad colombiana
en su transicion a la sostenibilidad, conectamos los conocimientos y la toma

de decisiones en materia de gestion integral de la biodiversidad, a través de un
trabajo multidisciplinario de apoyo a todas las dependencias del Instituto y su
relacionamiento estratégico con diferentes actores a diferentes escalas.

Transformamos el conocimiento cientifico producido por el Instituto en narrativas,
productos, contenidos, acciones y soluciones inspiradoras de comunicacion que
estimulen la conversacion publica sobre la biodiversidad y sus contribuciones para
generar bienestar a los colombianos.

Proponemos soluciones a los retos de la gestion institucional que contribuyan a la
toma de decisiones estratégicas.

Orientamos y asesoramos mediante el acompafamiento empatico la revision
conjuntay el aporte de conocimiento, para brindar seguridad y prever riesgos para la
toma de decisiones.

PROPGSITO
INSTITUCIONAL

VISION

MisION

Tabla 22.
Elementos
del mapa
estratégico
institucional

Como instituto de investigacion del Sistema Nacional Ambiental aportamos a la
construccion de pais movilizando datos, informacion, conocimiento y narrativas que
posicionan y conectan la biodiversidad y sus diversas contribuciones en la transicién
hacia una sociedad y economia basada en la naturaleza como centro de nuestro
desarrollo sostenible.

En 2030 seremos una institucion innovadora, protagonista en escenarios nacionales
e internacionales por sus contribuciones desde el conocimiento y narrativas para la
incorporacion de la biodiversidad como factor de desarrollo y bienestar.

Promover, coordinar y realizar investigacion que contribuya al conocimiento, la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad como un factor de desarrollo y
bienestar de la poblacion colombiana.
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Figura 19.
Mapa
Estratégico
Institucional
a 2030
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Como instituto de investigacion del Sistema Nacional Ambiental: aportamos a la construccién de pais movilizando datos,
informacién, conocimiento y narrativas que posicionan y conectan la biodiversidad y sus diversas contribuciones en la
transicién hacia una sociedad y economia basada en la naturaleza como centro de nuestro desarrollo sostenible.

Promover, coordinar y realizar investigaciéon que contribuya al conocimiento, la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad como
un factor de desarrollo y bienestar de la poblacién colombiana.

En 2030 seremos una institucién innovadora, protagonista en escenarios nacionales e internacionales por sus contribuciones desde
el conocimiento y narrativas para la incorporacién de la biodiversidad como factor de desarrollo y bienestar.

Impulsar las

Contribuir al transito
de las estructuras
productivas hacia un
modelo de desarrollo
sostenible, competitivo,
que se destaque por
generar valor a partir
de la riqueza natural
y la biodiversidad
del pais.

sostenibilidad en
articulacién con
multiples actores
(entre reguladores,
agentes transforma-
dores, sociedad
civil organizada), a
través de la |+D+iy
la apropiacién social.

Posicionar la
biodiversidad en el
imaginario colectivo
nacional como fuente
de desarrolloy
bienestar a partir de
narrativas creativas 'y
canales personalizados
que impulsen cambios
de comportamiento,
consumo y produccién
de la sociedad
colombiana.

ETICAY

SOSTENIBILIDAD

Promover un nuevo modelo
de desarrollo territorial y
aprovechamiento de la
biodiversidad a partir de
la identificacién de los
umbrales de sostenibilidad
de los territorios y
los sistemas ecolégicos
que lo conforman.

COMPETITIVIDAD Y
BIOECONOMIA

Posicionar el uso sostenible de la
biodiversidad como un factor que
genera competitividad en las
regiones y en su tejido social, a
través del aporte de informacién
relevante y pertinente para la
toma de decisiones, y el fortale-
cimiento de capacidades de los
actores que usan los recursos
biolégicos y genéticos como
parte de sus cadenas de valor.

APROPIACION
SOCIAL

Promover la gestién
integral de la biodiver-
sidad y sus servicios
ecosistémicos desde
la participacién y la
corresponsabilidad en
contextos socioeco-
légicos para que sea
asumida y percibida
socialmente como
un beneficio irrempla-
zable que mantiene y
mejora la calidad

M1:D y moni la
en el 100 % de las Greas de importancia y
singularidad ecoldgica del pais y vincular el 30 %
a estrategias efectivas de conservacion (EEC).

M2: Lograr que los sectores agropecuario,
minero-energético e infraestructura incorporen
en su modelo de negocio o medios de vida, la
gestién y el funcionamiento responsable del
paisaje y de sus formas de interaccién con la
biodiversidad, aportando al incremento de dreas
(ha) bajo esquemas de restauracién,
conservacién y uso sostenible acordes con la
particularidad del sector y la normativa vigente.

Mé: Incrementar las inversiones ambientales un
30 %, brindando lineamientos Gibse para
instrumentos de planificacion territorial, en al
menos dos regiones del pais para mitigar y

disminuir los motores de pérdida de biodiversidad,

asociados a las dindmicas territoriales.

» Dimension de aprendizaje. Se avanzo en

de vida a escalas
nacional, regional
y local.

M3: Fortalecer los modelos de
desarrollo territorial de dos
conglomerados urbanos para
aumentar su resiliencia y mejorar
el bienestar humano ligado a los
valores de la biodiversidad,
incidiendo positivamente en el
mejoramiento de sus indices de
competitividad y calidad
ambiental urbana.

Mé: Lograr ventas por valor de
600 millones de délares por
negocios innovadores basados en
usos sostenibles de la
biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos.

Conectar al Instituto
con las agendas
locales, regionales,
nacionales y globales,
con el fin de incorporar
la gestion de la
biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos
en el empoderamiento
de los multiples
actores para la toma
de decisiones publicas,
provadas y sociales.

REGIONALIZACION

Posicionar al Instituto
en las agendas
regionales relacionadas
con la sostenibilidad,
competitividad
y apropiacién de la
biodiversidad y sus
beneficios derivados,
reconociendo las
necesidades y
oportunidades propias
de las diferentes
regiones del pais.

DEMOCRATIZACION

Posicionar la
biodiversidad y el
conocimiento asociado

a ella como bien comdn
através de ciencia
abiertay las nuevas
tecnologias de informacién
¥ comunicacién.

MS: Impactar a un
tercio de la poblacién
colombiana para
aumentar su conciencia
publica sobre las
contribuciones y
conexiones con la
biodiversidad mediante
narrativas construidas a
través de procesos de
gestién de conocimiento
y didlogo de saberes.

M

»

la conceptualizacion de la Universidad Cor-
porativa, que se presenta mas adelante en
este informe. Esta iniciativa, contemplé un
programa para la formacion de formadores
internos (trabajadores del Instituto) que pro-
moveran el sentido de constante busqueda
por aprender nuevas formas de hacer las co-
sas e incorporar nuevos conocimientos en el
guehacer institucional.

Dimensién de relaciones. Se llevo a cabo el
programa de liderazgo que se describe mas
adelante en este informe, destacandose la pro-
fundizacion del contenido de este programa
en preparar al equipo de lideres para gestionar
conversaciones significativas con sus equipos.

»

Implementar una
estrategia de eficiencia
y rentabilidad a través
de la estructuracion de
unidades de negocio que
le permitan al Instituto
aprovechar su potencial
cientifico y técnico,
alcanzar la sostenibi-
lidad y la diversificacién
de sus fuentes de
ingresos.

Fomentar la
innovacién
en todos los
Gmbitos del
desempefio
institucional,
como factor
determinante
para responder a
los retos misionales
y organizacionales.

Desarrollar
integralmente el
talento humano como
centro de la estrategia
para la transformacion
institucional, a través
de la incorporacién de
las mejores précticas,
que promueva entre
otros, el bienestar y
el clima laboral.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
TURA

Promovemos un
ambiente de
constante
aprendizaje,
innovacién y
trabajo
colaborativo,
donde
construimos
relaciones basadas
en la coherencia,
la empatiay
la sinceridad,
teniendo siempre
presente en
nuestro actuar,
las metas
y resultados
logrados con
eficiencia,
aportando asi
enla
construccién de
pais.

Sentar las bases organizacionales que le permitan al Instituto
generar el conocimiento transformativo requerido
para impulsar acciones de gestién de la biodiversidad
en una coyuntura critica hacia la sostenibilidad.

Fortalecimiento

Relacionamiento e,
institucional

Dimensidn de resultados. Se estd avanzan-
do en la incorporacion de la evaluacion de
gestiéon y desempefio como estrategia para
fortalecer los instrumentos de medicion res-
pecto a las contribuciones realizadas por los
trabajadores y equipos de trabajo.
Dimension de orden. Se estan implemen-
tando acciones estratégicas y tacticas para
la implementacion del modelo de gestion
institucional y el fortalecimiento de la go-
bernanza, las politicas institucionales y los
procesos y procedimientos.

Por otro lado, el proceso de transformacion
de la cultura organizacional hacia la cultura
objetivo requiere ademas que se aborde una



nueva dimension, la de liderazgo. En este sen-
tido, durante 2020 fue generado el diagnostico
individual del estilo de liderazgo al interior del
equipo directivo, que permitié identificar tanto
las fortalezas como las dreas de oportunidad
de cada lider. Esto, sumado a la aplicacion de
la prueba DISC a los lideres de equipos de tra-
bajo o que movilizan procesos prioritarios y
a los hallazgos en cuanto a la cultura actual
y las brechas frente a la cultura objetivo, hizo
posible conceptualizar y poner en marcha un
proceso transformativo a nivel institucional
que inici6 por fortalecer las habilidades y he-
rramientas para el liderazgo. Para este proceso
de intervencién se contratd una firma experta
en formacion y desarrollo de lideres, para que
impartiera un programa formativo integral para
los siguientes equipos de lideres:

» Equipo estratégico: director general, tres
subdirectores y cuatro jefes de oficina
(ocho personas).

» Equipo tactico de nivel 1: profesional senior 6
de la Direccion (1), auditora interna (1), cuatro
coordinadores de la SDI (tres coordinadores
de programa y un lider de colecciones), cinco
jefes de drea de la Sufa (once personas).

» Equipo tactico de nivel 2: dos personas en
la gerencia de la SDI, 16 lideres de linea de
investigacion y colecciones, asi como la
primera linea de las oficinas (Opse, OAIPC,
Comunicaciones y Juridica) (23 personas).

Los equipos recibieron 16 horas de formacion
sincronica divididas en cuatro modulos, en los
cuales recibieron el contenido que se detalla
a continuacion.

» Cambios de mentalidad, comprension de la
necesidad de contar con la habilidad para
adaptarse a los cambios del entorno.

» Conexion, metodologias y practicas que permi-
ten trabajar en la conexion con equipos de tra-
bajo, asi como en la propia gestion emocional.

» Comunicacion y confianza, nuevas herra-
mientas para disefar y desarrollar conver-
saciones efectivas y asertivas con equipos
de trabajo.

» Mentalidad &gil, forma de pensamiento que
trae consigo el marco de trabajo de Business
Agility para desarrollar habilidades que se re-
quieren en estos momentos de cambio, asi
como herramientas de productividad y ma-
nejo efectivo del tiempo.

Adicionalmente, como parte integral de esta es-
cuela de liderazgo, se desarrollaron sesiones de
acompanamiento individual tipo coaching para
el Equipo Estratégico y Tactico 1, donde se dio
mayor concrecion a las herramientas dadas en
las sesiones sincronicas y se trabajaron temas
propios del ser que impactan su liderazgo. Este
programa de acompafiamiento se desarrollo
en ocho sesiones de una hora de duracion para
cada uno de los participantes.

La Universidad
Corporativa
Humboldt aporta
a los procesos
internos de
formacion.
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Recuadro 3.
Cambio
deseado en

el estilo de
liderazgo
Humboldt con
relacion con las
dimensiones
de la cultura
objetivo.
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FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNICACIONES INTERNAS

Un proceso de transformacion de la cultura
organizacional requiere de una comunicacion
interna alineada en cuanto al tono y contenido
de los mensajes. Para ello, se disefid una nueva
pagina en la Intranet, denominada “Ecosistema

¢Qué queremos lograr con el fortalecimiento del
liderazgo en el Instituto Humboldt en nuestra tran-
sicion hacia la cultura objetivo?

Como resultado de la escuela de liderazgo llevada
a cabo en 2021, los lideres estratégicos y tacticos
habran incorporado herramientas que eleven las ca-
pacidades de colaboracién y potencien su impacto,
logrando mayores niveles de cohesion de equipo y
equipos con mayores niveles de desempenfo.

» Enladimension de Relaciones: estaremos mejor
preparados para construir relaciones auténticas
y empaticas con nuestros colegas. Habremos in-
corporado en nuestra gestion como lideres la im-
portancia de promover conversaciones honestas
gue nos permitan crecer como individuos y como
equipos. Seremos conscientes de la importancia
de escuchar con humildad y proporcionaremos
retroalimentacion de manera asertiva.

El fortalecimiento de esta dimension se ma-

nifiesta a través de los comportamientos obser-
vables de la competencia institucional de trabajo
en equipo.
En la dimension de Propdsito: habremos avanza-
do en la configuracién de un liderazgo capaz de
transmitir a sus equipos con las posibilidades de
conectarse con un propoésito superior, enfocan-
dose hacia la generacion de un bien mayor, y de
conectar a los integrantes de sus equipos con
su potencial de desarrollo y con su potencial de
contribuir al propdsito que enmarca en quehacer
institucional.

El fortalecimiento de esta dimension se ma-
nifiesta a través de los comportamientos obser-
vables de la competencia institucional de identi-
ficacion con el Instituto.

En la dimension de Aprendizaje: los lideres ejem-
plificaran la busqueda por ampliar su conoci-

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

Humboldt”. Esta pagina cuenta con varias sec-
ciones con informacion de interés, que incluye,
entre otras, una seccion de noticias, columnas
escritas por integrantes del equipo, entrevistas,
videos sobre las iniciativas en proceso, pod-
casts, entre otros. Son muchas las expectativas
acerca del impacto que esta nueva pagina pue-
da tener frente al relacionamiento y apropiacion

miento, explorando nuevas alternativas y apren-
dizajes. Promoveran procesos creativos con
Sus equipos y tendran la mente abierta a nuevos
descubrimientos incorporandolos a su quehacer
diario. Es la oportunidad que tiene el lider de mo-
vilizar nuevos comportamientos y conocimientos
por medio del desarrollo personal, no solo desde
la dimension técnica, sino desde la exploracion
de habilidades blandas que en conjunto llevan al
desarrollo exitoso de un rol.

El fortalecimiento de esta dimension se ma-

nifiesta a través de los comportamientos obser-
vables de la competencia institucional de creati-
vidad e innovacion.
En la dimension de Resultados: el liderazgo refor-
zara el sentido de compromiso y responsabilidad
para alcanzar las metas y resultados acordados,
con la calidad esperada y de manera oportuna.
Nuestros lideres tendran la capacidad de utilizar
las demas dimensiones como herramientas sien-
do el propdsito el “para qué” y el aprendizaje y el
relacionamiento él “como” para lograr los resul-
tados que seria el “qué”.

El fortalecimiento de esta dimension se ma-

nifiesta a través de los comportamientos obser-
vables de la competencia institucional de orien-
tacion a resultados.
En la dimension de Orden: cumplimos nuestro
guehacer con orden y calidad, teniendo siempre
presente nuestro marco de accion. El fortaleci-
miento de esta dimension se manifiesta a tra-
vés de los comportamientos observables de la
competencia institucional de coherencia, redu-
ciendo las desviaciones entre el pensar, el decir
y el hacer.

En el largo plazo, configuraremos un estilo de
“Liderazgo Humboldt” propio y caracteristico del
Instituto.




de los colaboradores en temas institucionales
de importancia, enmarcado en la virtualidad, el
trabajo en casa y teletrabajo, manteniendo un
equipo de personas conectadas y cohesionadas.

ADECUACION DE SEDES

Como se menciond anteriormente, el cambio
hacia la cultura objetivo también requiere que la
infraestructura fisica y tecnoldgica comunique
la necesidad de trabajo colaborativo y trans-
disciplinar y facilite procesos de cocreacion en
donde sea posible la interaccion persona a per-
sonay también con aquellos que se encuentran
en otros lugares o paises. Por esta razon, se
realizaron una serie de intervenciones principal-
mente en las sedes Venado de Oro y Calle 72,
no solamente invirtiendo en remodelacion de
los espacios, sino también en equipos de tec-
nologia que fortalezcan las capacidades de res-
puesta institucional ya sea de forma presencial
o desde la virtualidad.

En la Sede del Venado se logro la ampliacion
de los puestos de trabajo en un 15 por ciento,
pasando de 127 a 146. En cuanto a salas de
reuniones, se paso de tener cuatro con capaci-
dad total para treinta y cuatro personas a ocho
con capacidad total para sesenta. En esta mis-
ma sede, pensando en promover modos de
transporte alternativo, asi como actividades
deportivas, fueron adecuadas dos baterias de
duchas. En el Laboratorio de Ecologia, que ya
venia operando, se habilitd un nuevo espacio,
el Laboratorio para Genética, asi como otro adi-
cional para la gestién de residuos (incluyendo
los del laboratorio) como parte del compromiso
de un manejo responsable con el ambiente. Es
importante mencionar que ninguna de estas
adecuaciones ha ampliado la huella de cons-
trucciones en la sede.

Estas inversiones en la emblematica sede
Venado de Oro refuerzan su vocacion como
lugar para la realizacion de actividades de edu-
comunicacion y de sensibilizacién (incluso con
actores que sean responsables de las mayores
transformaciones del territorios) por no sola-
mente tener una infraestructura remodelada,
sino por ofrecer experiencias de conexion real
con la naturaleza.

Por otro lado, para la sede de la calle 28, una
vez analizadas sus caracteristicas, resulta ser

la menos habitable o funcional en un escenario
pospandemia, dado que tiene escasa ventila-
cion, escaleras y espacios estrechos y esta si-
tuada en una zona de compleja seguridad. Para
2022, se espera que las areas que operaban alli
(Sufa, Opse, Biblioteca, SiB Colombia y RNC)
se trasladen al Venado de Oro. Es importante
recordar que a 31 de diciembre 190 de los 325
trabajadores totales se encuentra en modalidad
de teletrabajo y que estas personas van a las
oficinas entre dos a tres dias a la semana Unica-
mente, con lo cual es posible reducir al maximo
la afluencia de personal a las distintas sedes.

En la Sede de la Calle 72 se hicieron las ade-
cuaciones necesarias para reforzar el caracter
de espacio para reuniones de tipo directivo y
de gestion con diferentes actores. Para ello se
incorporo una sala de reuniones adicional a las
dos ya existentes y se realizaron inversiones en
equipos de tecnologia para mayor conexion con
socios y aliados.

En la Sede de Villa de Leyva se hicieron ade-
cuaciones que permitieron optimizar el uso de
espacio para las colecciones, asi como para una
gestion adecuada de los residuos de laborato-
rio generados en el tratamiento de las mismas.
En complemento, fue mejorada la conectividad
via Internet, asi como la remodelacion de las
baterias sanitarias y la actualizacion de la exhi-
bicion desplegada en uno de los costados del
patio central.

Durante 2021

se ampliaron

los puestos de
trabajo de la Sede
del Venado de
Oroenun 15 por
ciento, pasando
de 127 a 146.
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Tabla 23.
Definicion de las
competencias
institucionales

CREATIVIDAD E INNOVACION: se relaciona
con la capacidad para generar ideas y solucio-
nes novedosas y Utiles a los desafios, proble-
mas cotidianos o situaciones emergentes.
Aporta y encuentra formas nuevas y eficaces
para resolver situaciones o problemas.

TRABAJO EN EQUIPO: el trabajo en equipo
implica una sincera voluntad de trabajar con
los demas, de formar parte de un equipo, de
trabajar conjuntamente, en contra de la idea
de trabajar separadamente o de forma com-
petitiva. Ser miembro de un equipo no quiere
decir Unicamente formar parte de una estruc-
tura formal. Pueden considerarse equipos las
agregaciones de personas de distintas unida-
des para resolver problemas o desarrollar la
actividad propia de un equipo.

ORIENTACION A RESULTADOS: se refiere al
hecho de trabajar bien o al esfuerzo por alcan-
zar estandares de excelencia. Los estandares
se refieren a los niveles de rendimiento per-
sonales (mejora del rendimiento), a objetivos
mensurables (medibles), al rendimiento de los
demas (competitividad) o a hacer algo que
nadie haya hecho antes (innovacion).

COHERENCIA: capacidad de actuar en con-
sonancia con lo que se piensa, se siente y se
dice. Incluye comunicar las intenciones, ideas
y sentimientos abierta y directamente y estar
dispuesto a actuar con honestidad incluso en
negociaciones dificiles con agentes externos.
Las acciones son congruentes con lo que se
dice. Queda fuera de este concepto cualquier
manifestacion de “doble discurso’, como “haz
lo que digo, pero no lo que hago”.

IDENTIFICACION CON EL INSTITUTO: capaci-
dad personal y la buena voluntad de alinear el
propio comportamiento con las necesidades,
prioridades y objetivos del Instituto y de actuar
de tal manera que se promocionen los objeti-
vos y necesidades del mismo.
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Gestion del talento

El segundo gran eje tematico en materia de
transformacion institucional busca el desa-
rrollo del activo institucional mas valioso, el
talento humano, representado en cada una
de las mas de trescientas personas que son
trabajadores del Instituto.

TRANSICION HACIA EL MODELO DE
GESTION POR COMPETENCIAS

Una de las principales estrategias para el
fortalecimiento de la gestion del talento es
la transicion hacia el modelo de gestion por
competencias, entendidas como los conoci-
mientos (saber), habilidades (saber hacer),
destrezas y actitudes (saber estar y querer
hacer) que desarrolla una persona para com-
prender, transformar y desempefar su rol de
forma exitosa. En las tablas 23 a 25 se pre-
senta el resultado de esta gestion. Para cada
competencia se ha definido el gradiente de
comportamientos asociados.

Una vez identificadas las competencias
institucionales, estratégicas y tacticas, asi
como los niveles de cargo con base en la
contribucion de cada uno al cumplimiento de
la estrategia, el siguiente paso es la identifica-
cion de las competencias del nivel operativo y
el levantamiento de las especificas de cargo.

CONCEPTUALIZACION DEL
PLAN DE CARRERA

El segundo frente de trabajo en materia de
gestion del talento tiene que ver con la con-
ceptualizacion del plan de carrera. Un plan de
este tipo ayuda a retener a los trabajadores
y motivarlos, al trazar metas de formacion o
desempefio que permitan el desarrollo de las
personas. No se trata unicamente de mejor
remuneracion economica, sino de opciones
y beneficios adicionales como opciones de
ascenso, salario emocional y otros beneficios
no necesariamente monetarios.

CONCEPTUALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
CORPORATIVA HUMBOLDT

Tomando en consideracion que el Instituto
no cuenta con un esquema de transferencia



y fortalecimiento de capacidades que facilite y
potencie el talento humano, y que su segunda
dimension mas importante de la cultura objeti-
vo es el aprendizaje descrita como Buscamos
ampliar nuestro conocimiento, explorando nue-
vas alternativas y aprendizajes. Somos creativos
y tenemos la mente abierta a nuevos descubri-
mientos incorporandolos a nuestro quehacer
diario, para 2021 se planteo la creacion de una
universidad corporativa que contribuya al de-
sarrollo de la cultura corporativa y fomente el
desarrollo de habilidades intangibles para asi
construir equipos de alto rendimiento.

Tabla 24.
Definicion de las
competencias
del nivel
estratégico

LIDERAZGO: habilidad necesaria para orientar la accion de los grupos humanos en una direccion determina-
da, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo de la accion de ese grupo. La habili-
dad para fijar objetivos, el seguimiento de dichos objetivos y la capacidad de dar retroalimentacion, integran-
do las opiniones de los otros. Establecer claramente directivas, objetivos, prioridades y comunicarlas. Tener
energia y transmitirla a otros. Motivar e inspirar confianza. Tener valor para defender o encarnar creencias,
ideas y asociaciones. Manejar el cambio para asegurar competitividad y efectividad a largo plazo. Plantear
abiertamente los conflictos para optimizar la calidad de las decisiones y la efectividad de la organizacion.
Provee coaching y retroalimentacion para el desarrollo de los colaboradores.

GESTION DE REDES: habilidad para crear y mantener una red de contactos con personas que son o seran
utiles para alcanzar las metas relacionadas con el trabajo o el objetivo propuesto en un contexto muy
competitivo. Se relaciona con la habilidad de creacion e identificacion de alianzas estratégicas actuales y
potenciales con miras a fortalecer el impacto del trabajo del Instituto.

CALIDAD DEL TRABAJO: implica tener amplios conocimientos de los temas del drea bajo su responsa-
bilidad. Poseer la capacidad de comprender la esencia de los aspectos complejos. Demostrar capaci-
dad para trabajar con las funciones de su mismo nivel y de niveles diferentes. Tener buena capacidad
de discernimiento (juicio). Compartir con los demas el conocimiento profesional y expertise. Basarse en
los hechos y en la razon (equilibrio) y demostrar constantemente interés en aprender.

Tabla 25.
Definicion
LIDERAZGO TACTICO: capacidad que tiene un lider para movilizar, equipos, personas y procesos por me- de las
dio del entendimiento del planteamiento estratégico del Instituto, articulando acciones concretas orienta- competencias
das tanto a la gestion del desemperio de los integrantes del equipo como al desarrollo de su potencial. del nivel tactico

INICIATIVA (ll): predisposicion a actuar proactivamente y a pensar no solo en lo que hay que hacer
en el futuro. Los niveles de actuacién van desde concretar decisiones tomadas en el pasado hasta la
busqueda de nuevas oportunidades o soluciones a problemas.

PENSAMIENTO ANALITICO: capacidad de entender y resolver un problema a partir de desagregar
sistematicamente sus partes; realizando comparaciones, estableciendo prioridades, identificando
secuencias temporales y relaciones causales entre los componentes.
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En la estructuracion del proyecto Universidad
Corporativa, se determina que se desarrollara en
dos fases; una primera, de conceptualizacion y
una de ejecucion a partir de 2022. Para la con-
ceptualizacion se proyectaron los siguientes
productos: filosofia de la universidad, politica,
procesos, formatos, planilla de formadores in-
ternos capacitados, disefio de marca, platafor-
ma seleccionada, coordinador contratado y en
funciones.

Teniendo en cuenta los entregables pacta-
dos, al finalizar 2021 se cuenta con:

» Filosofia interna: propdsito, cultura y princi-
pios de aprendizaje.

» Politica: gobernanza, criterios para la selec-
cion de formadores, para la seleccién de per-
sonal a formar, aspectos a tener en cuenta
en la estructuracion de los programas forma-
tivos y para establecer contenidos formati-
vos, indicadores de impacto, oportunidad y
efectividad en la formacion.

» Procedimientos: planeacion de la estructura
de oferta formativa, ejecucion, seguimiento
y medicion de la formacion.

» Formatos: plan de formacion, tabla de prio-
rizacion de formacion, evaluacion de forma-
cion, silabo programa formativo.

» Planilla de formadores internos capacitados:
se capacitaron 19 trabajadores en el progra-
ma formador de formadores con un provee-
dor externo Este programa otorgo herramien-
tas metodologias, teorias y elementos del
contexto actual, para el disefio y ejecucion
de programas, clases y espacios de valor en
modalidad sincronica, y asincronica, a traves
de 36 horas de formacion sincrénica (tres
horas por modulo), del cual se graduaron 17
personas que superaron el 80 por ciento de
asistencia.

» Definicion del perfil del coordinador.

» Diseflo de marca: en proceso para entregar
al lider en el primer trimestre de 2022.

» Plataforma seleccionada: contratacion de la
plataforma tecnoldgica para la administra-
ciony ejecucion de los programas, incluyen-
do capacitacion en el uso de la plataforma.



Proceso de revision
del direccionamiento
estratégico
institucional.

» Con estos insumos generados desde la Di-
reccion General se da cumplimiento al com-
promiso de articular y liderar la conceptua-
lizacion de la universidad corporativa. Toda
la documentacion de la gestion realizada
sera entregada a la Sufa, especificamente a
Gestion Humana a inicios de 2022 para que
asuma la responsabilidad de su operacion,
tal como se acordé en la formulacion del
plan de accion.

GESTION POR COMPETENCIAS

Continuando con el proceso de transformacion
institucional iniciado en 2020, se lideraron pro-
cesos en donde se busco aportar al desarrollo
de las capacidades de los trabajadores a traves
de herramientas que permitieron la identifica-
cion y fortalecimiento de sus habilidades. En
este proceso se inicio con la aplicacion indivi-
dual a todos los trabajadores de la prueba DISC
(herramienta que identifica caracteristicas de
la personalidad y ayuda a entender la manera
como cada persona se relaciona con su entor-
no) para luego, en grupos de trabajo, realizar la
socializacion de los resultados, lo que permitio
generar espacios de autoconocimiento y bases
para gestionar de manera asertiva las relaciones
interpersonales. Paralelamente, y como piloto
para implementar el Modelo de Evaluacion de
Desempefio, se propuso una metodologia para
evaluar de manera objetiva e individual aquellas
responsabilidades por puesto de trabajo que
fueron identificados por los mismos trabajado-
res y validados por sus superiores directos y
alineados con los objetivos institucionales. Para
2022 el objetivo es implementarlo con las lec-
ciones aprendidas para todo el Instituto.

De los ejercicios realizados con el DISC y
el modelo de evaluacion de desempenio, se in-
corpora un proceso estratégico enfocado a la
identificacion de competencias que permitan el
desarrollo exitoso de cada rol. Se creo de esta
manera el “Diccionario de Competencias Hum-
boldt” que contiene aquellas competencias que
deben tener todos los trabajadores que hagan
parte del Instituto (institucionales), las de nivel
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Gracias a las
campafas
internas de
refuerzo, el
97 % de los

trabajadores

se encuentra
vacunado o
en proceso de
vacunacion

(estratégicas, tacticas y operativas) y las es-
pecificas por cargo que son requeridas para el
idoneo desempefio.

INDUCCION Y REINDUCCION

Teniendo presente la importancia de adelantar
un buen onboarding, durante 2021 se fortalecio
dicho proceso mediante una transformacion de
las sesiones de induccion, con el fin de que el
nuevo trabajador entienda el proposito del Ins-
tituto; se incluy6 una visita a la Sede de Villa
de Leyva, que aporta al entendimiento, desde la
vivencia, de la mision institucional y su impac-
to como centro de generacion de conocimiento
sobre la biodiversidad del pais y las contribucio-
nes de manera articulada con otros actores de
los sistemas nacionales Ambiental y de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion. Adicionalmente,
bajo este proceso, periodicamente se realizaron
reinducciones a trabajadores. La sesion de on-
boarding termina con una encuesta de ingreso
la cual pretende identificar la calidad de las jor-
nadas, asi como conocer de primera mano las
expectativas del nuevo trabajador.

Igualmente se implementé una entrevista de
retencion para trabajadores que llevan mas de un
afo para conocer si aquellas expectativas inicia-
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les se han ido cumpliendo y obtener informacion
gue permita generar planes de accion, y se creo
un formato de entrevista de retiro que busca en-
tender percepciones de los extrabajadores.
Finalmente, para fortalecer la base de datos
de hojas de vida, se cre6 un banco a partir del
registro en la pagina Web, con el fin de que las
personas interesadas en ser parte del Humboldt
puedan participar en los procesos de seleccion.

BIENESTAR

Como parte del plan de bienestar se realizaron
diferentes actividades que buscaban abrir espa-
cios de integracion virtual, presencial o mixtas,
de acuerdo con las restricciones de aforo por
la pandemia, en espacios seguros y cumplien-
do con las normas de bioseguridad. Dentro de
estas actividades se resaltan el torneo “indoor
de bici’, la siembra de arboles como parte del
homenaje “recuerdo de los nuestros” para los
trabajadores que hicieron un proceso de duelo
durante el ultimo afo; un taller sobre gestion del
tiempo y un evento de fin de afio denominado
“Conexion sabor, el gusto del reencuentro’, en
donde luego de un periodo de virtualidad se pro-
piciaron reencuentros alrededor de una mesa
con las personas a traves del gusto, compartir
experiencias vividas y expectativas de la “nueva
normalidad”, todo esto, adicional a las activida-
des de reconocimiento que se han venido reali-
zando como dia de la madre, dia del padre, dia
del nifio y cumpleanos.

MOVIMIENTO DE PERSONAL

Durante 2021 se present6 un incremento del nu-
mero de trabajadores, equivalente a un 10 por
ciento, como consecuencia de las necesidades
de los proyectos misionales y organizacionales,
destacandose el fortalecimiento de varias de-
pendencias (Tabla 26).

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se adelantaron procesos encaminados a apo-
yar de manera eficaz y segura el desarrollo de
las actividades de campo y trabajo en sedes, si-
guiendo los respectivos protocolos de biosegu-
ridad. El Instituto contrato la aplicacion de prue-
bas PCR y antigenos a instituciones avaladas



AREA 2019 2020 2021

Direccion General 4 8 9
Oficina de Asuntos Internacionales, Politica y Cooperacion 6 9 12
Oficina de Comunicaciones 23 23 19
Oficina de Juridica 8 9 10
Oficina de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion (incluye a SiB Colombia) 11 12 13

Subdireccion Financiera y Administrativa

45 47 54

Subdireccién de Servicios Cientificos y Proyectos Especiales 6 10 10

Subdireccién de Investigaciones (equipo de gestion y proyectos complementarios) 20 13 13

Programa Ciencias Basicas de la Biodiversidad

Colecciones Biologicas

Programa Evaluacion y Monitoreo de la Biodiversidad

Programa Gestion Territorial de la Biodiversidad

35 43 43

27 32 44

34 | 41 42

19 26 25

Programa Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad 21 29 31

Total

259 | 302 | 325

por las autoridades de salud, que permitieran
un desarrollo seguro de las distintas gestiones
realizadas en el marco de los proyectos y activi-
dades institucionales. Como resultado, en 2021
se practicaron mas de 1.500 pruebas covid-19
(entre PCR y antigeno). Dentro del seguimien-
to de contagios por covid-19, se reportaron un
total de cuarenta y un posibles casos, frente a
sesenta reportados el afio anterior.

Por otra parte, y dentro de las acciones para
garantizar el bienestar, salud y cuidado de los tra-
bajadores, se hicieron gestiones para asegurar
gue cuenten con el esquema de vacunacion com-
pleto; por una parte, seguimiento para que acce-
dieran a los bioldgicos en la medida en que fueran
elegibles de acuerdo con las fases y etapas de
vacunacion implementadas por el Gobierno Na-
cional. Por otra, considerando que una gran pro-
porcion es menor de cuarenta afios, se gestiono
con la Andi (programa voluntario de Empresarios
por la vacunacion), con facil agendamiento, 190
esquemas de vacunacion de los 281 elegibles a
esa fecha. A 31 de diciembre, el 97 por ciento de
los trabajadores del Instituto se encuentra vacu-
nado o en proceso de vacunacion.

Modernizacion, eficiencia y
organizacion institucional

En linea con el Picia 2019-2022, se continug,
bajo el liderazgo de la alta direccion, con un pro-
fundo proceso de fortalecimiento y transforma-
cion institucional cuyo objetivo es que el Insti-
tuto se convierta en una institucion moderna,
competitiva y adaptada a los retos de la gestion
de la biodiversidad. Para cumplir este objetivo,
y teniendo como marco de referencia de la cul-
tura objetivo, se han gestionado iniciativas que
se enmarcan en la dimension de Orden, descrita
como la capacidad de cumplir el quehacer con
orden y calidad, teniendo presente el marco de
accion, tomando en consideracion que se hace
necesario fortalecer las bases institucionales
gue permitan tener un alto desempefo para
cumplir con los restos misionales.

MODELO DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

En el marco de la organizacion de la oficina,
uno de los productos principales fue el disefio

Tabla 26.
Movimiento
de personal
entre distintas
dependencias
entre 2019

y 2021
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del w (MGD Humboldt), entendido como marco
de referencia que traza los lineamientos para
planear, hacer, verificar y actuar, incluyendo el
seguimiento, la evaluacion y control de la ges-
tiony el desempefio, de acuerdo con lo previsto
en el direccionamiento estratégico institucional.
Por tanto, su objetivo es establecer lineamien-
tos para la gestion, seguimiento y evaluacion
que permitan alcanzar los objetivos misionales
y estratégicos, mediante la toma informada de
decisiones.

En este sentido, el MGD Humboldt incluye el
SIG, esto es, el conjunto de politicas, normas,
recursos e informacioén que busca orientar la
gestion institucional para alcanzar su mejor des-
empefioy alcanzar los resultados esperados. En
esta medida, el sistema integrado complementa
y articula los subsistemas que se estan desa-
rrollando incluyendo Gestion de Calidad, Gestion
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Se-

INFORME DE GESTION
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guridad de la Informacion, a la vez que se articula
con el Sistema de Control Interno.

Las particularidades del MGD Humboldt co-
rresponden a un juicioso analisis de las condi-
ciones institucionales, a partir de las cuales se
revisaron las siguientes:

» Direccionamiento para la alineacion y la ar-
ticulacion

» Formulacion de definiciones estratégicas

» Integracion de las nociones de Planes, Pro-
cesos y Proyectos

» Revision de roles y responsabilidades

» Agregacion y organizacion de los niveles de
gestion

Asi, el MGD Humboldt parte del direccionamiento
estratégico, considera los riesgos, se basa en in-
dicadores de medicion, integra planes, procesos
y proyectos y se concreta en el SIG (Figura 20).

Figura 20.
Sintesis
conceptual del
MGD Humboldt
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PLANES

AVANCES EN EL ESQUEMA ANIDADO

DE PLANIFICACION

Partiendo de la nocidn de esquema anidado
de planificacioén, que toma el contexto general
hasta los particulares (Figura 21), se continud
trabajando en cadena de forma que se garanti-
ce la coherencia entre todos los instrumentos
de planeacion institucional, respondiendo asi
al direccionamiento estratégico definido por la
Direccion General.

Como complemento del trabajo del afio ante-
rior, el Instituto apoyo la socializacion del Penia
2021-2030 y construyo un analisis del aporte
institucional @ al mismo, en formato Power BI.

RELACIONAMIENTO PICIA/POA INVERSION 2021

Los aportes al Picia 2019-2022 se hicieron a
través del acompafiamiento a los lideres de los
seis objetivos en preparacion para el afo 2022,
en el cual se cerrara este plan y se generaran re-
sultados vinculados a cada uno de sus seis ob-
jetivos, asi como el disefio de un @ tablero que
evidencia la relacion de los objetivos Picia con
cada uno de los productos de primer y segundo
nivel para el afio 2021 y la inversion derivada
de estas relaciones de cara a los recursos de
inversion. Por su parte, el POA de Inversion 2021
se estructuro con 22 lineas de investigacion, 28
productos de primer nivel (PPN) y 98 productos
de segundo nivel (PSN).

Un analisis cruzado entre los dos planes
—teniendo presente que el POA es la anuali-
zacion de los compromisos suscritos en un
horizonte de cuatro afios por el Picia— se pre-
senta en la Figura 22.

La mayor cantidad de productos esta en el
objetivo de Desarrollo Organizacional con 14
PPN del total de 28 (50 por ciento) lo cual se
explica por el aporte de las areas de gestion
en apoyo a la investigacion tales como la Di-
reccion General, la gerencia de la SDI, la Sufa,
la Oficina Juridica y la Opse. Sin embargo, del
total de los recursos de inversion para 2021
($15.596 millones), solo el 19 por ciento corres-
ponde a este objetivo Picia, lo cual demuestra
gue con una baja consecucion de recursos se
han adelantado importantes iniciativas de de-
sarrollo dentro del instituto como son las de
innovacion y fortalecimiento, el Observatorio
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de Politica y Biodiversidad o el mismo Modelo
de Gestion y Desempefio.

PLANEACION ANUAL 2022

Para el desarrollo del plan anual de la siguien-
te vigencia, se partio del concepto de PAI, ins-
trumento que reune la planeacion de todos los
proyectos. Este instrumento contemplo la defi-
nicion de siete metas para cumplir en 2022, las
cuales apuntaran todos los proyectos, alineados
al Picia. El PAl esta constituido por proyectos
que apuntan desde multiples perspectivas a
las metas institucionales, conformados tanto
por productos, como por entregables que son
elaborados a partir de una serie de actividades.
Estas ultimas son el nivel de reporte para el PIT
completando el esquema anidado de planifica-
cion y permitiendo mantener una correlacion
entre cada uno de los planes mencionados. Los
niveles en que se estructura la formulacién del

Figura 21.
Esquema
anidado de
planificacion
institucional

Figura 22.
Relacionamiento
Objetivos Picia

- Productos

POA 2021


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTZmMDQwZDQtNzY1Ny00ZjcwLTlhNWYtNzIwZmUzN2ZiY2MyIiwidCI6ImZlNTg1M2UxLWNkZDQtNDJlOC04N2YyLTA3ZWJjMGI3MDYzOSJ9&pageName=ReportSection667b85c118d4893c1508
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWUwNmQwZjAtZGRkZS00YmE5LWI2NTktNDRlMzZjNGI1OTczIiwidCI6ImZlNTg1M2UxLWNkZDQtNDJlOC04N2YyLTA3ZWJjMGI3MDYzOSJ9&pageName=ReportSection273b3a14ab502ec9e77f
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El Instituto
fortalece el trabajo
en el campo de

la gendmica
mediante
proyectos de
investigacion.

z

PAl son Metas, Proyectos, Productos, Entrega-
bles y Actividades.

El desarrollo del PAI implico en primera ins-
tancia, el desarrollo de un ejercicio exhaustivo
de planificacion del POA inversion 2022, que
corresponde al proyecto de inversion con los
recursos que fueron asignados desde el Presu-
puesto General de la Nacion.

El PAIl se consolidara durante su vigencia,
con los demas proyectos que se gestionan en el
instituto y que estan alineados con los objetivos
del Picia. El PAI se constituye entonces en un
instrumento vivo, que permite dar seguimiento
a la gestion institucional.

FORMULACION POA INVERSION 2022

La formulacion del POA inversion del afio 2022
parte como siempre de un ejercicio conjunto de
multiples dependencias organizacionales, las
cuales aportaron desde sus diferentes y muy
variadas visiones en la generacion de un plan
anual que se articule y se constituya como la
base para la articulacion al esquema anidado
de planificacion, asi como a los diferentes obje-
tivos estratégicos institucionales, los objetivos
Picia, las nuevas apuestas en la investigacion
(misiones), asi como su vinculo con la planea-
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cion nacional (PND) y el aporte institucional
como proyecto de inversion.

En una apuesta de aporte a una nueva vision
de la planeacion institucional, dentro del esque-
ma se orienta a una planeacion por productos
(29 en total) los cuales contienen un total de 69
entregables y a su vez, estos seran elaborados a
través de una serie de actividades (193), en pro-
medio 3 por entregable). Ademas, los productos
POA se relacionan a las 7 metas institucionales
de alto nivel vinculadas directamente a los obje-
tivos Picia. permitiendo asignar la importancia
adecuada a las metas del plan y organizando el
costeo a nivel de productos.

SEGUIMIENTO A PLANES INDIVIDUALES DE TRABAJO
La plataforma PIT facilita la planeacion y re-
gistro de acciones individuales para que estén
articuladas con productos y objetivos institucio-
nales de una forma sencilla, pero medible que
aporte insumos para la toma de decisiones a
tiempo. Dando continuidad al trabajo de afios
anteriores, durante esta vigencia se hizo una ac-
tualizacion y mejora al desarrollo que, ademas
de garantizar una experiencia al usuario mas
amable, permite confirmar a través de diferen-
tes modulos de graficas y tablas consolidadas
informacion como:
Avances de productos POA en tiempo real

» Relacion del tiempo que los colaboradores
invierten en los mas de cincuenta proyectos
complementarios incluido el proyecto de In-
version.

» Disponibilidad en tiempo de los trabajadores
lo que permite identificar el recurso humano
con el que se cuenta a la hora de formular
nuevos proyectos.

» Distribucion por cargos del tiempo en las di-
ferentes categorias tipificadas como inves-
tigacion, gestion, soporte, representacion y
movilidad académica.

Si bien los logros en términos tecnologicos son
elocuentes, quiza es mas relevante aun la apro-
piacion de la herramienta por parte de los mas de
trescientos trabajadores. En febrero de 2020, afio
en que inici6 el registro del PIT, tan solo el 55,7 por
ciento cumplia con dicho requisito, en la actuali-
dad el PIT hace parte de la cultura institucional, ca-
pacitando a cada nuevo trabajador en el cargue de



sus actividades y reforzando de forma continua la
apropiacion de la plataforma como mecanismo
de planeacion individual e institucional.

PROYECTOS

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS

Considerando la relevancia que tiene la gestion
de proyectos a nivel institucional, por tratarse
del vehiculo mas importante para cumplir con
los planes institucionales, el cumplimiento de
la mision y con la gestion de fortalecimiento, se
definié que uno de los elementos clave fuera la
homologacion de conocimientos minimos ne-
cesarios. De alli naci¢ la iniciativa de coordinar
sesiones de capacitacion metodoldgica.

Asi mismo, dando continuidad al proceso de
fortalecimiento institucional, a principio del se-
gundo semestre se llevaron a cabo una serie de
talleres con el equipo directivo ampliado, cuyo
objetivo fue determinar un portafolio de proyec-
tos organizacionales para fortalecimiento institu-
cional que sirviera como ruta de desarrollo para
los siguientes cinco afos. Este gjercicio estuvo
alineado al Direccionamiento Estratégico vy al
cumplimiento del objetivo de Desarrollo Organi-
zacional planteado en el Picia. Como resultado,
se mapearon 34 iniciativas, las cuales fueron
analizadas, priorizadas y alineadas en un pano-
rama de cinco afios. El portafolio de proyectos
organizacionales contempla el fortalecimiento
capacidades tecnoldgicas, humanas y de proce-
S0s, las cuales persiguen la mejora del impacto
institucional hacia los ciudadanos y tomadores
de decisiones y dara continuidad al proceso de
transformacion institucional.

De manera complementaria, a través de la
Universidad EAN, se organizé un diplomado en
gestion de proyectos y habilidades gerenciales,
con duracion de 130 horas, en el cual partici-
paron cuarenta personas entre investigadores,
lideres de proyectos, apoyos administrativos,
asi como algunos trabajadores de las areas
Juridica, Financiera y de Planeacion. El balance
del programa, realizado tanto con la EAN como
con los participantes, coincidio en la importan-
te contribucion de este proceso formativo en
la ruta de crecimiento que requiere el Institu-
to para estructurar y ejecutar exitosamente un
portafolio de proyectos que no solo crece en
cantidad sino en complejidad. Durante el ultimo

trimestre del afno se llevaron a cabo adicional-
mente tres sesiones de capacitacion, orienta-
das a incrementar el conocimiento en en este
tema desde una perspectiva practica y aplicada
para todos los trabajadores. En ellas participa-
ron mas de 120 trabajadores de las diferentes
dependencias.

Finalmente, también se avanzo en el forta-
lecimiento del modelo de gestion de proyectos
desde la SDI, a través de diferentes iniciativas
que involucran tanto el entrenamiento del per-
sonal en actividades clave, ajuste a los procedi-
mientos y el disefio de lineamientos especificos
para introducir mejoras al ciclo de disefio, pla-
neacion y ejecucion, seguimiento y cierre.

ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION

En el marco de la gestion de proyectos de in-
vestigacion con aliados publicos y privados, el
Instituto viene en un proceso que ha significado
la identificacion de oportunidades con aliados
que favorecen el desarrollo de iniciativas que
promueven el conocimiento transformativo
como eje fundamental. Durante 2021, estos
esfuerzos se enfocaron en analisis que van a
permitir mejorar el ciclo de formulacion y ges-
tion de proyectos, de manera que se fortalezca
la gestion misional y se logre un mayor impac-
to. Adicionalmente, se generaron sesiones de
trabajo que han permitido ajustar los criterios
y recomendaciones para la evaluacion de pro-
yectos y que redundara en mejor informacion
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Tabla 27.
Reporte
trimestral de
avance POA
inversion 2021

para la toma de decisiones sobre los proyectos
en ejecucion.

A continuacion se mencionan los logros mas
relevantes sobre la gestion de iniciativas de pro-
yectos de inversion.

COMITE ASESOR DE PROYECTOS (CAP)

El CAP es un espacio de discusion técnica, fi-
nanciera y de pertinencia institucional de inicia-
tivas, ideas o proyectos que, como resultado,
entrega recomendaciones para el avance de los
procesos en las instancias correspondientes.
Para el afio se realizaron un total de catorce se-
siones, durante las cuales se trataron un total de
setenta y cinco iniciativas (incluyendo nuevas
como actualizaciones a proyectos ya presenta-
dos). En total, el comité certifico treinta y cua-
tro iniciativas para ser presentadas a la Junta
Directiva como adiciones al POA Institucional.

GESTION DEL PROYECTO DE INVERSION - POA 2021
Respecto al proyecto de inversion, se gestiono
partiendo de dos resoluciones de giro para la vi-
gencia (resoluciones 0051y 0210 de Minambien-
te), las cuales fueron expedidas en dos momentos
diferentes, pues se tuvieron dentro de los recursos
de Inversion la asignacion de cinco mil millones de
pesos destinados a la meta de gobierno de 180
millones de arboles en el marco de los recursos
destinados para la reactivacion econdmica entre-
gados a Minambiente. De igual forma se cumplio
con cuatro informes trimestrales detallados de las
dos resoluciones frente a la ejecucion técnica (ge-
nerados a través de la plataforma del PIT) y finan-
ciera de los compromisos asociados al @ POA de
Inversion, como se muestra en la Tabla 27.

PLAN DE TRABAJO PARA FORMULACION

DEL PROYECTO BPIN

Durante el afio 2021 se coordinaron las principa-
les acciones y puesta en marcha para la formu-
lacion de dos nuevos proyectos de Inversion a
ser registrados en el BPIN que coordina el DNP.
Para ello se llevaron a cabo reuniones virtuales

TiPO / TRIMESTRE Tl TII

TECNICA 19 % 46,3 %

FINANCIERA 30,9 % 58,7 %
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en las cuales se presento el contexto amplio de
los proyectos de inversion actuales, se capacitd
en las generalidades de la Metodologia Gene-
ral Ajustada y se entregaron insumos historicos
para que dos equipos de trabajo avanzaran en
los arboles de problemas y de objetivos.

Si bien este es un tema que se continuara
abordando durante el primer trimestre de 2022,
cabe resaltar que la formulacion de los nuevos
proyectos de inversion ha sido colaborativa, 1o
cual conlleva a un ejercicio mas robusto des-
de lo técnico y a la posibilidad de involucrar de
forma asertiva a actores internos importantes.
Por otro lado, se realizd un primer acercamiento
con Minambiente con el fin de actualizarlos en
relacion con el contexto institucional y poner en
conocimiento la formulacion de nuevos proyec-
tos ajustados al direccionamiento estrategico,
al modelo de gestion y desempefio, al horizonte
del nuevo Picia 2023-2026 y las misiones con
miras a una articulacion adecuada al Picia que
sera formulado a finales de 2022.

APORTE A PLANES

Con respecto al POA Institucional 2021, se in-
corporaron un total de treinta y dos proyectos,
entre ellos, siete firmados en 2020, pero que
iniciaron su ejecucion financiera en 2021. De
estos, dieciséis corresponden a recursos del
sector publico (50 %), once a cooperacion in-
ternacional (34 %), tres al sector privado (10 %),
asi como los recursos del Presupuesto General
de la Nacion, entregados a través de dos reso-
luciones de giro (6 %). Los diez proyectos que
adicionaron mayor cantidad de recursos duran-
te 2021 se presentan en la Tabla 28.

Por otro lado, a los treinta proyectos nue-
VoS ya mencionados, se le suman otros treinta
proyectos que se vienen gestionando de afos
anteriores. Esto represento adicionar al mis-
mo un total de 139 metas (que se definen en
este plan como distribuciones presupuestales
de los proyectos). Este gran nimero de metas
ya no se repetira para el ano 2022, puesto que

T TIV
64,7 % 100 %
753 % 98,4 %
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VALOR
$10.596.984.997,00
$6.408.817.612,00
$ 5.820.443.117,47
$ 5.000.000.000,00
$2.937.472.810,00

$2.700.406.248,00
$2.396.278.388,00
$1.705.461.138,00
$1.282.576.174,00

$1.226.500.000,00

NO ENTIDAD OBJETO
: . Resolucion de transferencia de recursos
1 Minambiente . -
de inversion 2021
2 ANH Segunda Fase Linea Base Biodiversidad ANH
3 ANH ANH aguas bajas
: . Resolucion de transferencia de inversion para 2021 -
4 Minambiente o P . )
Reactivacion econémica 180 millones de arboles
5 Fiduagraria p Inventario Forestal Nacional - Orinoquia
Banco Mundial
6 EPM Ordenamiento ambiental cuenca media y baja del rio Cauca
7 Amva Telemetria Amva
8 Dapre Biodiverciudades
9 Minambiente Eden project
10 FEUEA Inventario Forestal Nacional - Caribe 2020 -2021
Natural

los proyectos se vinculan a las siete metas PAI,
ademas que todo proyecto nuevo se agregara a
su estructura organizada por meta (alto nivel)—
producto—entregable—actividades (Anexo 2).

PROCESOS

La estructura del MGD Humboldt y el fortale-
cimiento de los procesos van de la mano con
el transito hacia la cultura deseada (propésito,
aprendizaje, resultados), el cual se apalanca con
los tres frentes de trabajo en materia de gestion
del talento humano (gestion por competencias,
universidad Humboldt y plan de carrera). Con
esto en mente, el Instituto busca integrar sus
sistemas de gestion (calidad, ambiental, segu-
ridad del informacion, seguridad y salud en el
trabajo y control interno™ bajo un modelo de
gestion por procesos y enfoque a riesgos. Al
integrar estos sistemas bajo el modelo de ges-
tion, y al trabajar en la mejora del mapa de pro-
cesos, se buscara ser una entidad mas agil, con
procesos, politicas, lineamientos que faciliteny
dinamicen la gestion.

10. Sebasaen laley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Partiendo de la identificacion realizada en 2020
de los subsistemas a integrar, durante la vigencia
se realizd una validacién de estos subsistemas,
detectando la necesidad de incluir el sistema de
control interno en la integracion (Figura 23).

Sug'\sfaccién Agrupog
deinterés

Gestion de calidgy

y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Tabla 28.
Proyectos que
adicionaron
mayores
recursos
durante 2021

Figura 23.
Esquema
conceptual
del Sigi
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Figura 24.
Porcentaje

de desarrollo
delos
componentes
por subsistema
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Contexto de la Planificacion

organizacion

Liderazgo

Entendiendo que cada subsistema cuenta
con una serie de componentes que permiten
implementar sus lineamientos o requisitos, se
identific la correlacion que existe entre ellos, con
el fin de que sea la ruta de articulacion e integra-
cion en el SIG. Los componentes que se tendran
en cuenta para la articulacion son Contexto de
la organizacion, Liderazgo, Planificacion, Apoyo,
Operacion, Evaluacion y desempefio, y Mejora.

DIAGNOSTICO DE LOS SUBSISTEMAS DE GESTION

Con el fin de tener claridad del estado en que
se encuentran cada uno de los subsistemas
de acuerdo con la estructura de articulacion
indicada anteriormente y planificar adecuada-
mente el trabajo de integracion, se realiz6 un
diagndstico verificando cuales componentes
han desarrollado y documentado cuatro de los
subsistemas (Calidad, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Ambiental y Seguridad de la Informa-
cién). A continuacion se indican los resultados
del diagndstico realizado, concluyendo que el
estado de madurez de los subsistemas de Ca-
lidad y Seguridad y Salud en el Trabajo es supe-
rior a los subsistemas Ambiental y de Seguridad
de la Informacion (Figura 24).

Apoyo

101 3%

Evaluacion del
desempefio

Operacion

Mejora

ACTUALIZACION DEL MAPA DE PROCESOS

Como eje fundamental para la articulacion del
SIG, se revis6 'y aprobd un nuevo mapa de pro-
cesos institucional mas acorde a la realidad
institucional; este instrumento se convierte en
el cimiento para la consolidacion de procesos
que apoyen la evolucion del Instituto hacia una
gestion cada vez mas eficiente y eficaz. En la
Figura 25 se muestra la estructura del mapa de
procesos aprobado.

1. Subsistema de gestion de calidad

SISTEMATIZACION DE PROCEDIMIENTOS

Dando cumplimiento a los principios de calidad
indicados en el Picia 2019-2022, se continud
con la incorporacion de soluciones tecnologicas
que permitieran mejorar la capacidad de res-
puesta de las dreas intervinientes en los proce-
dimientos, alcanzar de manera mas eficiente el
logro de las actividades y generar informacion
de los tiempos de gestion de cada una de las
etapas del procedimiento. En la Tabla 29 se in-
dica el estatus de las sistematizaciones gene-
radas durante la vigencia 2021:
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proyectos basados en
rutas |+D+i

Direccionamiento y
planeacion institucional

Comunicacion y relacionamiento
con los grupos de interés

Formulacién y

formalizacion de Gestion de proyectos de

I+D+i en biodiversidad y
servicios ecosistémicos

Gestion Talento Humano

Movilizacién y

transferencia
del conocimiento

SATISFACCION DE PARTES INTERESADAS

%
Gestion de Tecnologias de la informacion
Procesos Gestion Financiera y Contable
de apoyo
Gestion Juridica 3
Gestion de Adquisiciones y Logistica
Gestion Documental
Procesos de = .
control, Seguimiento y mejora
et comolmeno ]
mejora Control Interno ]
Procedimiento Estado Etapa
Se realizé seguimiento al uso adecuado de la herramienta,

- identificando mejoras en los administradores de las dreas : L
Solicitud de gastos de . - ) . . Ejecuciony
o intervinientes, ajuste de los puntos de contacto identificados, ;
invitado . . : . mejora

mejora en los campos establecidos para el usuario y claridad en lo
establecido en el procedimiento.
Se ajusto el flujograma de acuerdo con las lecciones aprendidas de
Solicitud de gastos de la sistematizacion de solicitud de gastos de invitado, se realizaron o
Apropiacion.

viaje

Servicios logisticos—
anticipo:

Adquisicion de bienes o
servicios

Gestion contractual
(solicitud de pago informe
de supervision-evaluacion
de proveedor)

Control de informacion
documentada

Subacuerdos

Banco de hojas de vida

las pruebas de la sistematizacion y se inici¢ capacitacion a los
usuarios que operan los administradores de la sistematizacion.

Se ajusto el flujograma de acuerdo con las lecciones aprendidas
de la sistematizacion de solicitud de gastos de invitado, se
ajustaron documentos (procedimientos, manuales, formatos, entre
otros) asociados a la sistematizacién y se cuenta con la version
preliminar de la sistematizacion para iniciar pruebas.

Se establecio el flujograma de la sistematizacion, en articulacion
con el proyecto de digitalizacion institucional.

Se establecio el flujograma de la sistematizacion, en articulacion
con el proyecto de digitalizacion institucional.

Se realizé seguimiento al uso adecuado de la herramienta,
identificando mejoras en el administrador del area, mejorando los
campos establecidos para ingreso y control de la informacién del
sistema y mejora en el procedimiento establecido.

Se establecio el flujograma de la sistematizacion, se realizaron
las pruebas de la sistematizacion, se capacité a los usuarios y se
inicio la ejecucion.

Se establecio el flujograma de la sistematizacion, se realizaron
las pruebas de la sistematizacion, mejora en el procedimiento
establecido, se capacité a los usuarios y se inici¢ la ejecucion.

Construccion —
inicio de pruebas.

Construccion —
aprobacion de
flujogramas

Construccion —
aprobacion de
flujogramas.

Ejecucion y
mejora.

Ejecuciony
mejora — uso de
la herramienta.

Ejecucion y
mejora — uso de
la herramienta.

Figura 25.
Mapa
institucional
de procesos

Tabla 29.
Sistematizaciones
realizadas

durante 2021
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Figura 26.
Distribucion
numeérica
por tipo de
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y proceso

Figura 27.
Distribucion
numeérica
por tipo de
documentos
incorporados
al SIG por
mes
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AJUSTE E INCORPORACION DE
NUEVOS DOCUMENTOS

Como parte de la mejora de la operacion de los
procesos institucionales, durante la vigencia
se realizaron ajustes y creacion de nuevos do-
cumentos que permiten gestionar y controlar
los procesos. Esta identificacion de ajustes y
creacion de documentos se logro a través de
la revision interna de los responsables de los
procesos y auditorias internas o externas. A
continuacion (figuras 26 y 27), se presentan los
documentos ajustados, creados e incorporados.

Asi mismo, y con el fin de poder controlar
mejor la informacion documentada disponible
en el SIG, se mejoro el administrador que incor-

pora los documentos en la Intranet, creando los
campos de descripcion de la creacion o cam-
bios de version, vinculacion con otros documen-
tos y documentos anexos.

2. Subsistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo

Como avance a la articulacion del subsistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo al
SIG, se realizd una priorizacion de 19 documen-
tos del subsistema para ser codificados y ver-
sionados de acuerdo con la estructura indicada
en el procedimiento de Gestion de Informacion
Documentada, permitiendo que los documen-
tos de los diferentes subsistemas tengan una



unica estructura y se encuentren disponibles 'y
controlados en un solo lugar.

3. Subsistema de gestion de
seguridad de la informacion

Se avanz6 en la actualizacion del procedimiento
de gestion de incidentes, con el fin de estable-
cer los pasos que permitan una adecuada co-
municacion de las posibles vulnerabilidades en
seguridad de la informacion que se presenten
a nivel institucional, asi como el tratamiento y
respuesta oportunay eficaz en caso de que su-
cedan. Se aclara que durante la puesta en mar-
cha del procedimiento y socializacion podran
surgir mejoras al procedimiento.

4. Subsistema de gestion ambiental

De conformidad con lo definido en la Politica
de Ecoeficiencia, se realizaron actividades con-
cernientes a la aplicacion del procedimiento de
gestion, manejo y disposicion de residuos soli-
dos enfocadas a la capacitacion y divulgacion
del procedimiento. En conjunto con Seguridad y
Salud en el Trabajo, se enfatizd esta formacion
en el cuidado que deben tener al manipular los re-
siduos, asi como en la sefalizacion y manejo de
puntos de control de peligro para su disposicion.
También se fortalecio el uso de los puntos eco-
logicos y sefalizacion del centro de acopio. Por
otra parte, se analizaron los requerimientos ba-
sicos para incorporar criterios de sostenibilidad
en las compras que realice el Instituto basados
en los lineamientos de Minambiente.

De acuerdo con lo definido por el Gobierno
Nacional en términos del plan de descarboni-
zacion para el afio 2050, el Instituto adquirio un
compromiso como parte del Sina para ser parti-
cipe en esta iniciativa, vinculandose al programa
Sina Carbono Neutral y participando en las se-
siones de formacion impartidas por Minambien-
te, como parte de la estrategia a nivel macro
que se quiere implementar para los proximos
afos en todo el territorio nacional.

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO
Como parte de la implementacion de la Politica de

Administracion de Riesgo, se identificaron y ana-
lizaron los diferentes riesgos que podrian afectar

la ejecucion del POAYy el logro de las metas esta-
blecidas, incluyendo el seguimiento y monitoreo
de los controles y acciones establecidos en los
riesgos identificados, con el fin de evitar su ma-
terializacion. Asi mismo, se culminé el gjercicio
de identificacion de los riesgos de los procesos
institucionales permitiendo consolidar una pri-
mera version del mapa de riesgos institucional,
ademas de realizar el seguimiento y monitoreo de
los controles y acciones establecidos, con el fin de
evitar la materializacion del riesgo en los procesos
de Gestion Contractual, Gestidon Humana, Gestion
Logistica y Documental y Tecnologias de la Infor-
macion, anteriormente identificados.

Por otra parte, el Instituto basado en la im-
portancia de que se entienda y apropie la meto-
dologia de la gestion del riesgo en el quehacer
institucional, capacité a 24 trabajadores de las
diferentes dependencias en la norma ISO 31000
Gestion del riesgo, norma en la cual se basa la Po-
litica Institucional de Administracion del Riesgo.

INDICADORES DE GESTION

Partiendo de que uno de los retos mas relevantes
para una organizacion es lograr la medicion de
resultados e impacto, el Instituto ha venido traba-
jando y evolucionando en el desarrollo de indica-
dores de gestion que permitan medir la gestiony
tomar decisiones a partir de los mismos.

En la vigencia 2021, como uno de los ele-
mentos integrados al modelo de gestion y des-
empenfo, se tenia el compromiso de desarro-
llar una estructura de indicadores. Para ello se
elabor¢ la estructura de un tablero integrado
de indicadores que permita el seguimientoy
medicion basado en las dimensiones del Ba-
lance Scorecard. Este instrumento, busca la
alineacion entre los objetivos estratégicos ins-
titucionales y los pilares del modelo de gestion
y desempefio del Instituto.

HUMBOLDT DIGITAL

En 2021 se realizaron avances en la defini-
cion de la vision de esta iniciativa, orientada
a mejorar la interfaz con usuarios externos,
a través de la integracion e interoperabilidad
de los diversos catalogos y bases de datos
con que dispone el Instituto. En este sentido,
uno de los avances logrados en 2021, como
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resultado del trabajo interareas fue el de acor-
dar la vision a 2030 de Humboldt Digital: “A
2030, gracias a Humboldt Digital, seremos
una institucion dgil, eficiente e innovadora que
transforma la interaccion entre actores inter-
nos y externos, a partir de datos, informacion
y conocimiento para fortalecer la toma de de-
cisiones”. Adicionalmente, esta iniciativa es
tenida en cuenta dentro de la formulacion de
las fichas BPIN vinculadas al proyecto de In-
version, de tal forma que se plantee tanto al
Ministerio de Ambiente como al DNP la ne-
cesidad de recursos para hacer realidad esta
iniciativa y permita que el Instituto se vea for-
talecido en el cumplimiento de la vision insti-
tucional de Humboldt Digital.

EFICIENCIA FINANCIERA
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

En esta materia se consolidd la informacidén
presupuestal y financiera a través de la admi-
nistracion, control, seguimiento y optimizacion
de los recursos financieros, suministrando de
manera detallada la informacion presupuestal
y financiera de cada uno de los proyectos a
las diferentes areas, con el fin de apoyar en el
cumplimento de los objetivos y metas estable-
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cidas a cada una de las fuentes de financiacion
y a los recursos propios.

Una de las actividades implementadas para
la vigencia fue el fortalecimiento de las habi-
lidades de cada uno de los usuarios del ERP
(Novasoft), para que la generacion autéonoma
de de reportes necesarios con el fin de obtener
el detalle de la ejecucion de cada uno de los
proyectos asignados, a través de una capacita-
cion virtual, tedrica-practica en la cual se explo-
ré el modulo presupuestal con sus diferentes
opciones para consultar y descargar reportes.
Esta capacitacion se mantiene para los nuevos
trabajadores cuyo perfil de cargo requiera el
uso del ERP a nivel presupuestal.

Adicionalmente se llevd a cabo una capacita-
cion en nuevas herramientas para la generacion,
presentacion y visualizacion de informes financie-
ros, a traves de Power BI. Fortaleciendo la gene-
racion de informes de ejecucion presupuestal y
financiera de manera periodica a cada una de las
areas, con miras a la generacion de informacion
relevante y oportuna para la toma de decisiones.

Asi mismo, se canalizaron y centralizaron
las novedades por fuentes de financiacion para
cada uno de los trabajadores, permitiendo llevar
un control efectivo sobre cada uno de los cam-
bios presentados en la ndminay una proyeccion
oportuna del personal vinculado.
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APROPIACION  APROPIACION %
FUENTE DEFINITIVA DEFINITIVA EJECUTADO EJECUCION

(+) Aportes de la Nacion 28% $24.106.277.048 | $23.370.049.719 97%
l(;)NTE;;gSnfere”C'aS corrientes de 10% $8.509.292.051 | $8506.614.551 100%
|(+) Recursos de la Nacion para 12% $10.596.984.997 | $9.964.424.009 94%
nversion

(+) Otros Recursos de la Nacion 6% $5.000.000.000 $4.899.011.160 98%
l(;\)/ QZ%;GS OIS FLETES BEr 51% $43.702.436.607 | $25.287.640.161 58%
(+) Convenios 51% $43.618.825.870 | $25.207.053.863 58%
(+) Dopamones con destinacion 01% $83.610.737 $ 80.586.298 96%
especifica

(+) Aportes por Contratos 20% $17.414906.649 | $7.313.605.275 42%
(=) Total 100% $ 85.223.620.305 | $ 55.971.295.155 66%

DESCRIPCION

Transferencias corrientes de la Nacién

Transferencias corrientes de la Nacién
vigencias anteriores

Recursos de la Nacion para inversion

$8.261.448.348
$215.977.135 S-

$10.596.984.997

2020 2021

$8.509.292.051

$15.596.984.997

Recursos de la Nacion para inversion $60.573.278 S-
vigencias anteriores
Recursos proyectos otras fuentes para $20.643.023.402 $18.718.176.141

inversion
Contratos venta de bienes y servicios
(=) Total

$4.524.718.055
$44.302.725.216

$9.168.762.554
$51.993.215.743

Como resultado de los procesos vinculados
a la eficiencia financiera, a continuacion presen-
tamos los principales logros de la vigencia en
materia financiera:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA

El presupuesto incorporado en el ERP en la vigen-
cia 2021 finalizd en $85.224 millones conforma-
do por tres resoluciones que corresponden a los
recursos transferidos a través del Minambiente
para Funcionamiento e Inversiony 58 convenios,
acuerdos o contratos suscritos y perfeccionados
que adicionaron recursos al presupuesto insti-
tucional. Por aportes de la Nacion se apropio la
suma de $24.106. millones correspondiente al 28
por ciento del presupuesto total, se gestionaron
recursos por aportes de otras fuentes para inver-
sion por valor de $43.702. millones generando
una participacion en el presupuesto del 51 por

ciento y por contratos venta de bienes y servicios
$17.415. millones equivalente al 20 por ciento.

La ejecucion presupuestal con corte al 31
de diciembre de 2021 (Tabla 30) ascendié a un
total de de $55.971 millones, que corresponde
al 66 por ciento del valor total del presupuesto
incorporado, reflejando una ejecucion del 97 por
ciento en los aportes de la Nacion. La ejecucion
en los aportes de otras fuentes para inversion y
contratos por venta de bienes y servicios esta
sujeta a las fechas de vencimiento de cada uno
de los convenios y/o contratos suscritos.

RECAUDO DE INGRESOS ARO 2020 VS. 2021

La suma de los ingresos recibidos que corres-
ponden a los desembolsos por transferencias
corrientes de la Nacion, recursos de la Nacion
para inversion, aportes otras fuentes para in-
version y contratos venta de bienes y servicios
fueron por $ 51.993 millones (Tabla 31).

Tabla 30.
Ejecucion
presupuestal
con corte al 31
de diciembre
de 2021

Tabla 31.
Recaudo
ingresos
2020-2021
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Venta de servicios cientificos
y proyectos especiales

Con el proposito de contribuir al crecimiento
institucional, desde 2017 se han formalizado 25
iniciativas de servicios cientificos y proyectos es-
peciales por un valor total de $33.462.578.956,58
(Tabla 32). La busqueda por incidir en la cuadru-
ple hélice (Sociedad, Gobierno, Empresa y Aca-
demia) ha permitido que se abra la posibilidad
de trabajar con actores y grupos de interés aso-
ciados a diversos sectores (Figura 28). Las ini-
ciativas formalizadas con el sector de energia,
mineria e hidrocarburos equivalen al 49,14 por
ciento de las concretadas desde 2017y han bus-

Tabla 32. MONTO TOTAL DEL PROYECTO
Formalizacion (SIN IVA)
historica
2017 - 2021 2017 $6.001.741.517,84"
2018 $4.967.309.322,13
2019 $2.424.330.583,00
2020 $12.529.500.027,06
2021 $7.539.697.506,57
Total $ 33.462.578.956,58
Figura 28.
Participacion
de sectores en
la estrategia de ;
fortalecimiento Publico
financiero $9.983.751.063,57; 30 %
(medido por
el valor de
las iniciativas
Servicios

formalizadas)
para el periodo
2017-2021

$53.084.790; 0 %

ONG
$840.561.758,00; 2 %

Minero-Energética
$1.237.130.639,21;4 %

INSTITUCIONAL

cado contribuir a la sostenibilidad de sus prac-
ticas productivas, a la planeacion con criterios
ambientales y al relacionamiento justo y bien
informado con comunidades.

Durante el afio 2021 se formalizé un conve-
nio con la ANH y dos contratos (Minambiente y
The Biodiversity Consultancy) por un valor total
de $7.539.697.506,57 (Tabla 33 y Figura 29).

En contexto, el convenio con la ANH respon-
de al mandato del Decreto 328 de 2021, que le
asigna al Instituto la responsabilidad de definir
la linea base general de biodiversidad y ecosis-
temas de los proyectos piloto de investigacion
integral sobre YNC de hidrocarburos. Este con-
venio tiene un valor de $6.408.817.612 y repre-
senta el 85 por ciento del monto de las iniciati-
vas en venta de servicios y proyectos especiales
formalizadas en 2021. En la ejecucion de este
convenio se llevd a cabo una de las salidas de
campo mas grandes que el Instituto ha realiza-
do, con un total de 75 investigadores levantando
informacion de ocho grupos biolégicos diferen-
tes y aplicando métodos nunca antes usados
en lineas base de proyectos de hidrocarburos
como el analisis de microorganismos usando
metabarcoding y el analisis del paisaje sonoro
a partir de grabadoras pasivas.

Turismo
$237.573.323,53; 1%

Cooperacion internacional
$5.794.033.129,63; 17 %

Educacion
$107.089.063,87;0 %

Energético
$5.979.636.102,52; 18 %

Hidrocarburos
$9.229.719.086,26; 28 %

11. Este valor disminuyd respecto al reportado en el informe de gestion de 2020, producto del valor final ejecutado con

el proyecto Riqueza Natural realizado con Chemonics.
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2021

2021
2021

2020

2020

2020

2020

2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2019
2019
2018

2018

2018

2018
2018
2017
2017
2017

2017

Total

CLIENTE O SOCIO

ANH

Minambiente
The Biodiversity Consultancy

Grupo de Energia de Bogota

Fondo para la Accion Ambiental

y la Nifiez - Accion

Agencia Nacional de
Hidrocarburos

Agencia Nacional de
Hidrocarburos

Ecopetrol

Colsubsidio

Grupo de Energia de Bogota
Grupo de Energia de Bogota
Gran Tierra

Chemonics

PNUD

The Nature Conservancy
Glz

Ecopetrol

ACIPET
Gran Tierra - Amerisur

Fundacion Natura

Gran Tierra

Grupo de Energia de Bogota
Fundacion Grupo Argos
Chemonics

PNUD

NOMBRE DEL PROYECTO (CORTO)

Linea Base Valle Medio de Magdalena -
Aguas Altas*

Minambiente Eden Project
TBC

Conectividad

Fondo Accion

Linea base Putumayo*

Linea base Valle Magdalena Medio*

Monitoreo biodiversidad en Lisama
Piscilago

Servidumbre

Tominé

Monitoreo derrames bloque sur-oriente
Rigueza natural

TEEB Putumayo*

TNC Monitoreo

Tonina*

Derrame Lisama

Educacion Ambiental

Monitoreo de bloques Gran Tierra'y
Amerisur

Monitoreo ecosistemas acuaticos

SSD Gran Tierra

Compensaciones GEB

Huella Viva - Gestion integral del territorio
Riqueza natural

TEEB

MONTO TOTAL DEL
PROYECTO (SIN IVA)

$6.408.817.612,00

$1.077.795.104,57
$53.084.790,00

$1.197.707.142,86

$784.813.871,00

$1.310.530.885,00

$1.186.607.462,00

$4.251.935.383,00
$237.573.323,53
$2.312.933.571,43
$1.247.398.388,24
$ 758.866.052,00
$1.860.862.311,63
$1.156.205.380,00
$199.259.151,00
$310.000.000,00
$710.785.382,35

$107.089.063,87
$1.579.799.495,80

$ 641.302.607,00

$1.928.332.773,11
$1.221.597.000,00
$1.237.130.639,21
$1.566.151.567,00

$116.000.000,00

$ 33.462.578.956,58

Tabla 33.
Proyectos
liderados por
la SSCPE
desde 2017
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Figura 29.
Formalizacion
de iniciativas
desde 2017
hasta 2021

Figura 30.
Facturacién
Histdrica
2017 -2021
para contratos
de prestacion
de servicios

Tabla 34.
Facturacién
Histdrica 2017
-2021 para
contratos de
prestacion de
servicios

TOTAL
MILLONES
$14.000
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$0
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VALOR FACTURADO (SIN IVA)

2017 2018 2019 2020

VALOR FACTURADO
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Valor facturado 2017 $519.144.912,33

MILLONES
$7.000
$6.000
$5.000
$4.000

$3.000
$2.000
$1.000

50 2021

Valor facturado 2018 $5.695.149.783,67

Valor facturado 2019 $ 3.625.825.651,38
Valor facturado 2020 $1.932.129.364,34
Valor facturado 2021 $ 6.333.453.204,05

Total $18.105.702.915,77

Durante 2021 se continud con la ejecucion de cua-
tro contratos de prestacion de servicios firmados
en 2020: tres de prestacion de servicios con el
Grupo de Energia de Bogota y uno con Ecopetrol.
Producto de la ejecucion de estos contratos, en
2021 se registro el valor de facturacion provenien-
te de contratos de prestacion de servicios mas alta
desde 2017 correspondiente a $6.333.453.204,05
(Tabla 34 y Figura 30), monto que contribuye al
fortalecimiento financiero del Instituto.

INFORME DE GESTION
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Desde 2017, de un total de 10,488 millones
adicionados al presupuesto institucional y ges-
tionados por la SSCPE asociados a convenios
tanto con el sector publico como con agencias
de cooperacion internacional, se han ejecutado
alrededor de $9.273 millones equivalentes a un
porcentaje de ejecucion del 89,9 del total de re-
cursos gestionados.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Durante 2021 se destaca la contratacion y eje-
cucion del desarrollo para las redes de cadenas
de valor de los ingredientes que utilizan plantas
y hongos utiles en Colombia, en apoyo con RBG.
Ademas en un esfuerzo coordinado, se contraté
el moédulo de PQRS de Orfeo, el cual permite
al Instituto administrar de manera eficiente las
peticiones quejas y reclamos que se reciben
incorporando el trabajo colaborativo de varias
dependencias institucionales. Por otro lado se
contrato la plataforma LMS para la Universidad
Corporativa, la cual permite gestionar los pro-
gramas de formacion sincronicos y asincroni-
COS que se vincularan a este proyecto el cual se
ejecutara a partir de 2022

Frente a la modernizacion del ERP Novasoft
se plantea implementar su totalidad en version
web, permitiendo una mayor accesibilidad y usa-
bilidad de la plataforma y generando beneficios
para los trabajadores , ya que a traves del portal
web implementara con esta modernizacion, se
pueden realizar tramites en linea de manera di-
recta. Ademas se adaptaron algunos procesos
dentro de este ERP como el sistema de Com-
pensacion, Nomina y Beneficios a las necesida-
des (referidas a la capacidad de financiar a los
trabajadores por mas de una fuente) de tal forma
gue se puedan financiar los costos laborales de
los proyectos correlacionado a la asignacion de
talento humano idéneo que facilite el buen desa-
rrollo y logro de los objetivos propuestos.

Adicionalmente el desarrollo que se debio ges-
tionar de acuerdo con la ley vigente fue la nomina
electronica, que se logro implementar en marcha
en los tiempos establecidos. Asimismo y dentro
de las funcionalidades de la nueva normalidad, se
garantiza la conexion remota institucional para el
personal que se encuentra vinculado en la moda-



lidad de teletrabajo a través de la implementacion
de VPN que permiten y garantizan la conexion a
la red institucional de una manera agil y segura.

GESTION LOGISTICA Y DOCUMENTAL

El componente de servicios logisticos es el gje
operativo de apoyo y gestion de las salidas de
campo, necesarias para la consecucion de in-
formacion para el cumplimiento de los diferen-
tes compromisos institucionales, realizando
todos los procesos precontractuales (estudios
de mercado), gestionando y supervisando los
contratos, ordenes y suabcuerdos que soportan
estas salidas de campo (adquisicién de bienes
y servicios a través de acuerdos marco). En la
Tabla 35 se presenta el consolidado de la ges-
tion logistica realizada para la vigencia 2021.

Ademas, la gestion documental constituye la
fuente primaria de la informacion para la toma
de decisiones y la garantia del cumplimiento
de la mision institucional, durante 2021 afron-
tamos el gran reto de actualizar el modelo de
archivo del Instituto. Por esto entre los avances
mas significativos se encuentra la implementa-
cion de un modelo de documentos digitales y
electronicos que contribuye a la conservacion
documental, la preservacion a largo plazo y el
acceso a la informacion.

Los principales logros de la implementacion
de este proyecto se resumen en:

» Tablas de retencion documental de la Sufa
aprobadas por el comité de archivo.

» Aprobacion de eliminacion documental por
el comité de archivo.

» Transferencia documental secundaria al archi-
vo historico ubicado en la sede Villa de Leyva.

» Organizacion sistémica del archivo central.

» Digitalizacion y cargue en GDoc de alrededor
de 730 carpetas de vigencias anteriores del
archivo central.

» Actualizacion del repositorio GDoc, incluidos
nuevos campos y orden logico para el cargue
de la informacién en los contenedores del
2022 en adelante.

GESTION CONTRACTUAL

En el marco de las responsabilidades relaciona-
das con los procesos contractuales y legales,

Gestion realizada Cantidades

Salidas de campo 145

Tiquetes aéreos 1158

Servicios logisticos 242

Subacu_erdos (Adquisicion bienes'y 195
servicios en acuerdos marco)

necesarios para el actuar institucional y soporte
de la labor investigativa, ademas de elaborar los
documentos legales requeridos por la entidad,
se implementaron estrategias que permiten for-
talecer las labores de seguimiento y supervision
a partir de las designaciones realizadas.

Durante la vigencia 2021, se prestd apoyo
legal en la elaboracion de los documentos de
gestion, contratos, convenios, acuerdo de vo-
luntades, asi como en la solucion de consultas
formuladas. Adicionalmente, se lleva a cabo la
secretaria de la Junta Directiva y Asamblea Ge-
neral del Instituto, garantizando que los libros
de actas de una y otra instancia se encuentren
actualizados y que sus lineamientos sean cono-
cidos por la institucion.

Durante este periodo, desarrollaron e imple-
mentaron diferentes estrategias e iniciativas que
permiten garantizar la continuidad de la opera-
ciony servicios ofrecidos, en atencion a los retos
que implican el desarrollo de las actividades en el
marco de la pandemia y que generaron una nue-
va normalidad. En esta medida, se implemento el
uso de la plataforma Signio, que permite la sus-
cripcion de manera digital de todos los documen-
tos expedidos que requieren firma, permitiendo
que la capacidad de respuesta sea eficiente.

Vale la pena resaltar que durante este perio-
do, ademas de la atencion legal en las fases
precontractual, contractual y postcontractual,
se identifico y determind dentro la estructura
organica institucional, la mejor ruta y los proce-
dimientos para que esa intervencion legal fuera
oportuna, agil y expedita, por lo que se contrato
la revision y propuesta de ajuste y optimizacion
de los procesos, procedimientos, tramites y for-
matos contractuales del Instituto, con especial
énfasis en la normatividad nacional aplicable en
labores de ciencia, tecnologia e innovacion.

Para esta vigencia, se extendid invitacion para
la asistencia a capacitaciones a todo el personal
del Instituto en tematicas referentes al marco nor-

Tabla 35.
Gestion
logistica 2021
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Figura 31.
Relacion de
solicitudes
atendidas

Tramitar Pélizas

Elaborar TDR

Aprobar Pélizas
Subacuerdos

Revisar Cesion
De Derechos

Convocatorias
Listas Cortas

Convocatorias

Documentos

Estudios De

Revisar Contratos ,
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mativo de la entidad, organizacion institucional,
procesos contractuales y aspectos relacionados
con el gjercicio de supervisiones. Adicionalmen-
te, se incluyd en el proceso de induccion para los
nuevos trabajadores con una charla relacionada
con la naturaleza juridica del Instituto.

Por otra parte, para la atencién de solucién de
consultas formuladas, necesarias dentro de la
interpretacion de caracter legal, se realizo la asig-
nacion de manera exclusiva de una abogada para
la atencion y cumplimiento de términos legales
gue dieron a lugar durante esta vigencia y para la
atencion de los acuerdos internacionales con el
idioma inglés como su base. Vale la pena resaltar
gue para el afio 2021 se registré el aumento de
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la suscripcion de contratacion de prestacion de
servicios con entidades internacionales.
Finalmente, durante la vigencia 2021, se tra-
mitaron aproximadamente 2.072 solicitudes
requeridas por las diferentes dependencias del
Instituto. A continuacion, se presentan algunas
de las solicitudes adelantadas (figuras 31y 32).
Frente a las contrataciones (Figura 33), du-
rante lo corrido del afio 2021 se gestionaron 450
acuerdos, convenios y contratos, discriminados
de la siguiente manera: 49 acuerdos tripartita
que corresponden al 11 por ciento, 11 acuer-
dos marco que corresponden al 3 por ciento, 14
convenios fuente que ocupan el 3 por ciento del
total, 4 convenios marco con el 1 por ciento, 20
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Ciencias Basicas de la Biodiversidad

Subdireccién Financiera y Administrativa

Subdireccion de Servicios Cientificos y Proyecto Especiales
Gestion territorial de la Biodiversidad
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convenios derivados que ocupa el 4 por ciento
del total y 352 contratos que corresponde al 78
por ciento del total de la contratacion.

Adicionalmente, se realizo el seguimiento a
la supervision de 697 acuerdos para los cuales
fue necesario tramitar 468 requerimientos me-
diante correos electronicos a los supervisores.
Finalmente se realizaron 1.026 revisiones de
informes de supervision (Tabla 36).

AUDITORIA INTERNA

Durante 2021 la Auditoria Interna del instituto
continud con la implementacion de las normas
internacionales que rigen el ejercicio auditor
Gracias a esto se logro la aprobacion de los
Estatutos de Auditoria Interna, el Codigo de
Etica del Auditor y se conformé el Comité Ins-
titucional de Auditoria Interna; contar con estos
instrumentos permite un funcionamiento ba-
sado en los mas altos estandares, generando
claridad sobre las funciones de la auditoria y
articulando los 6rganos de gobierno corporati-
vo y de administracion.

En linea con lo anterior y con el fin de for-
talecer el Sistema de Control Interno se tuvo
en cuenta la evaluacion semestral del sistema
para identificar puntos que impactan la gestion
institucional. A partir de ello se desarrollaron
conversaciones con las diferentes areas insti-
tucionales en la promocion de estrategias que
permitan realizar acciones correctivas o de pre-

11%

3%

3%

1%

41%

78%

SEGUIMIENTO SUPERVISIONES

Total requerimientos
Total informe revisados

Total acuerdos en seguimiento

CANTIDAD

Figura 32.
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Figura 34.
Instrumentos
para la
generacion
de valor

Liderazgo b Enfoque a La
Estratégico Prevencion
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vencion que a largo plazo se veran reflejadas
en una mejora institucional integral (Figura 34).

La Auditoria Interna durante el periodo, a través
de su PAA, oriento las acciones a la evaluacion de
los procesos que son mas sensibles frente a la
materializacion del riesgo. Con esto como referen-
te de partida, se evaluaron diez de doce procesos
publicados al inicio de la vigencia, a traves de un
total de once ejercicios de auditoria interna, que
dejaron como resultado la cobertura del 47 por
ciento de los procedimientos institucionales.

Ademas se presentaron 61 informes de ley
logrando asi un cumplimiento del 100 por ciento
de esta obligacion. De igual forma se participo
entodas las jornadas de induccion programadas,
espacios dentro de los que se orient6 al personal
nuevo sobre el principio del autocontrol y los ele-
mentos del Sistema de Control Interno.

Se cerraron todas las auditorias desarrolla-
das y se entregaron los informes finales en los
tiempos previstos logrando asi el cumplimiento
del 100 por ciento de lo programado en el PAA.
Se valora el que no se hayan presentado limita-
ciones para el ejercicio auditor .

Cumplimiento del 100 % de las actividades
programadas en el PAA.

Logros generales del equipo auditor:

» Movilizacion de las areas para la realizacion
del curso de riesgos con enfoque en la ISO
31000:2018.

» Promocion para la revision de las politicas
institucionales y marco normativo.

» Promocion para la adquisicion de la herra-
mienta de gestion de las PQRS.

» Revisién del 47 por ciento (34 procedimien-
tos) con identificacion de mejoras.

» Participacion en diferentes espacios con el
fin de promover la cultura de la prevencion.

» Emision de alertas en procesos que son sen-
sibles en la materializacion de riesgos.

Formulacion de
recomendaciones.

Alertas entre
cambios
potenciales.

Promocion de la
Cultura de control,
principalmente del
Autocontrol.

Posicionamiento
€N NuUevos espacios
Institucionales.
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de Riesgos

Evaluacion de la
gestién de riesgos.
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» Promocion para el fortalecimiento de las
herramientas asociadas a las politicas de
transparencia.

SISTEMA DE RESPUESTA INSTITUCIONAL
A REQUERIMIENTOS (SISRESPUESTA)

El Instituto atendié un total de 1447 peticiones,
de ellas el 94 por ciento se atendieron dentro de
los términos legales, lo cual refleja una mejoria
en comparacién con la vigencia 2020 (84 por
ciento. El mayor nimero de peticiones fueron
del tipo "Peticion de documentos y de informa-
cion” (47,34 %) seguido por el tipo a “peticion en
interés general o particular” (28,6 %) (Figura 35).
En el marco de la mejora continua institu-
cional, se realiz6 una actualizacion del procedi-
miento del sistema de atencion a las solicitudes,
peticiones, quejas, reclamos y felicitaciones del
Instituto, lo cual resultd en una mejora transver-
sal del proceso de respuesta. Dentro de los re-
sultados, se resalta la unificacion de las peticio-
nes a través de un unico canal, o que se tradujo
en un incremento del porcentaje de peticiones
atendidas dentro de los términos legales.

Aportes a la consolidacion de una
organizacion éticamente responsable

Como aportes al objetivo de Desarrollo Or-
ganizacional, se incluyen en esta seccion las
contribuciones especificas que aportar a la
consolidacion de una organizacion éticamente
responsable, incluyendo las siguientes.

En 2019 el Instituto, junto con Avanciencia,
resultd ganador en la Convocatoria 852 de
Colciencias “Conectando conocimiento”, bajo
el contrato de financiamiento de recuperacion
contingente No. 80740-470-2020, con la ejecu-
cion del proyecto Sistema de integridad de la
investigacion a partir de las organizaciones que

Relacion con ’
Entes Externos

Atencion a
requerimientos de
entes de control.

Evaluacion y
Seguimiento

83% de los procesos
evaluados.

Asesoria respecto
la metodologia y
herramients para la
gestion de riesgos.

Seguimiento al
100% de los planes
de mejoramiento.

Presentacion de
informes de ley



Taslado a entidades

Peticiones Instancias Judiciales

Peticiones incompletas o que el peticionario deba realizar
una gestién de tramite a su cargo

Peticion entre autoridades (solicitud de documentos o
informacion de una entidad a otra)

Peticion en interés general o particular _ 415

Peticion de informacion
(senado y cdmara de representantes)

Peticiéon de documentos y de informacion

Peticién de consulta de informacion personal

Subdireccion de Investigaciones

componen la cuadruple hélice. El proyecto que
se ejecuto sin contratiempos, tuvo entre otros
resultados la propuesta de una definicion de
integridad cientifica, de unos criterios acompa-
flantes y un mapa de riesgos éticos, recogidos
en un sistema de gestion. Estos resultados se
presentan, entre otros resultados, en un libro
divulgativo, y constituyen un proceso a partir
del cual se fortalecieron capacidades institucio-
nales en la materia y se formulé una propuesta
para el disefio de un sistema institucional de
transparencia e integridad.

Un aporte adicional en esta materia es la
actualizacion del documento Al estilo Hum-
boldt: Cédigo Institucional de Conducta Etica,
Transparente e Integra que se entrega para
aprobacion de la Direccion General e inicio del
proceso de socializacion y apropiacion interna.
El codigo contiene disposiciones tales como
los conflictos de interés, ademas de que trata
asuntos mas generales como el cumplimiento
de la ley, la honestidad y el trato justo. Asi mis-
mo, tiene como base los valores y principios de
actuacion que guian nuestras acciones institu-
cionales y contiene un conjunto de conductas
asociadas que proponen un marco de situa-
ciones que pueden violarlo. De esta manera,
el Instituto busca garantizar que las relaciones
entre los trabajadores, contratistas, financiado-
res, proveedores, comunidad, Gobiernoy entes

| 10

|5
I

reguladores —grupos de interés— estén basa-
das en nuestros valores institucionales; por lo
tanto, todos los trabajadores, contratistas y
estudiantes, en su interaccion con los grupos
de interés, deberan acogerlo y aplicarlo con el
proposito de observar una mayor coherencia
en el actuar institucional.

Finalmente, se resalta la protocolizacion del
Comité de Etica de la Investigacion (CEI Humboldt),
incluyendo el reglamento y los correspondientes
protocolos y formatos. El CEl Humboldt fue crea-
do en el afio 2020 por mandato de la Direccion
General como un grupo asesor, deliberativo, plural,
multidisciplinario y autbnomo que tiene como mi-
sién “velar porque se mantengan los estandares
eticos en las actuaciones misionales instituciona-
les, mediante el respeto del bienestar de los se-
res vivos y del ambiente, teniendo en cuenta las
condiciones y contexto socioecosistémico para
su desarrollo.” En este proposito, se resalta la ela-
boracion de una matriz de riesgos éticos, como
un instrumento para la evaluacion de proyectos de
investigacion con base en el cual el Comité esta-
blece los posibles riesgos éticos a los que podrian
estar expuestos los seres vivos y el ambiente du-
rante el desarrollo de investigaciones o convenios
adelantados por el Instituto, y analiza la propuesta
de control o manejo respectivo, con el fin de velar
por la accion sin dafo, contribuyendo asi con el
cumplimiento de la mision institucional.

Figura 35.

Tipo de
peticiones
recibidas a
través de
SisRespuesta
en 2021
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Equipo de trabajo
de las Colecciones
Bioldgicas en la
sede de Villa de
Leyva, Boyaca.

Movilidad académica

Las pasantias en el Instituto Humboldt son
practicas profesionales que permiten la forma-
cion de estudiantes para demostrar y poner en
practica los conocimientos adquiridos durante
sus estudios, por lo que pueden apoyar en los
diferentes equipos de la entidad.

En 2021 el Instituto actualizd el correspon-
diente procedimiento, con el fin de que res-
pondiera a la normativa vigente. Pese a que la
pandemia continud, se contd con 49 pasantias,
es decir, se tuvo un incremento del 8 por ciento
del numero de pasantes en comparacion con
el aflo inmediatamente anterior (45). Del total
de pasantias, el 59 por ciento se asocio a pre-
grados de Ciencias Naturales, y el restante 41
por ciento a pregrados en Ciencias Sociales
(18 %), Ingenieria-Tecnologia (14 %), Humani-
dades (4 %), maestria en Ciencias Naturales
(2 %) y doctorado en Ciencias Naturales (2 %),
(Figura 36). Por otro lado, se tuvo como aliadas
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a un total de veinticinco universidades, entre
las que se destaca la Universidad de los Andes
con seis pasantes, seguida de la Pontificia Uni-
versidad Javeriana y la Universidad del Quin-
dio con cinco pasantes cada una, asi como la
participacion de la Universidad de Barcelona
(Espafia) y la Universidad de Tartu (Estonia)
con un pasante (Figura 37).

Durante el 2021, 14 pasantes (29 por ciento)
estuvieron vinculados a Colecciones Biologicas,
10 (20 por ciento) al Programa de Ciencia Basi-
cas de la Biodiversidad, 9 (18 por ciento) al Pro-
grama de Ciencias Sociales y Saberes de la Bio-
diversidad, 7 (14 por ciento) al SIB Colombia. Los
restantes 9 estudiantes estuvieron vinculados a
Auditoria Interna (2), el Programa de Evaluacion
y Monitoreo de la Biodiversidad (2), Asuntos In-
ternacionales, Politica y Cooperacion (2), Planea-
cién, Seguimiento y Evaluacion (1) Gestién Terri-
torial de la Biodiversidad (1) y Comunicaciones
(1), tal como se muestra en la figura 38.
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INSTITUTO HUMBOLDT - INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

41 entidades de
diferentes sectores,

de orden nacional e
internacional, firmaron

proyectos con el
Instituto que aportan
al cumplimiento

de los compromisos
misionales.

ANEXO 2.
Proyectos activos durante 2021
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Conectados con las preocupaciones y saberes de la sociedad, damos
respuesta tanto a las demandas y naecesidades del pais, como a la crisis
global de pérdida de biodiversidad en escenarios de cambio climatico, a
través del reconocimiento y dialogo con distintos sistemas de conocimiento.




