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PRESENTACION

2022 fue un afio clave para la consolidacion de
las intenciones de transformacion del Instituto
Humboldt. La gestion de este periodo es un es-
pejo de los esfuerzos realizados por todas las
areas de la organizacién por conformar una
entidad que se articula con las capacidades
nacionales, que avanza hacia su vision de ser
reconocida internacionalmente como un actor
que trabaja en red y que, antetodo, ajusta su en-
foque para pensar en soluciones a los grandes
desafios nacionales.

Este documento resalta los hitos que en el
contexto internacional dictan urgencia en la ac-
cion climatica, relata las intenciones de elevar
los asuntos de la gestion de biodiversidad hacia
los acuerdos de financiacion y politica regional,
y hace énfasis en el proceso de transicion, con-
secuente a un afio electoral, el cual trajo discu-
siones de fondo en temas estratégicos para el
sector ambiental tales como la deforestacion y
la restauracion ecologica, la democratizacion
del conocimiento, la proteccion de los ecosiste-
masy las especies amenazadas, los compromi-
sos del acuerdo de Escazu y el fortalecimiento
del Sistema Nacional Ambiental, entre otros que
fueron parte del contexto nacional.

Aqui, se relatan las agendas respectivas al
relacionamiento para la incidencia e impacto re-
gional del Instituto y se sintetizan las acciones
y resultados pertinentes a la agenda cientifica
institucional desde la exposicion de aportes a
los objetivos Picia 2019-2022.

Este informe da cuenta de las gestiones
que, durante el afio, tuvieron un fuerte énfasis
en la consolidacion de los procesos de trans-
formacion del Instituto, con acciones que en el
marco del objetivo de desarrollo organizacio-
nal, le permitiran a nuestra entidad tener unos
procesos mejor adaptados a las necesidades
del sector y del pais y un equipo mas articulado
para cumplir con nuestro proposito. La gestion
del talento humano se aboco hacia la cons-
truccion e implementacion de mecanismos y
procesos para apalancar el logro de los resulta-
dos organizacionales basados en la identifica-
cion de las habilidades y competencias propias
para el desempefio de cada rol. Asi, quedaron

sentadas las bases para una ruta de desarrollo
personal y profesional por medio del plan de
carrera para cada uno de los colaboradores,
reconociendo en las personas nuestro activo
institucional mas valioso.

Sea esta consolidacion anual de logros
un impulso hacia la gestion del siguiente
periodo para acercarnos a materializar la
transformacion que plantea nuestro marco
estratégico a 2030.

Hernando Garcia Martinez
Director general
Bogotd, D. C., 24 de marzo de 2023






SIGLAS Y
ACRONIMOS

Agrosavia //Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Amva // Area Metropolitana del Valle de Aburra

Cardique // Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique

CDA // Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazdnico

CDB // Convencion/Convenio de Diversidad Bioldgica

CDMB // Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga
CMNUCC // Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climéatico

Conpes // Documento del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

CoP // Conferencia de las Partes

Coralina // Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

Corantioquia // Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga
Corpamag // Corporacién Auténoma Regional del Magdalena

Corpoguavio // Corporacion Autonoma Regional del Guavio

Corpomojana // Corporacion de Desarrollo Sostenible para el San Jorge y La Mojana
Cortolima // Corporacion Auténoma Regional del Tolima

CRA // Corporacion Autonoma Regional del Atléantico

CSP // Consortium of Scientific Partners, Consorcio de Socios Cientificos

CVC // Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca

CVS // Corporacién Autonoma Regional de los Valles del Sind y San Jorge

EE. UU. // Estados Unidos de América

Fonsurec // Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climatica

GEE // Google Earth Engine

GEF // Global Environment Facility, Fondo para el Medio Ambiente Mundial

GEO // Group on Earth Observations

ICN // Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Colombia

AP // Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico

INC // Impuesto Nacional al Carbono

Invemar // Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”

Ipbes // Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad Bioldgica y
Servicios de los Ecosistemas

MGB Kunming-Montreal // Marco Mundial Kunming-Montreal de la Diversidad Bioldgica
MinAgricultura // Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

MinAmbiente // Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

ONU // Organizacion de las Naciones Unidas

PGN // Presupuesto General de la Nacién

PND // Plan Nacional de Desarrollo

PNGIBSE // Politica Nacional de Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos

PNN // Parques Nacionales Naturales de Colombia

RET // Reporte de estado y tendencias de la biodiversidad del I. Humboldt
SIM // Sistema de Informacion de Monitoreo del Sinap

Sina // Sistema Nacional Ambiental

Sinap // Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sinchi // Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas
SPNN // Sistema de Parques Nacionales Naturales

TES // Titulos de tesoreria

TSS // Transiciones socioecoldgicas hacia la sostenibilidad
Upra // Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

WEF // World Economic Forum, Foro Econdmico Mundial
WUF // World Urban Forum, Foro Urbano Mundial






CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL

2022 fue un afio de importantes acontecimien-
tos nacionales e internacionales que plantea-
ron grandes desafios y oportunidades para la
gestion integral de la biodiversidad en Colombia
y el mundo. A continuacion, se relacionan los
eventos globales mas relevantes para la mi-
sion institucional, enmarcados en su mayoria
en las diferentes conferencias de los conve-
nios internacionales de mayor representacion
en materia de biodiversidad y cambio climatico.
Adicionalmente, se describen los principales hi-
tos asociados a un afio de cambio de gobierno
y al impulso de diferentes iniciativas legislativas
en materia ambiental.



Participacion
del instituto
enla CoP15

Contexto internacional

En la esfera internacional, 2022 se define como
el afo pospandémico que permitio el restable-
cimiento de encuentros internacionales mas
normalizados y, con esto, el renacimiento de
esperanzas y objetivos concretos que tuvieron
que ser abordados por las delegaciones oficia-
les en varios escenarios.

Pese a lo anterior, la agenda internacional la
protagonizo en gran medida el conflicto entre
Rusia y Ucrania, entre otros, y el impacto que
esto tuvo y sigue teniendo en términos de rela-
ciones internacionales y también de economia
global, profundamente afectada por la volatili-
dad del mercado energético y alimenticio, prin-
cipalmente. Desde el mes de marzo la atencion
internacional se concentré mas en el incendio
que azoto el este de Europa que en las brasas
gue consumen el planeta entero, a pesar de
gue “estamos en una autopista hacia el infierno

climatico con el pie en el acelerador” como dijo
el secretario general de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), Anténio Guterres, en
apertura de la 27 Conferencia de las Partes
(CoP) de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), las
cuestiones ambientales no alcanzan aun a es-
tar en el tope de las prioridades en high politics
global. No obstante, nuevas voces se hacen
escuchar en escenarios internacionales para
recordar la urgencia y la relevancia del tema
ambiental. El discurso del presidente Gustavo
Petro durante la Asamblea General de la ONU
en el mes septiembre marca una clara inflexion
de la posicion de Colombia hacia una inclusion
mas robusta de los aspectos ambientales en |a
agenda internacional.

A continuacion se presentan algunos de
los principales hitos en el contexto interna-
cional ambiental:




CONFERENCIA DE LAS PARTES
DE LA CONVENCION MARCO DE
LAS NACIONES UNIDAS

La CoP 27 dela CMNUCC se llevo a cabo entre el
6 al 18 de noviembre en Sharm el Sheikh, Egipto,
bajo el lema “Juntos para la implementacion’, y
tuvo que ser prorrogada por 24 horas con el fin
de llegar a un acuerdo entre las partes. La CoP
27 fue el escenario de un gran avance sobre
la responsabilidad financiera e histérica de los
paises mas industrializados, pero no condujo a
un progreso real y concreto sobre los compro-
misos de los paises en materia de reduccion de
gases de efecto invernadero, de manera que el
objetivo planteado en el Acuerdo de Paris de
mantener el calentamiento global por debajo de
1,5 °C parece alejarse cada vez mas. El principal
avance de este encuentro fue el acuerdo obte-
nido in extremis el 19 de noviembre sobre la
creacion de un fondo de pérdidas y dafios cau-
sados por el cambio climatico. Aunque todos
los aspectos técnicos sobre su implementacion
seran el objeto de los debates entre las partes
durante el transcurso del afio 2023, la aproba-
cion de su creacion constituye sin lugar a duda,
un hito en las negociaciones climaticas.

CONFERENCIA DE LAS PARTES
DEL CONVENIO DE RAMSAR

Entre el 5y 13 de noviembre se llevo a cabo la
CoP 14 de Humedales Ramsar en Ginebra, Suiza.
Su objetivo fue abordar el estado de los hume-
dales que han sido designados de importancia
internacional segun el Convenio establecido en
1971. Como resultados concretos, se aprobaron
21 resoluciones de las 24 que fueron presenta-
das por los 172 paises participantes, incluyendo
una sobre el impacto de la guerra en Ucrania en
los espacios ecosistémicos. La delegacion co-
lombiana, liderada por la viceministra de Politi-
cas y Normalizacion Ambiental, Sandra Vilardy, y
acompafada, entre otros, por el Instituto, insistio
en el papel de la restauracion de estos ecosiste-
mas y el del rol fundamental que van a tener en
la crisis climatica. Por esta misma razon, se hizo
énfasis en la necesidad de incluir esta agenda
en las discusiones en la CoP 15 del Convenio de
Diversidad Bioldgica (CDB) en Montreal.

CONFERENCIA DE LAS PARTES DEL
CONVENCION SOBRE EL COMERCIO
INTERNACIONAL DE ESPECIES AMENAZADAS
DE FAUNA Y FLORA SILVESTRES (CITES)

Entre el 14 y 25 de noviembre se llevo a cabo
en Panama la CoP 19 de Cites, que tuvo por fI-
nalidad velar porque que el comercio interna-
cional de especimenes de animales y plantas
silvestres no constituya una amenaza para la
supervivencia de las especies. Como resultado,
el comercio de mas de 500 nuevas especies
esta ahora regulado. La CoP 19 también alcan-
z6 un numero récord de 365 decisiones en su
labor de salvaguardar las especies silvestres
amenazadas, permitiendo al mismo tiempo el
comercio internacional que sustenta el bien-
estar humano y contribuye a los esfuerzos de
conservacion. Las decisiones daran forma a la
labor de la Cites en los préoximos afios. En esta
reunion se abordaron también las perspecti-
vas de género, de acceso a la informacion y de
contribucion de Cites para la reduccion de las
enfermedades zoondticas.

Participacion
del instituto
enla CoP15

2022 UN BIODIVERSITY CONFERENCE
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https://unfccc.int/es/cop27
https://www.ramsar.org/es/evento/14a-reunion-de-la-conferencia-de-las-partes-contratantes
https://cites.org/esp/cop19
https://cites.org/esp/cop19
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CONFERENCIA DE LAS PARTES
SOBRE DIVERSIDAD BIOLOGICA

La CoP 15 llevada a cabo en Montreal, Canada en
diciembre, se enfoc6 de manera prioritaria en la
culminacion de la negociacion y la adopcion del
Marco Global para la Diversidad Biologica Poste-
rior a 2020 (Marco Mundial Kunming-Montreal de
la Diversidad Biolégica, MGB Kunming-Montreal,),
gue tiene por objeto, entre otras cosas, acelerar los
esfuerzos para detener y revertir la disminucion glo-
bal de la biodiversidad, contribuir a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y facilitar los cambios
transformadores necesarios para hacer realidad la
Vision 2050 de Vivir en Armonia con la Naturaleza.

Con este nuevo MGB Kunming-Montreal, se
busca proporcionar una vision estratégica y una
hoja de ruta global para orientar la conservacion,
proteccion, restauracion y uso sostenible de la
biodiversidad y los ecosistemas para la proxima
década. El Marco reconoce que se requiere una
accion politica urgente en los niveles mundial,
regional y nacional para fomentar cambios fun-
damentales (cambios transformacionales) en
los modelos econdmicos, sociales y financieros
para que las tendencias y los motores de pér-
dida que han exacerbado el declive y deterioro
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de la biodiversidad, se estabilicen para 2030 y
permitan la recuperacion de los ecosistemas
y de los servicios ecosistémicos, con mejoras
netas para 2050 (WWF, 2022). El Marco cuenta
con cuatro metasy 23 objetivos orientados a la
accion. Como aspectos a resaltar se destacan,
entre otros, que los paises se comprometieron
a movilizar al menos $200.000 millones al afio
para 2030 en flujos financieros de todas las
fuentes, incluidos los sectores publico y priva-
do, para cerrar progresivamente la brecha finan-
ciera de la biodiversidad de $700.000 millones
al afo y alinear el flujo financiero con el Marco
y la Vision 2050 para la Biodiversidad “Vivir en
armonia con la naturaleza”. De igual forma, se
reconocio la urgencia de establecer un Fondo
Mundial para la Biodiversidad “dedicado y acce-
sible” en 2023 para ayudar a financiar la protec-
cion de la biodiversidad el cual se establecera
bajo los auspicios del GEF (Global Biodiversity
Framework Fund, Fondo Mundial para el Medio
Ambiente), mecanismo financiero multilateral
para varias convenciones ambientales.

La futura implementacion del Marco se pue-
de ver facilitada por una serie de decisiones
adicionales adoptadas en la CoP, relacionadas
entre otros temas clave, con creacion de capa-


https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
https://explore.panda.org/cop15-explained?utm_campaign=5%20things%20from%20the%20week&utm_medium=email&_hsmi=235588347&_hsenc=p2ANqtz--cJYevpySAcneBLKJcQnXRMcGkgEHb7Quw54lJpiE45v-JiVUrliBOdPmeP7ut5vDjXCHTbWPrrYuvYp1s93hovVZ58w&utm_content=235588347&utm_source=hs_email

cidad, y cooperacion técnica y cientifica, con
el objetivo de abordar las brechas financieras
y de capacidad entre el mundo desarrollado y
el mundo en desarrollo. Es asi como el texto
integra un paquete que incluye decisiones so-
bre un marco de seguimiento, informacion de
secuencias digitales sobre recursos genéticos
(DSI), movilizacién de recursos, mecanismos
para la planificacion, el seguimiento, la presen-
tacion de informes'y la revision, y la creacion y el
desarrollo de capacidades, y recursos técnicos
y cientificos para cooperacion.

La participacion activa del Instituto Hum-
boldt en las negociaciones de este nuevo
Marco lo posiciond como una entidad cienti-
fica global robusta, particularmente en temas
como indicadores y BiodiverCiudades, entre
otros. El Instituto formo parte en la Delegacion
de Pais y, en calidad de copresidente junto
con el Instituto Smithsonian, del Consortium
of Scientific Partners (CSP) del CDB, participo
como coorganizador con la Union Internacio-
nal de Ciencias Biolégicas (IUBS, por su sigla
en inglés), del Quinto Foro Cientifico—Politico
sobre Biodiversidad.

TAXONOMIA VERDE DE COLOMBIA

El 11 de abril el Presidente de Colombia oficia-
lizd el lanzamiento de la Taxonomia Verde, un
sistema de clasificacion de actividades econo-
micas y activos que busca contribuir con los ob-
jetivos y compromisos ambientales del pais. La
Taxonomia incorpora un conjunto de definicio-
nes y criterios orientados a apoyar a diferentes
actores del sector publico y privado, tales como
emisores de bonos, inversionistas, instituciones
financieras, entidades publicas, entre otros, en
la identificacion y evaluacion de inversiones
que pueden cumplir con objetivos ambientales
y que pueden ser consideradas como verdes o
ambientalmente sostenibles en Colombia. Con
la Taxonomia Verde, Colombia busca facilitar la
identificacion de proyectos con objetivos am-
bientales, desarrollar los mercados de capitales
verdes, e impulsar la movilizacion efectiva de
recursos privados y publicos hacia inversiones
que permitan cumplir con los compromisos del
pais priorizados en el Plan Nacional de Desarro-
llo, el Acuerdo de Paris, el Convenio Marco de
Diversidad Biologica y los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, entre otros.

EMISION DE BONOS VERDES SOBERANOS

En 2021, Colombia realizd su primera emi-
sion de Titulos de Tesoreria (TES) verdes por
valor de $1,5 billones para financiar gastos
incluidos en el Presupuesto General de la Na-
cion, asociados a un portafolio de proyectos
verdes. Asi, el pais se convirtio en la segun-
da nacion latinoamericana en emitir bonos
verdes soberanos y el primero en hacerlo en
moneda local. En 2022, Colombia hizo su ter-
cera emision de bonos verdes que financiaran
gastos asociados a un portafolio diversificado
de 22 proyectos de inversion del PGN 2022.
Estos TES Verdes 2031 estan soportados
en un Marco de Referencia para Bonos So-
beranos alineado con las buenas practicas
internacionales sobre beneficios ambienta-
les, financiamiento sostenible, transparencia
y responsabilidad con los inversionistas. De
acuerdo con el marco de referencia de estos
bonos, esta transaccion apoya la financiacion
de proyectos en gestion del agua; transicion
del transporte hacia un sistema mas limpio
y sostenible; proteccion de la biodiversidad y
la transicion a fuentes no convencionales de
energias renovables.


https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/TaxonomiaVerdeColombia/pages_taxonomiavercolombia
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/TaxonomiaVerdeColombia/pages_taxonomiavercolombia

INSTITUTO HUMBOLDT -

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

NUEVO CICLO DE REPOSICION GEF -8

El GEF anunci6 un aporte de 64,36 millones de
ddlares para Colombia para el periodo 2022-
2026, recursos que seran invertidos en pro-
yectos que generen beneficios ambientales
globales derivados de los compromisos ad-
quiridos en las convenciones internacionales
de biodiversidad, cambio climatico y tierras
degradadas. Esto es posible luego de que los
29 gobiernos donantes del GEF extendieron
a 5330 millones de ddlares el presupuesto
destinado para el periodo, lo que significa un
aumento del 30 % comparado con el ciclo de
reposicion anterior.

Durante el periodo del GEF-8, la proporcion
de fondos destinados a la biodiversidad, una
de sus esferas de actividad, aumentara de for-
ma considerable hasta llegar al 36 % del total.



Asimismo, el objetivo es que el 60 % del finan-
ciamiento total del GEF garantice cobeneficios
referidos a la biodiversidad, con una atencion
especifica en los paises en desarrollo. Una de
las principales novedades de este ciclo es la
posibilidad de que los paises tengan total flexi-
bilidad para invertir sus recursos. Adicionalmen-
te, gran parte del financiamiento se asignara a
través de un conjunto de once programas inte-
grados que abordan varias amenazas a la vez,
tales como la degradacién ambiental vinculada
a las ciudades, los sistemas alimentarios, los
plasticos, el agua y la gestion forestal.

Contexto nacional

El'afio 2022 fue un afio marcado por las elec-
ciones por voto popular para la Presidencia
y Vicepresidencia de la Republica, y para el
Congreso de la Republica. El 29 de mayo se
realizo la primera vuelta de elecciones presi-
denciales. Como resultado, el Pacto Historico,
con el programa “Colombia, potencia mundial
de la vida", conformado por Gustavo Petro
Urrego y Francia Marquez Mina, lidero las vo-
taciones sin superar la mayoria absoluta. El
segundo lugar lo obtuvo el equipo de Rodolfo
Hernandez y Marelen Castillo, con férmulas
presidencial y vicepresidencial, respectiva-
mente. El 19 de junio, durante la segunda
vuelta electoral, fue elegido Gustavo Petro,
como el nuevo Presidente de Colombia. El 7
de agosto se dio inicio al programa de gobier-
no 2022-2026, con un marcado énfasis en
posicionar al pais como potencia mundial en
biodiversidad y la contencién de la defores-
tacion de forma articulada con las comuni-
dades, los paises amazonicos, la comunidad
internacional y el sector empresarial. También
en generar transformaciones hacia la sosteni-
bilidad, tanto en el sector agropecuario como
en el minero energético, que incluyan la ges-
tion de conflictos socioambientales y el acce-
so a la informacion ambiental para la toma de
decisiones. El programa igualmente enfatiza
en la participacion ciudadana, el dialogo de
saberes y la legitimidad y el reconocimiento
de los pueblos y las comunidades étnicas y lo-
cales para avanzar en el desarrollo humano, la
seguridad alimentaria y la justicia ambiental.

A continuacion, se relacionan los principales
hitos a nivel nacional con relevancia en la agen-
da institucional:
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CONFORMACION DEL NUEVO
CONGRESO DE LA REPUBLICA

El 20 de julio se posesiono el nuevo Congre-
so de la Republica, elegido para el periodo
de 2022-2026. En esta conformacion del
Congreso (Figura 1), el Gobierno inicié con
mayorias de acuerdo con lo manifestado
por los partidos politicos que se declararon
como coalicién de gobierno segun el Esta-
tuto de la Oposicién (Ley 1909 de 2018"), lo
que supone, en principio, que sus reformas
legislativas tendran mayor viabilidad politi-
ca. Entre las bancadas declaradas como Go-
bierno para este periodo se encuentran las
del Pacto Histérico, Liberal, Alianza Verde y
Conservador, entre otros. Los demas parti-
dos se declararon como independientes, y el
Centro Democratico en oposicion, lo cual no
excluye la posibilidad de realizar acuerdos.
A la fecha, como coalicion, se ha tramitado
y aprobado la Ley de Paz Total (Ley 2272 de
2022?) y ratificado la del Acuerdo de Escazu
(Ley 2273 de 2022°%), que aun debe pasar el
filtro de la Corte Constitucional, y la Reforma
Tributaria (Ley 2277 de 2022%).

REFORMA TRIBUTARIA

El 8 de octubre, el Gobierno nacional radico el
Proyecto de Ley 118 de 2022 Camara/131 de
2022 Senado, “por medio de la cual se adop-
ta una reforma tributaria para la igualdad y
la justicia social”. Luego de surtir todos los
debates y después de algunas modificacio-
nes, la reforma fue aprobada por el Congre-
so y sancionada como Ley 2277 de 2022. De
acuerdo con esta reforma, el 80 % del recaudo
del Impuesto Nacional al Carbono (INC) esta-
ra destinado al manejo de la erosion costera,
reduccion de la deforestacion, conservacion

1. Por medio de la cual se adopta el Estatuto de la Oposicion Politica y algunos derechos a las organizaciones politicas independientes.

2. Por medio de la cual se modifica, adiciona y prorroga la Ley 418 de 1997, prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999,
782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de 2014 Y 1941 de 2018, se define la Politica de Paz de Estado, se crea el Servicio Social para
la Paz, y se dictan otras disposiciones.

3. Por medio de la cual se aprueba el “Acuerdo regional sobre el acceso a la informacion, la participacion publica y el acceso a la justicia en

asuntos ambientales en América Latina y el Caribe”, adoptado en Escazu, Costa Rica, el 4 de marzo de 2018.
4. Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=197883
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=197883
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=197883
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30044823
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30044823
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199883

de las fuentes hidricas, proteccion, conserva-
cion y restauracion de areas y ecosistemas
estratégicos, entre otros. El 20 % restante es-
tara destinado a la financiacion del Programa
Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
de Uso llicito. Ademas, crea el Fondo para
la Sustentabilidad y la Resiliencia Climatica
(Fonsurec), el cual recibird los recursos pro-
venientes del INC y también podra recibir re-
cursos de otras fuentes del PGN.

RATIFICACION DEL ACUERDO DE ESCAZU

El 5 de noviembre se sancion¢ la Ley 2273
de 2022, mediante la cual Colombia ratificé
el Acuerdo Regional sobre el Acceso a la In-
formacion, la Participacion Publica y el Acce-
so a la Justicia en Asuntos Ambientales en
Ameérica Latina y el Caribe, también conocido
como el Acuerdo de Escazu. Este acuerdo
se fundamenta en el Principio 10 de la De-
claracion de Rio de 1992, que trata sobre la
participacion ciudadana en los asuntos am-
bientales y el acceso a la informacion sobre
el medio ambiente, y contiene disposiciones
sobre acceso a la informacion ambiental,
generacion y divulgacion de informacion
ambiental, participacion publica en los pro-
cesos de toma de decisiones ambientales 'y
acceso a la justicia en temas ambientales.
En particular, el pilar sobre acceso a la infor-
macion ambiental exige que todas las per-
sonas tengan acceso a la informacion sobre
el medio ambiente de la que dispongan las
autoridades y la oportunidad de participar en
los procesos de toma de decisiones.

LEY PARA LA PROTECCION DE LOS
ECOSISTEMAS DE MANGLAR

En 2022 se sancion¢ la Ley 2243 de 2022,
“Por medio de la cual se protegen los eco-
sistemas de manglar y se dictan otras dis-
posiciones”, la cual se tramitd mediante el
Proyecto de Ley 171 de 2022 Senado/362
de 2022 Camara. Esta ley tiene como objeto
garantizar la proteccion de los ecosistemas
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de manglar, planificar su manejo y aprove-
chamiento e impulsar la conservacion y res-
tauracion donde hayan sido afectados. Asi
pues, pretende actualizar la zonificacion y el
régimen de usos de estos ecosistemas, lo
cual es responsabilidad de MinAmbiente y
las Corporaciones Auténomas Regionales, y
sera considerado como determinantes am-
bientales. Asimismo, define el uso y apro-
vechamiento de estos ecosistemas, basa-
dos en los lineamientos expedidos por las
Corporaciones.

LEY QUE REGULA LA ACTIVIDAD
DE AGROTURISMO EN COLOMBIA

Se sancionod la Ley 2239 de 2022, “Por
medio de la cual se regula la actividad de
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agroturismo en Colombia”, que se trami-
té en el Congreso mediante el Proyecto
de Ley 031 de 2020 Senado/637 de 2021
Camara. Esta norma tiene por objeto
impulsar el agroturismo o turismo rural
como una alternativa para el desarrollo
sostenible en areas que son predomi-
nantemente agricolas, que permita brin-
dar alternativas econémicas, diversificar
los rendimientos de la actividad agrope-
cuaria, revalorizar la agricultura como
medio de desarrollo local y promover la
asociatividad rural. Para ello se otorgara
la certificacion en calidad turistica, con
el cumplimiento de una serie de requisi-
tos, con lo cual se otorgaran beneficios.
Adicionalmente, se crea la Comision Na-
cional de Agroturismo.




BASES PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO “COLOMBIA POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA" 2022-2026

El 15 de noviembre se presenté ante el Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social (Conpes),
el documento de bases del Plan Nacional de De-
sarrollo (PND) “Colombia, potencia mundial de
la vida". EI PND 2022-2026 plantea una serie de
transformaciones para realizar en el cuatrienio.
Una de ellas es el ordenamiento alrededor del
agua, con énfasis en las medidas establecidas en
el Acuerdo de Escazuy, en la gestion de conflictos
socioambientales, y en el fortalecimiento de las
capacidades territoriales para el ordenamiento y
la planeacion territorial. Otra transformacion es la
seguridad humana y la justicia social, que plan-
tea fortalecer las iniciativas y los saberes de las

comunidades para la promocion y proteccion de
la biodiversidad y de los territorios bioculturales
estratégicos. El derecho humano a la alimenta-
cion es otro de los ejes transformacionales, y en
este, la biodiversidad cobra un rol relevante en los
medios de vida y las cocinas tradicionales para la
paz. De igual manera, se propone una prioridad de
transformacion productiva para la vida y la accion
climatica, que incluye un programa de conserva-
cion de la naturaleza y su restauracion, acciones
para consolidar los modelos de bioeconomia 'y
turismo incluyentes, basados en el conocimiento
y lainnovacion; y medidas para la accion climatica
y ciudades y habitats resilientes. Por ultimo, las
bases del PND plantean como prioridad acciones
para la convergencia regional, enfocado en cerrar
las brechas de pobreza y distribuir acciones para
ello entre el campo y la ciudad.







AGENDA DE
INVESTIGACION Y
GESTION ORIENTADA
POR MISIONES

A pesar de una multitud de acuerdos nacionales
e internacionales (gj. Metas Aichi, objetivos del
CBD), hay poca evidencia sobre una desacele-
racion real de la pérdida de biodiversidad a ni-
vel mundial (Ipbes, 2019). El reconocimiento de
este reves por parte de agendas internacionales
y nacionales se ha traducido en un cambio de
paradigma sobre la manera como las personas
se aproximan a la biodiversidad (Biggs et al.,
2021). En Colombia, se esta abordando de ma-
nera mucho mas explicita la heterogeneidad de
los territorios en el pais, su contexto-dependen-
cia 'y su complejidad social, reconociendo que
sin una aproximacion transdisciplinar y multi-
sectorial estos retos son insuperables.

Desde diciembre de 2020 el Instituto inicio
un proceso de definicion de una estrategia a
2030, orientada por misiones que conecten su
conocimiento con los grandes retos socioeco-
logicos del pais, manteniendo el principio de tra-
bajo enredy de articulacion de las capacidades
nacionales que lo ha caracterizado desde sus
inicios. Las misiones deben entonces allanar el
camino para impulsar cambios transformati-
vOs en materia de gestion de la biodiversidad
a través de herramientas construidas colecti-
vamente, de abajo hacia arriba, y basadas en |a
innovacion y en la experimentacion como ejes
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centrales para la generacion de conocimiento
transformativo (Mazzucato y Perez, 2015). Du-
rante 2022 se afinaron los planteamientos de
cada una de las misiones, lo cual incluy6 una
etapa de consulta con expertos externos para

M1

Conservacion de
dreas de importancia
ecoldgica

M2

Paisajes productivos
biodiversos

M3

Paisajes urbano-
regionales resilientes

Con esta definicion y articulacion se inicié un
proceso de disefio organizacional —bajo la pre-
misa de que la estructura debe ser funcional
a la estrategia del Instituto— que consistio en
organizarlos equipos de trabajo de la Subdirec-
cion de Investigaciones en torno a centros, y
que continuara en 2023. Este proceso involu-
cra diversas dependencias y busca mejorar la
capacidad de respuesta para hacer posible la
ejecucion de la estrategia y el mandato insti-
tucional. Como resultado se definira el modelo
organizacional mas adecuado (altos estandares
de desempefio y competitividad) para alcanzar
los retos definidos en las seis misiones y dar
respuesta integral a las prioridades de genera-
cion de conocimiento.
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luego identificar rutas de investigacion y desa-
rrollo (I+D), grandes hitos y resultados espera-
dos, y fueron presentadas y aprobadas por la
Junta Directiva, enfocadas en el marco estraté-
gico institucional (Figura 2).

M4

Bioeconomia /
Negocios biobasados

M5

Apropiacion social
del conocimiento

M6

Instrumentos de
politica publica y
sectoriales para
la biodiversidad

Misiones de investigacion y gestion

El Instituto definid entonces seis misiones que
orientan el aporte institucional a los grandes re-
tos socioecoldgicos del pais a 2030y se consti-
tuyen como enunciados breves y contundentes,
pensando en que fueran inspiracionales y gene-
raran soluciones a los problemas identificados
relacionados con la Politica para la Gestion In-
tegral de la Biodiversidad y los Servicios Ecosis-
témicos (PNGIBSE).

Las misiones se establecieron a través
de objetivos especificos y medibles con un
horizonte de largo plazo (2030) y reflejando
un planteamiento de cambio ambicioso, con
valor para la sociedad y para la gestion de la



biodiversidad. De cada mision se desprenden
rutas I+D que describen los caminos que se
deben recorrer para alcanzar las metas plan-
teadas. Estas rutas incluyen distintos hitos
que definen, en el corto plazo, metas interme-
dias que miden el progreso hacia el objetivo
final (Mazzuccato y Perez, 2015). Con el fin
de concretar los pasos a seguir para alcanzar
estas metas intermedias, cada hito esta com-
puesto por diferentes actividades de I+D, en-
marcadas en la construccion de portafolios y
disefadas en diferentes niveles de alistamien-
to tecnoldgico. De esta manera, para cumplir
la mision, se generaran sinergias internas
entre las diferentes lineas de investigacion y
frentes de accion, y entre el Instituto y otras
partes interesadas, dado que deben ser multi-
sectoriales, multiactores e interdisciplinarias.

Las tres primeras misiones (M1, M2 y M3),
en linea con las transiciones socioecologicas
hacia la sostenibilidad (TSS, Andrade et al,,
2018), abordan tres grandes territorialidades
que caracterizan el pais, es decir, areas que
conservan un nivel 6ptimo de integridad y
son de importancia ecoldgica (M1), paisajes
productivos asociados a la ruralidad (M2) y
paisajes urbano-regionales (M3). Estas tres
misiones se alinean con el objetivo estratégi-
co sostenibilidad, que propone impulsar las
TSSy la resiliencia climatica en todo el pais.
La tres otras misiones se definen como ha-
bilitantes, y buscan el desarrollo de la bioe-
conomia y de los negocios biobasados (M4),
alineadas con los demas objetivos estraté-
gicos: competitividad, apropiacion social
del conocimiento (M5) y desarrollo de ins-
trumentos de politica publica y sectoriales
para la biodiversidad (M6). A continuacion
se presentan las metas establecidas en cada
una de las misiones.

1. MISION 1: CONSERVACION DE AREAS DE IMPOR-
TANCIA ECOLOGICA
A 2030 vincular el 50 % de las areas con-
tinentales de importancia y singularidad
ecologica del pais a estrategias efectivas
de conservacion.

2. MISION 2: PAISAJES PRODUCTIVOS BIODIVERSOS
A 2030 promover que los actores de los sub-
sectores agropecuario, minero-energéetico e

6.

infraestructura incorporen en su modelo de
negocio y ciclo de vida, la gestion de la biodi-
versidad y servicios ecosistémicos en cinco
millones de hectareas.

MISION 3: PAISAJES URBANO-REGIONALES RESILIENTES
A 2030 impactara los modelos de ocupacion
urbano-regional de al menos seis centros ur-
banos a partir de la incorporacion de elemen-
tos de resiliencia y biodiversidad.

MISION 4: BIOECONOMIA Y NEGOCIOS BIOBASADOS
A 2030 impulsaré la generacion de USD $600
millones en ventas por negocios innovadores
basados en usos sostenibles de la biodiver-
sidad y servicios ecosistémicos.

. MISION 5: APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

A 2030 alcanzar un tercio de la poblacion
del pais, a partir de los datos, el conoci-
miento y las narrativas lideradas por el
Instituto, que impulse un cambio trans-
formativo en la apropiacion y la toma de
decisiones informada.

MISION 6: INSTRUMENTOS DE POLITICA PUBLI-
CA Y SECTORIALES PARA LA BIODIVERSIDAD
A 2030 promover la incorporacion e im-
plementacion de la gestion de la biodiver-
sidad en el 20 % de los instrumentos nor-
mativos, de planeacion y ordenamiento,
financieros y de gobernanza, con un im-
pacto critico o relevante para la reduccion
de sus motores de pérdida.
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Figura3:
Distribucion de
investigadores

por género

Capacidad instalada

Un total de 343 trabajadores estuvieron vincu-
lados al Instituto a diciembre de 2022. De este
total, 180 (52 %) hacen parte del grupo de apoyo
a la investigacion (Direccion General, subdirec-
ciones Financiera y Administrativa, y de Servicios
Cientificos y Proyectos Especiales, y oficinas de
Asuntos Internacionales, Politica y Cooperacion;
Comunicaciones; Juridica, y de Planeacion, Se-
guimiento y Evaluacién) y 163 de la Subdireccion
de Investigaciones (48 %). A continuacion se de-
talla la capacidad institucional instalada, especi-
flcamente para los temas de investigacion.

CAPITAL HUMANO EN INVESTIGACION

El total de investigadores vinculados al Instituto
durante 2022 fue de 163 que corresponden al
48 % del total de trabajadores. De este total, 93
son mujeres (57 %) y 70 son hombres (43 %)
(Figura 3).

43 %

MASCULINO

57 9%

El Instituto se puede percibir como una organi-
zacion con una fuerza laboral con experiencia,
gue se complementa con talento humano joven
(Figura 4). Durante la vigencia, del 100 % de sus
trabajadores el 44 % de los caracterizados perte-
nece a la Generacion X (entre 36 y 45 afios) mien-
tras que el 43 % pertenecen al grupo denominado
millenial (entre 26 y 35 afios). Los restantes se
dividen entre generacion X (9 %, entre 46 y 55
afos), la generacion Z (4 %, entre 18 y 25 afios)
y baby boomers (1 %, entre 56 y 65 afios).
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Figura 4:
Distribucion de
edades de los
investigadores
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Con respecto a la formacion académica, la ma-
yor parte de los investigadores se concentra en
el nivel de pregrado y maestria, los cuales se
cuentan como el titulo de mayor nivel obteni-
do. Como se aprecia en la Figura 5, 63 (39 %)
profesionales acreditan titulo de pregrado, 11
(7 %) especializacion, 58 (36 %) maestria 'y 31
(19 %) doctorado.



Por su parte, la distribucion de los investiga-
dores por cargo permite identificar que hay 82
(50 %) investigadores asistentes, seguidos de
47 (29 %) investigadores adjuntos, 19 (12 %)
investigadores junior, 13 (8 %) investigadores
titulares y 2 (1 %) investigador senior, contras-
tados ademas por género (Figura 6).

APORTE DE INVESTIGADORES ASOCIADOS

Una de las estrategias de trabajo en red con inves-
tigadores con las que cuenta el Instituto es la figura
de investigadores asociados. Esta figura permite
gue un investigador, independiente o vinculado a
otra institucion, pueda establecer un vinculo me-
diante convenio de cooperacion, de manera que
facilite la realizacion de programas y proyectos de
investigacion en sus areas de experiencia.

2022 fue el segundo afio de vinculacion de Al-
varo Cogollo como investigador asociado, quien
cuenta con mas de 40 afnos de experiencia en ex-
ploraciones botanicas en diferentes regiones de
Colombia 'y 38 afios vinculado al Jardin Botanico
de Medellin, donde ocupo los cargos de auxiliar,
curador, director cientifico e investigador senior del
herbario. Adicionalmente ha sido autor o coautor
de mas de setenta publicaciones entre libros,
capitulos de libros y articulos en revistas nacionales
y extranjeras. En 2022, este botanico tuvo una
participacion activa en la primera expedicion
del proyecto “Promoviendo la participacion
comunitaria para conservar especies amenazadas
de arboles en la cuenca del rio Claro (Antioquia)».
Por su experiencia en el conocimiento de la flora
del area del rio Claro, la participacion de Cogollo
fue fundamental para localizar las poblaciones
de las ocho especies de interés y formular el plan
de accion para la conservacion de especies de
arboles amenazados. Adicionalmente, es coautor
de la ficha para el Reporte de Estado y Tendencias
de la Biodiversidad (Reporte Bio): «<El conocimiento
tradicional y su valor en las colecciones botanicas».

Durante la vigencia también se vinculo a
Juan Carlos Rocha, que iniciara su apoyo a
diferentes proyectos en 2023. El Dr. Rocha es
ecologo de la Pontificia Universidad Javeriana,
con maestria en Ecosistemas, Gobernanza y
Globalizacion y doctor en Ecologia de Sistemas
de la Universidad de Estocolmo. Actualmente,
se desempefia como investigador cientifico en
Future Earth, Suecia y presta apoyo cientifico a

la Comision de la Tierra y al Centro de Resilien-
cia de Estocolmo. Su experiencia en investiga-
cion se centra en aspectos relacionados con los
cambios de régimen en sistemas ecologicos y
en cOMo una transicion critica en un ecosiste-
ma puede aumentar o disminuir la probabilidad
de que otro se derrumbe.

Pregrado
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http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap1/101/
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Movilidad académica miento del 40 % con respecto a 2021 cuando se
En 2022 el Instituto suscribio 29 acuerdos de  suscribieron 48. La distribucion de dichos proce-
practicas académicas, lo cual denota un decreci-  sos se presento de la siguiente manera (Figura 7).

Figura7: M Universidad del Quindio I Universidad Santiago de Cali
Distribucion de
pasantlas por [ Corporacion Universitaria Minuto de Dios Fundacion Universitaria de Popayan
universidades
y dependencia
institucional B Fundacion Universitaria De San Gil I La Universidad del Tolima
en 2022
B Pontificia Universidad Javeriana B Universidad de Antioguia
Universidad de Caldas B Universidad de los Llanos
B Universidad de Narifio B Universidad de San Buenaventura
B Universidad del Quindio [ Universidad del Rosario
B Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas Universidad EAFIT

SiB Colombia

Colecciones Bioldgicas

Ciencias sociales y saberes de la biodiversidad

Ciencias Basicas de la Biodiversidad




Las universidades con mayor numero de acuer-
dos firmados fueron la Universidad Nacional de
Colombia (17 %), seguida de la Pontificia Uni-
versidad Javeriana (14 %). Por su parte, los pro-
gramas académicos con mayor participacion
fueron los pregrados de ciencias naturales, se-
guidos de los pregrados de ciencias sociales y
los pregrados de ingenierias (Figura 8).

Durante la vigencia se cerraron con éxito el 38 %
de los acuerdos tripartitos, esto quiere decir que el 6
% restante continuaran activos en 2023. La distribu-
cion de acuerdos vigentes por programas de inves-
tigacion corresponde, en su orden, a Colecciones
Bioldgicas (seis), Ciencias Sociales y Saberes dela
Biodiversidad (seis), SiB Colombia (cuatro) y Cien-
cias Basicas de la Biodiversidad (dos) (Figura 9).

Se resalta de manera particular que las colec-
ciones biologicas del Instituto destacan como
parte de su mision formar estudiantes en técni-
cas de curaduria y preservacion de especimenes,
técnicas que se han perfeccionado a lo largo de
los 27 afios de funcionamiento de las coleccio-
nes. Esta transferencia de conocimiento practico,
siembra las semillas para futuros curadores a lo
largo y ancho del pais. El programa de pasantias
en 2022 conto con ocho estudiantes de seis uni-
versidades regionales (Caldas, San Gil, Quindio,
Santiago de Cali, Icesi y Fundacion Universitaria
de Popayan), que desarrollaron diferentes labo-
res en las colecciones. Cinco de estas pasantias
hicieron parte del programa “Estado Joven” del
Ministerio de Trabajo. Los estudiantes, ademas
de recibir capacitacion practica en el cuidado 'y
manejo de colecciones biologicas, en algunos ca-
sos participaron del desarrollo de investigaciones
cientificas en sus respectivas colecciones (como
es el caso de las investigaciones “Comparacion
del canto de Grallaria quitensis en distintos puntos
latitudinales de los andes”, “Prueba de hipdtesis de
adaptacion acustica en ranas’, “Estudio de me-
canoreceptores corporales en cuatro especies de
serpientes acuaticas neotropicales” y la tesis de
pregrado “Bibliometria y Curaduria de la Coleccion
de Mamiferos del Instituto Humboldt").

APOYO A OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Los investigadores del equipo de Colecciones Bio-
l6gicas participaron como tutores de 22 tesis de
pregrado y posgrado en universidades nacionales
e internacionales y en dos comités de evaluacion

de candidaturas de doctorado. A lo largo del afio,
se destaco también el apoyo a la formacion edu-
cativa de 23 estudiantes a través de la direccion o
codireccion de tesis. Los estudiantes, pertenecien-
tes a doce universidades de seis departamentos
de Colombia y un pais adicional, Brasil, se encon-
traban vinculados a nivel de pregrado (13), maes-
tria (cinco) y doctorado (cuatro), impactando asi, a
través de direccion de tesis, la formacion académi-
ca de estudiantes a nivel regional y en diferentes
niveles. Las tematicas de las tesis apoyadas se
enfocaron en areas del conocimiento tales como
diversidad taxonémica y genética, morfologia,
ecologia comportamental, diversidad funcional,
ecologia térmica, ecologia de comunidades, evo-
lucion y ecologia urbana.

Pregrado en Pregrado en Pregrado en
Ciencias Sociales Ingenieria Ciencias Naturales

TERMINADO VIGENCIA

Figura 8:
Distribucion
de pasantias
por programa
académico
en 2022

Figura 9:
Estado de las
pasantias de
investigacion
con cierre a
diciembre

de 2022


https://www.mintrabajo.gov.co/empleo-y-pensiones/movilidad-y-formacion/estado-joven
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AGENDA DE
POLITICA Y
LEGISLACION

El trabajo del Instituto durante 2022 estuvo
marcado por el contexto de elecciones presi-
denciales y del Congreso de la Republica para
el siguiente cuatrienio. Como soporte cientifico
de la gestion de la biodiversidad continental del
pais, y con el proposito de aportar al fortaleci-
miento de la interfaz entre ciencia y politica para
la toma de decisiones informadas y basadas en
el conocimiento, el seguimiento y analisis de la
propuestas ambientales de los candidatos pre-
sidenciales y el mapeo general de los congresis-
tas electos resultaba indispensable para enlazar
prioridades de gestion de la biodiversidad del
pais en relacion con el Programa de Gobierno
2022-2026, que en ultimas determinara los
contenidos del Plan Nacional de Desarrollo.

En ese sentido, si bien la agenda de investi-
gacion del Instituto obedece a las politicas, pla-
nesy programas de largo plazo, bajo un escena-
rio de nuevo gobierno, el Instituto identifico los
retosy las oportunidades que plantea el énfasis
de una apuesta de pais como potencia mundial
en biodiversidad, las metas en materia de con-
tencion de la deforestacion de forma articulada
con las comunidades, los paises amazonicos, la
comunidad internacional y el sector empresarial.
En esa linea, la investigacion en biodiversidad
continental del pais esta llamada a fortalecer la
base técnica de las transformaciones hacia la
sostenibilidad, tanto en el sector agropecuario
como en el minero—energético, que incluyan la
gestion de conflictos socioambientales y el ac-
ceso a la informacion ambiental para la toma de
decisiones. Adicionalmente, desde un enfoque
socioecosistémico, el didlogo social y la inno-
vacion en modelos inclusivos de investigacion
que incorpore conocimientos tradicionales, son
oportunidades claves para el fortalecimiento de
capacidades locales, la investigacion propia y
una vision mas amplia de la ciencia.



NOVEDADES LEGISLATIVAS

Mas alla de la coyuntura electoral, el Instituto
realizo seguimiento a los proyectos norma-
tivos que lideran las ramas Legislativa y Eje-
cutiva, en relacion con la gestion de la bio-

diversidad. Dicho seguimiento tuvo como
proposito aportar desde el conocimiento que
genera el Instituto en materia de biodiversi-
dad al disefio y construccion de un marco
regulatorio que fortalezca la interfaz cien-
cia—politica (Tabla 1).

Ley 2237 de 2022

“Por medio de la cual se
protege el patrimonio
espeleoldgico colombiano”

Sancionada el 8 de julio de
2022.

Proyecto de Ley 286 de 2021

“Por medio de la cual se
promueve el turismo de

aves como estrategia de
conservacion y desarrollo rural”

Archivado por transito de
legislatura. Fue presentado
nuevamente en la legislatura
2022-2023. Se tramita en el
Senado con el nimero 038 de
2022.

Tiene como objeto adoptar
medidas para la conservacion,
estudio cientifico, identificacion,
restauracion y uso sostenible
del patrimonio espeleoldgico
colombiano. Esto incluye

la implementacion de una
politica publica integral para la
proteccion de ese patrimonio.

Busca promover y reconocer

el turismo de aves como
estrategia de conservacion y
desarrollo rural. Para ello crea
una mesa intersectorial que
permita articular esfuerzos
para la implementacién de una
politica responsable de turismo
de aves para el pais.

Comentarios enviados

- Aclaraciones técnicas sobre las
definiciones incorporadas en el
Proyecto de Ley, y en particular,
frente al uso del término cenotes.

- Sugerencias sobre publicaciones 'y
fuentes de informacion pertinentes
para fortalecer los antecedentes

y exposicion de motivos de dicho
proyecto.

El texto sancionado acogi¢ algunas
de las recomendaciones hechas,
como la no inclusion del término
cenote (no aplicable para los
ecosistemas del pais) y la inclusion
de conceptos clave dentro de las
definiciones que adopta la norma.

Recomendaciones sobre la
conformacion de la mesa, la
regulacion y reglamentacion de

la actividad de aviturismoy la
declaratoria de las aves como sujeto
estratégico de conservacion.

Tabla 1:
Seguimiento

a proyectos
normativos

que lideran las
ramas Legislativa
y Ejecutiva
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PROYECTOS DE DECRETO Y RESOLUCIONES

En el transcurso del afio se llevo a cabo un moni-
toreo permanente de los proyectos de resolucion
y decreto publicados por el Ministerio de Ambien-
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te y Desarrollo Sostenible y de otras carteras
como los ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural, y Minas y Energia. Entre los proyectos a
los que se remitieron comentarios de caracter
técnico se encuentran los siguientes (Tabla 2).

Tabla 2:
Seguimiento
a proyectos
de resolucién
y decreto

Proyecto de
resolucion de
MinAmbiente

Proyecto de
resolucion del
MinAmbiente

Proyecto de
resolucion de
MinAgricultura

Agenda
Regulatoria
2023 de
MinAmbiente

Resolucion
de MinTic

Objeto

“Por la cual se modifica el Articulo 1° de la Resolucion
No. 848 de 2008, adicionando la especie Hippopo-
tamus amphibius (hipopdtamo comun) y se toman
otras determinaciones”

Adoptado mediante la Resolucion 0346 de 2022,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

“Por la cual se adoptan los lineamientos sefialados
en el numeral 1° del Articulo 35 de la Ley 2169 de
2021 en relacion con la proteccion, preservacion,
restauracion y uso sostenible de areasy
ecosistemas estratégicos».

Adoptado mediante la Resolucion 0505 de 2022,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

“Por la cual se adoptan los lineamientos para orientar
el disefio, capacitacion y puesta en marcha de los
programas, planes y proyectos de reconversion de las
actividades agropecuarias en paramos delimitados y
se dictan otras disposiciones”.

Adoptado mediante Resolucion 249 de 2022, Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural.

MinAmbiente publicé los proyectos de decreto y de
resolucion que estaran en la agenda 2023, entre ellos
esta el de Decreto “Mediante el cual se reglamenta la
recoleccién y uso del recurso biolégico con fines de
bioprospeccion, comerciales e industriales”.

Plataforma de Ciudades y Territorios Inteligentes a par-
tir de los cuales se propone la inclusion de informacion
e indicadores relacionados con el estado y las tenden-
cias de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Comentarios enviados

Se recomienda incluir en los
considerandos el alcance del
convenio 751 de 2021 celebrado
entre el Instituto Humboldt, el ICN
y el MinAmbiente. En particular
sobre el nimero de individuos y
la estructura poblacional identifi-
cada.

Comentarios relacionados con

la naturalezay el alcance del
Registro Unico Nacional de Areas
Protegidas (Runap).

Consideraciones relacionadas
con ejercicios de reconversion y
restauracion ecoldgica y sobre las
unidades espaciales de interven-
cion para construir los programas
de reconversion. También sobre
el enfoque participativo en la
gestion de paramos.

Se hacen una serie de aclaracio-
nes y recomendaciones relacio-
nadas con SiB Colombia y los
compromisos con los que debe
cumplir derivados del Decreto
3016 de 2013.

Se sugiere la interconexion de
sistemas de informacién existen-
tes como el SiB Colombia, BioMo-
delos y BioTablero manejados y/o
desarrollados por el Instituto.



https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2022/05/Resolucion-0346-de-2022.pdf

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LOS FALLOS JUDICIALES

El seguimiento a fallos judiciales esta dirigido
al cumplimiento de sentencias en las que el
Instituto ha sido vinculado tanto de forma directa
como de forma indirecta. En el marco de estas
vinculaciones se brindd acompafiamiento dentro
de los espacios convocados por las autoridades.

VINCULACION DIRECTA

El Instituto, en coordinacion con otras enti-
dades del Sistema Nacional Ambiental (Sina)

y entes de control, ha sido vinculado en el
cumplimiento de las 6rdenes impartidas por
los jueces de la Nacion en decisiones sobre
los procesos de delimitacion de paramos
(Cruz Verde-Sumapaz, Almorzadero, Pisba y
Jurisdicciones Santurban—Berlin), asi como
las sentencias de proteccion de los socioeco-
sistemas reconocidos sujetos de derechos 'y
otras (rios Atrato y Cauca, PNN Las Hermosas,
Los Nevados y Tayrona).

A continuacioén (Tabla 3) se relacionan las
sentencias de vinculacion directa a las que se
hace seguimiento desde el Instituto, teniendo en
cuenta que su cumplimiento debe formar parte
integral de la agenda de investigacion.
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Tabla 3:
Seguimiento
a fallos
judiciales
con
vinculacion
directa del
Instituto

T-622
de 2016

Rio Atrato
como sujeto de
derechos

Sentencia 038
de 2018

Rio Cauca
como sujeto de
derechos

STC 10716
de 2020

Parque
Nacional
Natural

Los Nevados
como sujeto
de derechos
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De acuerdo con el fallo de la Corte
Constitucional, el Instituto hace parte
del equipo asesor de los Guardianes del
Rio Atrato. De acuerdo con ese rol, se
debe asesorar a los Guardianes del Rio
en la proteccion, conservacion y restau-
racion del rio y brindar apoyo técnico.

El Instituto Humboldt hace parte del
equipo asesor de los Guardianes del Rio.
De acuerdo con este rol, debe asesorar
a los Guardianes del Rio técnicamente,
aportando informacién existente para
asegurar la proteccion, conservacion,
mantenimiento y restauracion del rio.

El Instituto Humboldt hace parte del
Panel de Expertos en el proceso de
creacion del Plan Conjunto de Recupera-
cion, Manejo, Mantenimiento y Conser-
vacion del Parque Nacional Natural Los
Nevados.

INSTITUCIONAL

El Instituto Humboldt acompafié y orientd reu-
niones internas y las sesiones de la Comision
de Guardianes del Rio Atrato en calidad equi-
po asesor, en particular en las mesas técnicas
de cumplimiento de las ¢rdenes 5,6y 7 en
abril, en la reunion de avances institucionales
enjunioy en la decimoquinta y decimosexta
sesion de la Comision de Guardianes.

El Instituto Humboldt participd en sesiones de
la Comision de Guardianes del Rio Cauca que
fueron convocadas durante el afio en calidad
de equipo asesor, incluyendo las sesiones
sexta, séptima y octava de la Comision de
Guardianes del Rio Cauca, la sesion extraor-
dinaria citada el 5 de mayo, en las mesas
preparatorias que se citaron con el Cuerpo
Colegiado de Guardianes en junio y en las
mesas nacionales sobre cambio climatico y
gestion del riesgo y alteracion de ecosiste-
mas estratégicos. citadas en julio. Ademas,
participo en la coordinacion para la remision
de comentarios e insumos técnicos para la
estructuracion del Plan de Accion.

Se brindé acompafiamiento y asesoria en
politica y legislacion en las mesas de trabajo
citadas por la Presidencia de la Republica
para hacer seguimiento al cumplimiento a la
creacion del Plan conjunto de recuperacion,
manejo, mantenimiento y conservacion del
PNN Los Nevados, en la que el Instituto hace
parte del panel de expertos. Adicionalmente
participo en la mesa de trabajo de cum-
plimiento de las érdenes en marzo, en las
audiencias de seguimiento citadas por la au-
toridad judicial en abril y octubre, y respuesta
a los requerimientos hechos por los ¢rganos
de control.




Vinculacion indirecta

El Instituto acompafié técnicamente los espa-
cios y mesas en la fase de concertacion convo-
cadas por MinAmbiente, para el cumplimiento
de las sentencias que ordenan el proceso par-
ticipativo de delimitacion de los paramos de
Pisba, Jurisdicciones Santurban-Berlin, Cruz
Verde-Sumapaz y Almorzadero, en el marco
del Convenio 785 de 2022. De igual forma,
orientd y asesor¢ los llamados hechos por la
coordinacion del Plan Maestro del PNN Tayro-
na, en relacion con el reporte de avances a los
indicadores y la coordinacion estratégica de
este plan (T-606 de 2015). Igualmente, brindo
asesoria a los requerimientos y mesas de
trabajo convocados por la mesa técnica para
la ejecucion de la sentencia STC 4360 de 2018
sobre la proteccion de la Amazonia; revision
de los indicadores propuestos por el Panel de
Expertos. Por ultimo, acompafio y asesoro la
revision de los requerimientos y las sesiones
de trabajo citadas para la revision de las lineas
de trabajo y los compromisos asumidos en
relacion con el Plan Especial de Proteccion del
Complejo de paramos Las Hermosas (STL
510 de 2021), convocados por la Consejeria
Presidencial para las Regiones.

EMPALME CON EL GOBIERNO ELECTO 2022-2026

Durante el periodo de campafias presidenciales,
que tuvo lugar desde el 13 de marzo hasta el
7 de agosto, el Instituto desarrollo, publico y
socializd con candidatos presidenciales y por
redes sociales el Decdlogo por la biodiversidad
2022-2026. A partir del rol del Instituto, de servir
de interfaz entre la ciencia y las politicas publi-
cas, el Decalogo prioriza diez mensajes fuerza
para la gestion integral de la biodiversidad para
tener en cuenta en los programas de gobierno
de las candidaturas presidenciales. Asi, desa-
rrollé un consolidado de propuestas de accion
y un conjunto de productos estratégicos cuyos
resultados son fundamentales para la toma de
decisiones en materia de conocimiento y moni-
toreo de la biodiversidad, el valor de esta para
la salud, la seguridad alimentaria y la bioeco-
nomia, la gestion integral de ecosistemas es-
tratégicos como los humedales, los paramos y
los bosques, la relevancia del Sina, entre otros.


http://humboldt.org.co/images/documentos/DECALOGO-DE-LA-BIODIVERSIDAD.pdf
http://humboldt.org.co/images/documentos/DECALOGO-DE-LA-BIODIVERSIDAD.pdf
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PARTICIPACION EN EL PROCESO DE FORMULACION
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) 2022-2026

Como entidad vinculada a MinAmbiente, el
Instituto hizo parte de la primera fase de for-
mulacion de las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026. Por un lado, particip6
como facilitador de mesas técnicas en los Dia-
logos Regionales Vinculantes convocados por
el Gobierno Nacional en Leticia (Amazonas),
Tunja (Boyaca), Medellin (Antioquia), El Ban-
co (Magdalena), Zipaquira (Cundinamarca),
Bucaramanga (Santander) y en San Marcos
(Bolivar). Estos dialogos tenian el proposi-
to de recoger insumos en mas de cincuenta
municipios del pais para ser incorporados en
la formulacion del PND 2022-2026. Por otro
lado, con el liderazgo de MinAmbiente, brindo
informacion estratégica para el diagnostico
sobre ecosistemas de paramos, humedales,
estado de la biodiversidad, conflictos so-
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cioambientales, prioridades de conservacion
y de restauracion, biodiversidad en entornos
urbano-rurales, entre otros. De igual forma,
aporto propuestas para la gestion integral de
la biodiversidad, dentro de las cuales se en-
cuentra el desarrollo de metodologias para la
formulacion de umbrales de transformacion de
la biodiversidad, el fortalecimiento del centro
de monitoreo de la biodiversidad, la actuali-
zacion del Plan Nacional de Restauracion, la
creacion y el fortalecimiento de las acciones
para la gestion de conflictos socioambienta-
les, entre otros. Asimismo, hizo parte de las
reuniones citadas por MinAmbiente para la
formulacion de los indicadores de resultado
sobre restauracion y sobre contencion de la
deforestacion, que quedaran consignados en
el PND; en los talleres de formulacion con las
entidades del Sina y demas espacios de alto
nivel convocados por el Gobierno Nacional y el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP).



ACOMPANAMIENTO TECNICO
A DOCUMENTOS DE POLITICA

El Instituto ha sido parte de la formulacion e
implementacion de distintas politicas publi-
cas dado su rol como entidad vinculada a Mi-
nAmbiente. Segun la plataforma institucional
BlObservo, de un total de 28 politicas publicas
ambientales vigentes y de relevancia para la
gestion integral de la biodiversidad, cuatro cuen-
tan con acciones lideradas por el Instituto. De
manera particular, a continuacion, se relacionan
los avances a 2022 en las acciones Conpes a
cargo del Instituto.

CONPES 4050 DE 2021: POLITICA PARA
LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL
DE AREAS PROTEGIDAS (SINAP)

El Instituto reporto el avance de las acciones
1.7. Aumentar el conocimiento sobre los ni-
veles de biodiversidad y grupos taxonomicos
priorizados, como insumo para la definiciéon
de metas de conservacion y 2.1 Construccion
de escenarios prospectivos de conectividad a
nivel de los paisajes priorizados, que orienten
su manejo de la Politica para la Consolidacion
del Sinap con base en el Plan de Accion y Se-
guimiento del Conpes 4050 de 2021. Igualmen-
te, aportod informacion técnica y conceptual
para el cumplimiento de varios de los hitos
asociados a las dos acciones, en especial so-
bre ejercicios de prioridades de conservacion,
planeacion sistematica para la conservacion,
analisis espaciales sobre huella humana'y
conectividad de areas protegidas Al mismo
tiempo, se identificaron los vacios regionales
de informacion que a corto y mediano plazo
permitiran complementar y enfocar mejor los
esfuerzos a futuras discusiones de monitoreo,
sistemas de informacion y otros criterios que
se identifiguen como prioritarios para la defini-
cion de las metas de conservacion. Lo anterior
implico la organizacion de varios espacios de
trabajo y de cooperacion con otros Institutos
de investigacion como Ideam, Sinchi, I1AP e
Invemar y con Parques Nacionales Naturales
de Colombia (SPNN). Asi mismo, se actualiza-
ron los flujos e insumos para el célculo de los
indicadores formulados por el Instituto en el
Sistema de Informacion de Monitoreo (SIM) del

Sinap. Los indicadores estuvieron relacionados
con la representatividad en términos de espe-
cies y en conectividad de las areas protegidas
del sistema. Los indicadores fueron: i) Cambio
en el porcentaje de representatividad ecologica
del Sinap—Distribucion de especies; i) Cambio
en la media de la representatividad de integri-
dad estructural del Sinap; iii) Porcentaje de la
representatividad de la riqueza de especies, y
iv) Cambio en el porcentaje de area protegida
y conectada del Sinap.

CONPES 4058 DE 2022: POLITICA PUBLICA PARA REDUCIR
LAS CONDICIONES DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTARSE
A LOS FENOMENOS DE VARIABILIDAD CLIMATICA

El Conpes 4058 tiene dentro sus hitos la genera-
cion de nueva informacion que pueda ser usada
o indique la vulnerabilidad de la biodiversidad y
sus servicios a la variabilidad climatica—cambio
climatico. Como aporte, se desarrollé una apli-
cacion en linea de BioModelos multitemporales
de aves, la cual relaciona datos de presencia en
Colombia, con datos de sensores remotos dis-
ponibles en Google Earth Engine (GEE) usando
algoritmos de inteligencia artificial, para medir
la tendencia de cambios de distribucion las aves
desde hace veintiun afios. La aplicacion web de
tendencias de aves se desarrollé con el apoyo
de Google, el Grupo GEO (Group on Earth Obser-
vations) y EO Data Science, con el propdsito de
facilitar el acceso de mapas y sus tendencias en
periodos de variabilidad climatica para multiples


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/CONPES_4050%20Politica_Sinap.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4058.pdf
https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/view/biomodelos
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Figura 10.
Aplicacion web
desarrollada
con algoritmos
de inteligencia
artificial que
relaciona datos
de presencia de
avesy sensores
remotos para la
representacion
de los cambios
de habitat

de aves de
Colombia en
un periodo

de 21 afios.

Los cuadros
rojos en el
mapa indican
la presencia
de la especie

usuarios (Figura 10). Por otra parte, se desarro-
llaron 4000 BioModelos de plantas con flores en
escenarios de cambio climatico y evaluaciones
de vulnerabilidad o0 amenaza tanto para especies
endémicas como especies exoticas, los cuales
indican que habra modificaciones de la com-
posicion de las comunidades de especies. Por
ejemplo, para 2030 se proyecta que las zonas

Sierra Nevada de Santa Marta, A Magdal Colombi

z

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

altas de Colombia en los Andes y Sierra Nevada
de Santa Marta, y bajas en la Amazonia, tendran
mayor vulnerabilidad de las especies endémi-
cas debido al cambio climatico. Sin embargo,
debido a la distribucion reducida que presentan
las especies endémicas, aquellas que habitan
otras regiones como la Orinoquia y las costas
también podrian verse afectadas.

Earth Engine Apps

BioModelos GEE ‘

3. Seleccione un algoritmo (Arboles de regresién potenciados-BRT,
Méquina de vectores de soporte-SVM, Bosgues aleatorios-RF, Médxima
entropia de Phillips-Maxent).
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http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/201/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/201/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/202/

Ademas de los instrumentos sefialados, el apoyo técnico en el proceso de formulacion de
Instituto también ha aportado documentos'y otras politicas publicas (Tabla 4).

Tabla 4:
Aportes del
Instituto en la
formulacién de
documentos de
politica publica

Involucramiento del Instituto

El Instituto Humboldt ha participado en la actualizacion de la Politica de Hume-
dales Interiores de Colombia, que fue formulada en 2002. Para esto, ha estado

Actualizacion presente en tres mesas de socializacién de los avances de la actualizacién (dos

e la Politica Nacional en Bogotd y una en Barranquilla) realizadas en 2022. De igual forma, en agosto de

de Humedales envid comentarios al plan de accién propuesto por la Universidad de Magdalena,
como organizacioén contratada por MinAmbiente para avanzar en el borrador de
la politica.

El 20 de abril de 2022, el Instituto Humboldt participd en una entrevista realiza-

Politica de da por la empresa Infométrika para la evaluacion y posterior actualizacion de

Gestion Integral del Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, formulada en 2010.

Recurso Hidrico La evaluacion de resultados es coordinada por el Departamento Nacional de
Planeacion.

Durante 2022, en articulacion con el DNP y MinAmbiente, el Instituto participd en
Conpes Paramos la formulacién de once acciones a ser incluidas en el plan de accién del docu-
(en formulacion) mento Conpes Paramos, el cual aun se encuentra en proceso de elaboracion,
motivo por el cual no ha iniciado su implementacion.
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ACOMPANAMIENTO A MINAMBIENTE
EN PROCESOS SECTORIALES

COMITE NACIONAL DE SUELOS

El Instituto particip6 en las diferentes sesiones
del Comité Nacional de los Suelos, con miras a
definir la posicion nacional para la participacion
del pais en la CoP15 de la Convencion de Lucha
contra la Desertificacion (CNULD), asicomo en la
Asamblea Plenaria de la Alianza Mundial por los
Suelos y en la implementacion del Plan de Accion
de la Politica Nacional Ambiental de los Suelos.

En este Comité Nacional, del que ademas
del Instituto toman parte MinAmbiente, MinA-
gricultura, [deam, Sinchi, Igac, Upra, Agrosavia y
la Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo,
se da alcance a los compromisos establecidos
en la Alianza Nacional de los Suelos, asi como
los relacionados con la Politica para la Gestion
Sostenible de los Suelos en Colombia. En ese
sentido, desde los alcances y las competencias
del Instituto se ha propendido por la incorpora-
cion de dimensiones de biodiversidad tanto en
aspectos de su riqueza bidtica (micro, macro
fauna y microorganismos) como de los servicios
ecosistémicos derivados de los suelos, principal-
mente los relacionados con fertilidad y ciclaje de
nutrientes, con miras a potenciar las acciones
para garantizar su manejo sostenible en el pais,
desde una perspectiva holistica que trascienda
variables y caracteristicas fisico—quimicas, como
tradicionalmente se ha venido abordando. Este
mensaje de una vision integral de los suelos ha
sido de buen recibo por parte de las demas en-
tidades del Comité y de la Alianza Nacional, lo-
grando de igual manera permear la posicion del
pais en escenarios internacionales relacionados
con la gestion de los suelos, principalmente en
el marco de la FAO y la CNULD.

MESA TECNICA DE FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO
DE LOS SECTORES AGRICULTURA Y AMBIENTE

Con miras a fortalecer el trabajo conjunto con
el sector agropecuario se vienen realizando una
serie de encuentros con el MinAgricultura en
las cuales se han compartido las prioridades
de trabajo y se han fijado compromisos para
avanzar hacia el encuentro de lineas de traba-
jo conjuntas. Como resultado se realizara una



mesa técnica de fortalecimiento del conocimien-
to con MinAgricultura, MinAmbiente, la Upra y el
Instituto, en la cual se trabajaran temas relativos
a humedales, paramos, bioeconomia y ganaderia
sostenible. Se espera que este espacio contribu-
ya a la articulacion y el fortalecimiento interinsti-
tucional y facilite la implementacion de las prio-
ridades de gobierno en materia agroambiental.

ARTICULACION CON EL SECTOR EDUCACION

El Instituto viene avanzando en la formulacion
de una estrategia de educacion ambiental con
el fin de generar espacios que faciliten la com-
prension de temas cientificos. Estos ejercicios
estan dirigidos a maestros, escuelas y colegios,
principalmente y buscan producir conocimiento
para la toma de decisiones. A la fecha se ha
avanzado en el desarrollo de la linea base para
lograr el acercamiento al sector educacion,
tanto a nivel nacional como departamental y
municipal, asi como con el sector privado, para
presentar los proyectos del Instituto y avanzar
en conjunto en pro de la biodiversidad del pais.

BIOBSERVO: OBSERVATORIO DE
BIODIVERSIDAD Y POLITICA

BlIObservo

Observatorio de biodiversidad y politica

ﬁ’STITUTD
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El 14 de septiembre, el Instituto realizo el lanzamien-
to interno de BlObservo, una herramienta de identi-
ficacion, seguimiento y analisis de informacion que
permite comprender el trabajo del Instituto, generar
alertas tempranas e identificar oportunidades de
incidencia. En ese sentido, busca movilizar cono-
cimiento pertinente y oportuno para hacer de €|,
un soporte fundamental en la toma de decisiones.
A lo largo del afio se trabajo en definiry poner
en marcha la fase |, destinada a publico interno,
a través de pilotajes con diferentes dependen-
cias. En este marco, se gestiono la actualiza-
cion de contenidos y la generacion de nuevos
productos de conocimiento, como boletines,
conversatorios, documentos de analisis y do-
cumentos ABC, en todos sus modulos.

El observatorio se organiza en cinco modulos:
Politicas Publicas, Agenda Legislativa, Agenda de
Sentencias, Cooperacion y Alianzas Estratégicas
y Agenda Internacional. Particularmente para el
primero se definieron criterios de observacion
que permiten priorizar y evaluar instrumentos
de politica publica relevantes para el Instituto.
Gracias a esto, se fortalece la capacidad para
identificar e impulsar oportunidades de inciden-
cia y articulacion interinstitucional alrededor
de las politicas publicas de interés. A la fecha
se han analizado un total de 34 politicas publi-
cas sectoriales. De igual forma, en los médulos
Agenda Legislativa y Agenda de Sentencias, se
presenta el resultado del seguimiento y analisis
relevantes para el quehacer institucional, lo que
permite caracterizarlas segun su tipo, estado y
nivel de alerta institucional. Hasta el momento
se han identificado 173 iniciativas legislativas y
18 sentencias. Por otra parte, en el modulo de
Cooperacion y Alianzas Estratégicas, se avanzo
en la consolidacion y curaduria de la base de da-
tos y del tablero de visualizacion de proyectos
del Instituto entre 2017-2022, que permite tener
una mirada historica de la gestion de los ultimos
afosy, en particular, visualizar a nivel geografi-
co la presencia institucional en el marco de los
proyectos y convenios firmados. Asi mismo, el
tablero permite segmentar la informacion segun
el tipo de actor, con lo cual es posible realizar
analisis para comprender y fortalecer los proce-
sos de relacionamiento del Instituto en territorio.
Ademas, el mddulo cuenta con tres secciones
dedicadas a la gestion de la cooperacion inter-
nacional, donde se pueden explorar las oportu-
nidades de cooperacion vigentes, los perfiles y
las posibles frentes de articulacion con coope-
rantes estratégicos y un listado tematico con
experiencias previas del Instituto para facilitar la
aplicacion a convocatorias. Por ultimo, el modulo
de Agenda Internacional hace un seguimiento a
espacios de discusion politica y de negociacion
en el marco de los convenios internacionales y
espacios intergubernamentales, asi como a es-
cenarios de incidencia cientifica y social, que son
relevantes para el Instituto tanto desde un rol de
negociador como desde un rol de técnico.
Adicionalmente, se avanzo en la conceptua-
lizacion del Observatorio para su segunda fase,
dirigida a publicos externos. A traves de ella,
sera posible fortalecer los procesos de inter-
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faz ciencia-politica, potenciar la capacidad de
analisis, agregar valor a los productos del Ob-
servatorio y traer preguntas desde los actores
de interés para retar la capacidad del Instituto
de aportar a la construccion de pais desde la
generacion de conocimiento cientifico.

ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO

En 2021, el Instituto avanzo en la formulacion
de un documento de politica de relaciona-
miento institucional, entendida como el con-
junto de lineamientos generales y postulados
que contribuyen a orientar el quehacer insti-
tucional en materia de procesos de dialogo,
construccion de acuerdos y trabajo conjunto
con otros actores sociales e institucionales
pertenecientes a distintos grupos de interés
que incluyen al Gobierno, la sociedad civil, la
academia, las empresas y la cooperacion in-
ternacional. Posteriormente, para avanzar en
su implementacion, se formulo la estrategia de
relacionamiento, que desarrolla los principios
y las lineas de accion establecidas en la poli-
tica, reconoce la necesidad de fortalecer los
procesos de dialogo y el trabajo conjunto con

diversos grupos de interés como medios para
cumplir con los objetivos misionales de promo-
ver, coordinar y realizar investigacion relevante
para impulsar cambios transformativos para la
gestion integral de la biodiversidad del pais 'y
sus contribuciones a la sociedad. Asi mismo,
se instald la mesa interna de relacionamiento,
cuyo objetivo es facilitar la articulacion interna
y con entidades y socios de interés.

De igual forma, se formularon y se pusieron
en marcha planes de relacionamiento estratégico
con diferentes actores de interés institucional, con
objetivos especificos. Dentro de estos planes se
destaca el Plan de relacionamiento con Gobier-
no entrante para posicionamiento de la agenda
de investigacion institucional y articulacion con
programa de Gobierno. Este plan tiene el objeti-
VO general de posicionar la gestion integral de la
biodiversidad dentro de la agenda de Gobierno
2022-2026, y al Instituto como un socio en in-
vestigacion e interfaz ciencia-politica. Para cum-
plir este objetivo, se desarrollé un cronograma de
tres etapas: i) Elaboracién del documento “Deca-
logo por la biodiversidad” con propuestas sobre
gestion de la biodiversidad para ser socializadas
con candidatos; asimismo, se elabord un match o



documento comparativo entre las propuestas en
biodiversidad y ambiente de los programas de go-
bierno de los candidatos presidenciales con ma-
yores votaciones en las consultas presidenciales
y en primera vuelta. ii) Después de las elecciones,
se prepard una presentacion y una visita a la sede
del Instituto para el gabinete de MinAmbiente, y se
aportaron insumos a los documentos de empal-
me requeridos, que lograron posicionar al Instituto
como un centro de investigacion clave para las
agendas de ordenamiento alrededor del agua, ges-
tion de conflictos socioambientales, monitoreo y
seguimiento de la biodiversidad, bioeconomia,
entre otros. iii) Durante la formulacién del PND, el
Instituto participo en los didlogos regionales vin-
culantes organizados por el Gobierno Nacional, y
aportd insumos y propuestas para las bases de
este documento. De la misma forma, se realizo
un documento de andlisis de las bases del PND
entregadas por el Gobierno al Consejo Nacional
de Planeacion el 15 de noviembre, que servira de
insumo para la formulacion del Picia 2023-2026
del Instituto. Sumado a o anterior, se elaboré una
pieza infografica de uso interno, disponible en la
plataforma BIObservo, con los pasos para la for-
mulacion del PND segun la Ley 152 de 1994. De

manera transversal, este plan ha ido acompafado
de acercamientos a otros ministerios, dentro de
los que se encuentran el de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y el de Agricultura y Desarrollo Rural.

» AGENDA DE RELACIONAMIENTO CON EL LEGISLATIVO.
Como parte de las acciones de interfaz cien-
cia y politica, se avanzo en una alianza con el
International Conservation Caucus Founda-
tion (ICCF) para generar puentes de relacio-
namiento con los congresistas interesados
en trabajar en tematicas relacionadas con
la gestion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, con el objetivo de abrir opor-
tunidades para aportar insumos para la for-
mulacion de leyes de la Republica, que tomen
como uno de los insumos de referencia el co-
nocimiento técnico generado por el Instituto.
En el marco de esta alianza, el 26 de octubre
se realiz6 el evento “Biodiversidad para la toma
de decisiones”, coorganizado por el Instituto,
ICCF Colombia y Audubon, con la participacion
de doce congresistas de la Republica (dos se-
nadores y diez representantes a la camara),
pertenecientes a los partidos Cambio Radical,
Mira, Nuevo Liberalismo, Liberal, Conservador,
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Coalicion del Pacto Histoérico y representantes
por las Circunscripciones Especiales de Paz.
Durante este evento, se presento la platafor-
ma BioTablero y el Reporte Bio de Estado y
Tendencia de la Biodiversidad 2021. De igual
forma, se hizo entrega de copias impresas del
documento Resumen para tomadores de deci-
siones de la Evaluacion nacional de la biodiver-
sidad y servicios ecosistémicos y del Decalogo
por la Biodiversidad, en digital del Reporte Bio
2021 Biodiversidad y Cambio Climatico. Como
compromisos del evento, se acordd avanzar
en un trabajo mas cercano con las Unidades
de Trabajo Legislativo (UTL) de estos congre-
sistas para dialogar sobre insumos de interés
para la toma de decisiones en biodiversidad.
Adicionalmente se construyd un documento
en el que se compilaron los proyectos de ley y
de acto legislativo de interés para el Instituto,
por tratarse de asuntos relacionados con la
gestion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO Y COMUNICACION
INTERNACIONAL 2023. El lema gubernamen-
tal “Colombia potencia mundial de la vida”
invita desde la misionalidad institucional
a poner de relieve el patrimonio ambiental
y biolégico para posicionar al pais como el
principal promotor de la lucha por el cuida-
do ambiental a nivel global. De esta mane-
ra, ofrece una ventana de oportunidad para
fortalecer la interfaz ciencia—politica des-
de el quehacer institucional posicionando
este mensaje a la accion gubernamental.
En este sentido, el Instituto formuld una es-
trategia de posicionamiento y comunicacion
internacional 2023 fuera de los espacios
multilaterales clasicos, que permitira cons-
truir las sinergias necesarias para cumplir
con este objetivo politico propuesto y servir
los intereses del pais en el escenario inter-
nacional. La estrategia busca dos objetivos
puntuales: i) Potencializar la cooperacion
con Cancilleria para presentar el trabajo del
Instituto en el exterior y i) Conquistar nuevos
espacios de presencia a escala global. Para
tal fin el aliado fundamental es el Ministerio
de Relaciones Exteriores responsable de la
representacion diplomatica en otros paises 'y
de posicionar a Colombia como el segundo
pais mas biodiverso del mundo, que aspira
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a ser la principal potencia a escala global en
cuanto a la preservacion de los ecosistemas
y del medioambiente. Entre las acciones prin-
cipales que se proponen en la estrategia se
encuentra consolidar una oferta de capacita-
ciones para embajadores y personal diploma-
tico en temas de biodiversidad y medioam-
biente, transmitir piezas de comunicaciones
y de investigaciones resultantes de productos
internos del Instituto, poner a disposicion la
experiencia de los investigadores y personal
del Instituto para participar en reuniones poli-
ticas donde la(s) embajada(s) puedan requerir
ayuda técnica y especifica, entre otras. Con
esto se espera posicionar la labor del Instituto,
de manera que se promocione en espacios bi-
laterales, facilitando el contacto con entidades
publicasy privadas con las cuales el Instituto
pueda establecer cooperacion. Asi como el
establecimiento de espacios recurrentes de
conferencias organizados por las misiones
diplomaticas en el exterior.

PLAN DE RELACIONAMIENTO CON CORPORACIONES
AUTONOMAS REGIONALES. De acuerdo con el
Articulo 19 de la Ley 99 de 1993, el Instituto
debe apoyar con asesoria técnica y trans-
ferencia de tecnologia a las Corporaciones
Auténomas Regionales (CAR). Ademas, los
Articulos 34, 35 38 y 39 de la misma ley es-
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tablecen que el Instituto hara parte de los
consejo directivos de la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente
Amazonico (CDA), la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazo-
nia (Corpoamazonia), la Corporacién para
el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo
Especial La Macarena (Cormacarena) y la
Corporacion Auténoma Regional para el De-
sarrollo Sostenible del Chocé (Codechocd),
respectivamente. En 2022, se identificaron
lineamientos para un relacionamiento dife-
rencial con las CAR en las cuales el Instituto
tiene asiento en el consejo directivo y otras
que considero estratégicas para el desarrollo
de un trabajo conjunto. Estos lineamientos
buscan movilizar los resultados de la investi-
gacion cientifica en materia de biodiversidad
como insumo para la formulacion de planes
y programas que permitan un desarrollo con-
junto entre ambas entidades. Adicionalmen-
te, compartir con las diferentes corporacio-
nes la oferta de agenda de investigacion y
gestion del Instituto con miras a generar una
colaboracion interinstitucional integral.

PLAN DE ACCION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL. Formulado con
el fin de hacer mas efectiva la gestion de la
cooperacion internacional, fortalecer el rela-

cionamiento con actores internacionales y
desarrollar proyectos que propicien el cono-
cimiento, la conservacion y el uso sostenible
de la biodiversidad y sus servicios ecosisté-
micos. El plan plantea tres objetivos especifi-
cos: i) Incrementar la visibilidad e incidencia
del conocimiento generado por el Instituto,
i) Fortalecer la capacidad interna de formu-
lacion, negociacion y ejecucion de proyectos
de cooperacion con la Gibse y i) Movilizar re-
cursos financieros y en especie que fortalez-
cany faciliten las actividades misionales. Para
el cumplimiento de los objetivos especificos
se establecen ocho lineas de accion, con sus
correspondientes actividades, responsables,
periodos de ejecucion y metas para su imple-
mentacion. El horizonte temporal de este plan
de accion es de cuatro afios (2022-2025).
Cabe mencionar que el plan sera sujeto de
seguimiento y, en funcion de los resultados
que se obtengan, se podran ajustar las activi-
dades y metas para asegurar que contribuyan
a que el Instituto fortalezca su capacidad de
gestionar recursos de cooperacion, fortalecer
alianzas estratégicas y en definitiva incremen-
tar su impacto misional. Asi mismo, las accio-
nes del plan se articularan con la construccion
de los procesos estratégicos institucionales y
procedimientos respectivos.

48 — 49




INSTITUTO HUMBOLDT

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

AGENDA DE
COOPERACION

Y ASUNTOS
INTERNACIONALES

A continuacion se presenta el detalle de las ac-
ciones adelantadas en el marco de la agenda de
cooperacion y asuntos internacionales:

ACUERDOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

En 2022 el Instituto firmoé un total de once
acuerdos o convenios con entidades inter-
nacionales. A continuacion, se resaltan algu-
nos convenios internacionales en ejecucion o
finalizados en la vigencia que han permitido
complementar los esfuerzos internos para
incrementar el impacto de las actividades y
contribuir con la gestion integral de la biodi-
versidad y sus servicios ecosistémicos.

» OTCA, EVALUACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y
SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE LA REGION AMAZONICA
Se culmind la asesoria y el apoyo técnico
y cientifico para la Evaluacion de la Diver-
sidad Biologica y Servicios Ecosistémicos
de la Region Amazonica, de acuerdo con la
metodologia de evaluaciones de la Ipbes.
Durante dos afios, el acompafamiento del
Instituto permitio garantizar la calidad cien-
tifica de la evaluacion y el cumplimiento de
estandares metodoldgicos apropiados, que
redundan en la publicacion de la evaluaciony



resumen para tomadores de decision en los
tres idiomas oficiales de la Ipbes, y la crea-
cion de un micrositio en en el que se alojan
los contenidos desarrollados a lo largo del
proceso. Esta experiencia consolido las ca-
pacidades institucionales para la realizacion
de evaluaciones bajo metodologias Ipbes y el
posicionamiento como aliados estratégicos
en este tipo de evaluaciones a nivel nacional,
regional y global.

FUNDACION KING BAUDOUIN, AMERICAN FUND FRIENDS
El Instituto cred una cuenta dentro del pro-
grama American Friends Fund de la Funda-
cion King Baudouin, organizacion benéfica
publica de los Estados Unidos (EE. UU.)
dentro de lo establecido en las Secciones
5017 (c)(3) y 509(a)(1) del Codigo de Rentas
Internas, de manera que los contribuyentes
pueden ser elegibles para una deduccion
del impuesto sobre la renta de los EE. UU.
por sus contribuciones en la medida permi-
tida por la legislacion fiscal estadounidense.
Esta cuenta del Programa American Friends
Funds otorga una solucion efectiva para re-
cibir donaciones deducibles de impuestos de
aliados con base en EE. UU., y abre un abani-
co de posibilidades para atraer recursos de
filantropia dirigidos a la gestion integral de
la biodiversidad en uno de los paises mas
biodiversos del mundo.

FORO ECONOMICO MUNDIAL, BIODIVERCIUDADES
Se culmino la colaboracion con el Foro Eco-
némico Mundial (WEF, por sus siglas en in-
glés) con el objetivo de hacer explicito el rol
de la biodiversidad como ventaja compara-
tiva para el desarrollo de las ciudades y el
bienestar de sus habitantes. Especificamen-
te, el Instituto realizo el desarrollo conceptual
y metodologico de esta iniciativa mediante
la movilizacion de una comision nacional
trabajando en estrecha colaboracion con
MinAmbiente. Asi mismo, coordind una co-
mision global y se movilizaron tecnologias
de inteligencia artificial y colaboracion abier-
ta a través de las plataformas de Inteligen-
cia Estratégica. Actualmente, el Instituto se
encuentra explorando la posibilidad de am-
pliar y renovar la colaboracion alrededor de
iniciativas que buscan generar mas conoci-
miento y accion en biodiversidad urbana, con
el fin de convertir al Instituto en un hub de

conocimiento de las BiodiverCiudades con
proyeccion regional y global.

CAF, RED DE BIODIVERCIUDADES EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

El Instituto firmd un contrato de cooperacion
con el CAF con el objetivo de “Generar insu-
Mos técnicos que orienten la puesta en mar-
cha de la Red de BiodiverCiudades en América
Latina y el Caribe alineada a la estrategia de
biodiversidad promovida por CAF (BIO-CAF)
y contribuir con el desarrollo de la agenda te-
matica y la identificacion de buenas practicas,
socios y espacios de participacion estratégi-
COSs para su primer afio de implementacion”.
En el marco de este proyecto, el Instituto con-
tribuy6 con insumos técnicos para el desa-
rrollo de eventos regionales para consolidar
la Red Latinoamericana de BiodiverCiudades
en Argentina, Ecuador, Republica Dominicana,
Brasil, Paraguay, Argentina y se encuentra tra-
bajando en conjunto con la CAF para definir la
Estrategia de BiodiverCiudades para América
Latina. Su ejecucion comenzo en junio y se
preveé su finalizacion en junio de 2023.
NATURE AND CULTURE INTERNATIONAL (NCI), CON-
SERVACION Y MONITOREO DE BIODIVERSIDAD
Este convenio, firmado en agosto con una
vigencia de un afio, tiene por objeto coor-
dinar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para facilitar procesos de con-
servacion, investigacion y manejo sostenible
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de ecosistemas prioritarios en Colombia y
formular una estrategia de monitoreo de
la biodiversidad en los diferentes paisajes
de Latinoamérica donde trabaja NCI, de tal
forma que permitan medir la efectividad
de la conservacion. Para ello, de manera
conjunta, se encargaran de: i) Identificar y
apoyar proyectos prioritarios de conserva-
cion y manejo sostenible de ecosistemas 'y
especies prioritarias en territorio colombia-
no; ii) Identificar necesidades y oportunida-
des de monitoreo de la biodiversidad en los
paisajes latinoamericanos donde trabaja
NCI, para incursionar en la evaluacion de
la efectividad de la conservacion vy iii) Pro-
mover espacios y mecanismos de inves-
tigacion colaborativa, conforme el objeto
del convenio.

INFORME DE GESTION
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ROYAL BOTANIC GARDENS KEW, CONSERVACION SIN
FRONTERAS

El objetivo general del proyecto es trabajar en
colaboracion entre 2022 y 2024 para mejorar la
conservacion y recuperacion de diez especies
através de tres lineas de trabajo: i) Priorizacion
y generacion de redes a través de la revision
de literatura y bases de datos y del estableci-
miento de colaboraciones con jardines botani-
cosy con la Red Colombiana de Conservacion
de Semillas; ii) Recoleccion y preservacion de
semillas de al menos diez especies silvestres
criticamente amenazadas, con datos no sen-
sibles publicados en el repositorio de datos del
Millennium Seed Bank Partnership (MSBP) y iii)
Propagacion de semillas de especies que se
sabe 0 se sospecha que tienen problemas de
almacenamiento o germinacion.




MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO

Adicional a los proyectos de cooperacion sus-
critos, el Instituto firmo un total de diez me-
morandos de entendimiento, atendiendo a una
declaracion de voluntades reciprocas con orga-
nizaciones internacionales con las que desea for-
talecer frentes de trabajo en torno a unas priori-
dadesy lineas de accion comun entre las partes.

»

SAN DIEGO Z0OO WILDLIFE ALLIANCE (SDZWA)
Se suscribio con la intencion de establecer
los lineamientos para el desarrollo conjunto
de la investigacion cientifica centrada en la
variacion genética de la fauna silvestre an-
dina con el fin de que ambas partes logren
alcanzar sus objetivos de investigacion y con-
servacion. Se establecio una vigencia de dos
afnos en los que las actividades y los resulta-
dos esperados contemplan: i) Resecuenciar
los genomas de muestras de tejido de alta
calidad de 0s0s cautivos y salvajes no evalua-
dos genéticamente hasta la fecha. A medida
que se disponga de genomas de referencia de
otras especies, replicar el proceso con esas
especies; ii) Desarrollar una tecnologia de
genotipado facil de usar en el campo como
herramienta de evaluacion rapida in situ de
muestras no invasivas; v iii) Facilitar el des-
pliegue de esta tecnologia en los paises del
area de distribucion de las especies para re-
forzar los programas de conservacion. Entre
los beneficios institucionales se identifica el
ser receptor de las capacidades técnicas y de
investigacion de SDZWA 'y el intercambio de
datos de las muestras recogidas.

THE FIELD MUSEUM OF NATURAL HISTORY (FMNH)
Este convenio marco, vigente hasta abril
de 2024, tiene como objetivo establecer las
bases bajo las cuales las partes unen sus
esfuerzos para realizar y promover activida-
des académicas y relaciones cientificas en
materia de exploracion de campo, cursos,
desarrollo de propuestas, implementacion
de proyectos e intercambio de capacidades
y material biologico. El Field Museum vy el
Instituto se proponen trabajar juntos en pro-
yectos de beneficio mutuo enfocados en el
estudio de la biodiversidad colombiana, in-
cluyendo i) El estudio de colecciones biolégi-
cas existentes; i) Colectas de especimenes

»

silvestres de manera conjunta, las cuales se
definiran a través de planes de trabajo entre
las partes; iii) Digitalizacion de especimenes,
etiquetas de datos y catélogos de campo; iv)
Georreferenciacion; v) Estudios genéticos sin
fines comerciales, conforme a lo establecido
en el paragrafo 2 del Articulo 1 del Decreto
1376 de 2013; vi) Intercambios y préstamos
de especimenes y otras muestras, de acuer-
do con los permisos y las autorizaciones que
la legislacion de cada pais determine; vii)
Promover visitas cientificas para trabajo cu-
ratorial, desarrollo de capacidades e infraes-
tructura y capacitacion para comprender
mejor biodiversidad tropical; viii) Desarrollar
archivos y analisis digitales de especimenes,
y ix) Poner los datos resultantes de investiga-
ciones a disposicion de la comunidad cien-
tifica y a un publico mas amplio mediante
actividades de comunicacion en la ciencia.
MUSEO AMERICANO DE HISTORIA NATURAL (AME-
RICAN MUSEUM OF NATURAL HISTORY, AMNH)
En marzo se firmo este memorando con el
objetivo de integrar un sistema de monito-
reo e informacion que, actualizado dinamica-
mente, permita informar a los tomadores de
decisiones sobre los temas preponderantes
de la biodiversidad en Colombia. Para ello,
ambas instituciones proporcionaran datos
de biodiversidad, rutinas informaticas, flujos
de trabajo y plataformas, y experiencia de
usuario. Las areas de cooperacion incluyen
el intercambio de capacidades y experiencias
en las esferas de modelizacion ecoldgica, los
datos de teleobservacion, la programacion
cientifica, la presentacion y seguimiento de
los indicadores de diversidad biologica, la
computacion en la nubey la aplicacion y ges-
tion de los sistemas nacionales de informa-
cion sobre diversidad bioldgica, al igual que
la realizacion de actividades conjuntas para
generar redes nacionales e internacionales
de monitoreo de la diversidad biologica y la
organizacion conjunta de talleres de consul-
toria, cursos, conferencias y otras reuniones
académicas relevantes.

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE BIOCIENCIA Y BIOTEC-
NOLOGIA DE COREA (KRIBB, POR SUS SIGLAS EN INGLES)
Considerando intereses mutuos en los cam-
pos de la investigacion, el desarrollo de ca-
pacidades y la difusion del conocimiento, asi
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como el papel de ambas instituciones en la
promocion de la investigacion para el desa-
rrollo sostenible, basada en el conocimiento
y el uso sostenible de la biodiversidad, se sus-
cribio el memorando con una duracion de dos
afnos. El objetivo es proporcionar la base y el
marco de cooperacion para el desarrollo de
actividades conjuntas que permitan la gene-
racion de conocimiento sobre la conservacion
y el uso sostenible de la diversidad biologi-
ca, asi como fortalecer el intercambio cien-
tifico y técnico en los campos de biociencia,
biotecnologia, bioingenieria y bioeconomia.
SOUTH AFRICAN NATIONAL BIODIVERSITY INS-
TITUTE (SANBI, POR SUS SIGLAS EN INGLES)
En septiembre se firmé un memorando de
entendimiento con el Instituto Nacional de
Biodiversidad de Sudafrica, con una dura-
cion de 5 afios, con el objeto de colaborar
en proyectos de beneficio mutuo centrados
en el estudio y el seguimiento del estado de
la biodiversidad, para informar e influir a las
autoridades nacionales e internacionales y a
otras partes interesadas, y asegurar su pre-
servacion y uso sostenible.

INSTITUCIONAL

REUNIONES BILATERALES CON
COOPERANTES INTERNACIONALES

A lo largo de 2022 se mantuvieron alrede-
dor de 34 espacios bilaterales y multilate-
rales con actores relevantes de la comuni-
dad internacional (agencias de cooperacion,
embajadas, sector publico y privado). Estos
espacios fueron una oportunidad para el es-
tablecimiento de agendas en comun e iden-
tificacion de oportunidades a corto, mediano
y largo plazo que permitieron el afianzamien-
to de las relaciones institucionales con los
actores involucrados, tales como Funda-
cion Earth Bezos, Fondo de Desarrollo para
Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el
Caribe (Filac), Embajada de Francia, USAid,
Union Europea, Agencia Presidencia de
Cooperacion Internacional (APC), Universidad
de Brigham Young, Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), Cosude, Consorcio
Condesan, Universidad de Zurich y OEA, OEA,
Cepal, Embajada de Canada, Ministerio de
Medio Ambiente de Uruguay, Re-wild, Inabio
y C40 Cities, entre otros.



INSTANCIAS DE PARTICIPACION INTERNACIONAL

El Instituto participa activamente en escenarios
multilaterales de incidencia y negociacion rele-
vantes para la gestion integral de la biodiversi-
dad. En particular, tiene un rol preponderante
como apoyo técnico y cientifico dentro de la
delegacion nacional en varias conferencias de
las partes de diversos acuerdos multilaterales,
espacios que permiten avanzar en la aplicacion
de estos convenios y en donde se toman deci-
siones sobre el proceso de instrumentacion y
operacion de estos mecanismos para efectiva-
mente avanzar hacia un desarrollo sostenible. A
continuacion se presentan los espacios en los
cuales particip6 el Instituto en 2022.

COP 14 HUMEDALES RAMSAR

Entre el 5y 14 de noviembre, se desarroll¢ la
CoP 14 sobre Humedales Ramsar en Ginebra,
Suiza. En un trabajo conjunto con el Sina, el

Instituto participo en la delegacion de esta im-

portante convencion. Entre los principales resul-

tados se resaltan:

» La delegacion de Colombia, con mayoria fe-
menina, estuvo dirigida por la viceministra
Sandra Vilardy y la asesora Laura Bermudez,
apoyada por MinAmbiente, Sinchi, Invemar,
Humboldt, Misién ONU (Cancilleria) y WWF
Colombia.

» En plenaria fueron aprobadas 21 resolucio-
nes que el pais debe implementar. Colombia
es representante alterno de Brasil en el Co-
mité Permanente y de la region en el Youth
Working Group (WG), ademas del WG Comu-
nicacion, Educacion y Participacion.

» El pais recibi¢ el reconocimiento Star Wet-
land Centre Award Winner 2022 a dos sitios
en Colombia: Liceo Taller San Miguel y Par-
que Ukumari, organizaciones que trabajan
actividades de educacion y participacion
ambiental para jovenes y nifios.

» Senomind a Maria Angélica Mejia, profesional
del Instituto, como experta en ciudades sos-
tenibles a ser parte del comité City Wetlands.
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COP 19 CITES

Como se habia mencionado en secciones pre-
cedentes, entre el 14 y 25 de noviembre se lle-
vO a cabo en Panama, la CoP 19 de Cites, que
tuvo por finalidad velar para que el comercio
internacional de especimenes de animales y
plantas silvestres no constituya una amenaza
para la supervivencia de las especies. Colom-
bia fue coproponente de ocho propuestas de
enmienda sobre las especies incluidas en los
apéndices entre especies de faunay flora. Asi
mismo, desde el Instituto, y en trabajo conjunto
con las Autoridades Cientificas Cites (Sinchi, In-
vemar, Ideam e lIAP), la Autoridad Administrati-
va (MinAmbiente) y el Ministerio de Relaciones
Exteriores, se analizaron 52 propuestas de en-
mienda y mas de 89 documentos de aplicacion
y cuestiones estratégicas de la Convencion. En
particular, se destaca la adopcion de una «Re-
solucion para la Conservacion de las Tortugas
Marinas» propuesta por EE. UU. y copatrocinada
por Colombia. En el corto plazo, se espera con-
solidar una ruta de implementacion y articula-
cion entre las diferentes instancias, que busque
apoyar la implementacion de la Convencion, el
uso de especies silvestres y la generacion de
informacion con la ciencia puesta en el centro
del debate y como insumo principal. La partici-
pacion de la delegacion colombiana permitira,
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entre otros aspectos, contribuir al fortaleci-
miento de la Red de Observancia y Aplicacion
de la Normativa de Vida Silvestre de Suramérica
(SUdWEN) que integra Colombia junto con otros
once paises de la region, asi como a la gene-
racion de lineamientos sobre Dictamenes de
Extraccion No Perjudicial de Especies y reporte
de comercio mundial.

COP15 CDB, MGB KUNMING-MONTREAL

El Instituto participo en los espacios relaciona-
dos con la definicion, negociacion y concertacion
del MGB Kunming-Montreal. En los espacios
nacionales (Comité Nacional Sina y Comité In-
tersectorial Cancilleria) apoy6 la concertacion
de la posicion de pais, para su presentacion en
los espacios internacionales de negociacion. En
el contexto de los escenarios internacionales, el
Instituto hizo parte de la delegacion colombiana
a la reunion SBSTTA 24, SBI3, OEWG4, OEWGS,
reunion de expertos de indicadores en Bonn y
CoP 15, todos estos espacios de negociacion
de objetivos, metas e indicadores para el nuevo
acuerdo. El rol del Instituto fue activo y recono-
cido por el aporte de insumos técnicos y cien-
tificos particularmente en lo relacionado con el
sistema de monitoreo; la biodiversidad urbana;
el plan de género; la transversalidad de la biodi-
versidad en otros sectores, entre otros. Los resul-


https://cites.org/esp
https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf

tados del proceso de negociacion generaron un
MGB Kunming-Montreal con objetivos y metas
adoptado por las partes. En particular el gran lo-
gro fue la adopcion del marco de monitoreo que
contiene indicadores para hacer el seguimiento
al acuerdo. La implementacion de este marco
debe partir del fortalecimiento de los sistemas
de informacion y monitoreo de la biodiversidad
nacional, permitiendo que Colombia cuente con
indicadores que le permitan planear las acciones
y hacer seguimiento a los compromisos adqui-
ridos. El reconocimiento de la participacion del
Instituto en este proceso, lo consolida como un
generador de conocimiento pertinente no solo a
nivel nacional, sino también global para la imple-
mentacion del acuerdo, ademas de que la coo-
peracion sur—sur es una ventana de oportunidad
para que el Instituto no solo fortalezca sus capa-
cidades, sino que contribuya al fortalecimiento
de aquellas de los paises en desarrollo.

REUNION DE DAVOS

Entre el 22 al 26 de mayo, se celebro en Suiza el
Foro Econdmico Mundial de Davos, uno de los
principales eventos a nivel mundial para deba-
tir en materia de economia y asuntos globales.
En esta edicion, el tema central de la agenda
del Foro, La historia en un punto de inflexion,
se convirtio en el tema central para que mas de

dos mil lideres pudieran exponer sus visiones e
iniciativas para hacer frente a los principales de-
safios del actual escenario estratégico mundial.
Por su parte, el Presidente de la Republica de
Colombia presento la iniciativa de BiodiverCiu-
dades con los principales resultados consolida-
dos por el Instituto en colaboracion con el Foro
Econdomico Mundial BiodiverCities by 2030:
Transforming Cities’ Relationship with Nature,
BiodiverCities by 2030: Transforming Cities with
Biodiversity y Transformation Map BiodiverCities.

FORO URBANO MUNDIAL (WUF 11)

La Undécima Sesion del Foro Urbano Mundial,
la conferencia sobre desarrollo urbano sosteni-
ble mas importante del mundo, se llevo a cabo
entre el 26 y 30 de junio en Katowice, Polonia.
En el marco del foro, el Instituto liderd dos even-
tos sobre BiodiverCiudades (i. Have you heard
of «BiodiverCities by 2030»? Two recent publica-
tions speak to citizens and governments about
why nature needs to be at the forefront of urban
life; ii. We have agreed, will you? BiodiverCities for
Transformative action. Scaling it up in Latin Ame-
rical) con la participacion de MinAmbiente, CAF,
Foro Econdémico Mundial, ProBogota y dos Alcal-
dias de América Latina (La Palma y Curridabat).
Asimismo, participo en el panel del evento Peer
learning between cities on Urban Innovation.
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APORTE A LOS
OBJETIVOS PICIA
2019-2022

Con el fin de cumplir con la mision institucional
de promover, coordinar y realizar investigacion
gue contribuya al conocimiento, la conservacion
y el uso sostenible de la biodiversidad, y teniendo
el contexto internacional (en el cual se llama la
atencion sobre la necesidad de implementar ac-
ciones que permitan hacer frente a la pérdida de
la biodiversidad, considerando los planteamien-
tos del MGB Kunming-Montreal y del Acuerdo
de Paris) y los alcances y planteamientos del
PND 2019-2022, el Picia 2019-2022 busco im-
pulsar cambios transformativos basados en el
conocimiento generado por el Instituto, es decir
“‘cambios significativos en las conductas de la
sociedad (en todos sus niveles y por parte de
los diferentes actores) en cuanto a su relacio-
namiento con la biodiversidad y los servicios de
los ecosistemas, de tal manera que conlleven a
transformaciones sustantivas en las politicas de
produccion y consumo, para alcanzar su sosteni-
bilidad en el largo plazo, considerando distintas
dimensiones: conocimiento, preservacion, con-
servacion y uso, por parte de los distintos actores
y bajo un enfoque de responsabilidades comu-
nes, pero diferenciadas” (Villa y Didier, 2020).

En este contexto se establecieron cuatro
objetivos estratégicos, con los cuales se pre-
tende contribuir a impulsar cambios trans-
formativos: Sostenibilidad; Competitividad y
bioeconomia y Etica y apropiacion social, y tres
objetivos transversales que aseguran la opera-
cion institucional coordinada y procuran la inci-
dencia en el territorio a saber: Regionalizacion;
Democratizacion del conocimiento y Desarrollo
organizacional.

Durante el afio 2022, la gestion del Instituto
permitié alcanzar los principales resultados que
se presentan en esta seccion:
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Sostenibilidad

El Picia 2019-2022 incluye dentro de sus obje-
tivos transformativos el de sostenibilidad, con
el cual se busca “promover un nuevo modelo
de desarrollo territorial y aprovechamiento de
la biodiversidad a partir de la identificacion de
los umbrales de sostenibilidad de los territo-
rios y los sistemas ecoldgicos que lo confor-
man” (Villay Didier, 2019), lo anterior con el fin
de que la gestion integral de la biodiversidad
sea incorporada en la toma de decisiones de
diversos sistemas socioecolégicos (agrope-
cuario, urbano-regional, infraestructura y mi-
nero energético).

Alcanzar el objetivo de sostenibilidad implica
entender la complejidad de los sistemas so-
cioecolodgicos antes mencionados, con el fin
de identificar oportunidades que permitan co-
nectar el conocimiento que genera el Instituto
con los distintos sistemas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, duran-
te el afo 2022 el Instituto conformo la agenda
de investigacion de paramos y alta montana;
genero insumos para el manejo de especies
de interés, el entendimiento de los umbrales
de transformacion de los territorios, y la toma
de decisiones para el manejo integral de la
biodiversidad en los sistemas minero-energé-
tico, urbano-regional y agropecuario.

PARAMOS Y ALTA MONTANA

Con el objetivo de generar conocimiento y liderar
procesos a diferentes escalas que contribuyan
a la gestion integral de los paramos de Colom-
bia en el contexto de los retos impuestos por
el actual marco normativo, y cimentado en su
experiencia de mas de veinte afnos en la imple-
mentacion de proyectos y generacion de conoci-
miento sobre estos ecosistemas, el Instituto ha
disefiado una Agenda Institucional de Paramos
y Alta Montana. La agenda esta conformada por
proyectos e iniciativas que se estan desarrollan-
do actualmente, de manera que se constituye en
una plataforma que promueve procesos integra-
les en el territorio y genera sinergias que hacen
que la investigacion se articule con actores co-
munitarios e institucionales para aportar a pro-
cesos colectivos de transformacion y transicion
a la sostenibilidad de la alta montafia. Adicio-
nalmente, abordar las intervenciones desde una



perspectiva de agenda y no desde la dptica de
proyectos aislados genera también eficiencias 'y
sinergias entre proyectos.

La agenda se construyo a partir de un pro-
ceso colectivo interno para la identificacion de
metas que contribuyan a la gestion integral de
los paramos y la alta montafia de Colombia, en
linea con las prioridades actuales, las misio-
nesy las experiencias y los conocimientos, asi

como las necesidades y los retos que impone la
conservacion de la biodiversidad en el contexto
territorial de la alta montafa, que, como resul-
tado, generaron seis ejes tematicos de trabajo
(Figura 11).

A diciembre de 2022, la Agenda de Paramos
y Alta Montafia del Instituto esta presente en
17 complejos de paramo (Figura 12) a partir de
los proyectos que se describen a continuacion.
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Figura 12.
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PARAMOS PARA LA VIDA

El objetivo del proyecto es “conservar los ecosis-
temas de paramos por medio de la promocion de
sistemas sostenibles para la conservacion de la
biodiversidad, los servicios ecosistéemicos y agro-
biodiversidad y la gestion adecuada de conflictos
socioambientales” y se implementara en dieci-
seis complejos de paramos: Jurisdicciones-San-
turban-Berlin, Sierra Nevada del Cocuy, Pisba,
Tota-Bijagual-Mamapacha, Rabanal-Rio Bogota,
Guerrero, Chingaza, Cruz Verde-Sumapaz, Los
Nevados, Chili-Barragan, Las Hermosas, Nevado
del Huila-Moras, Guanacas-Puracé-Coconucos,
Sotarg, La Cocha-Patascoy, Chiles-Cumbal. Para
su ejecucion el Instituto suscribio el Convenio 22—
278 con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), que opera como agencia im-
plementadora, por un valor de $41 804 774.976 a
cinco afios (2022 a 2027), recursos provenientes
del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF).
Adicionalmente, se gestiono la participacion del
Instituto en el Proyecto de Adaptacion de Eco-
sistemas de Montafia (Hame), financiado por la
Agencia de Cooperacion Suiza para el Desarrollo
(Cosude), el cual se implementaria en la cuenca
del rio Lagunilla en el municipio de Murillo, Toli-
ma, complementariamente a las actividades de
los proyectos Paramos para la Vida y Paisajes
Sostenibles. Puntualmente, el Instituto coordina
la formulacion de planes de manejo de paramos,
el monitoreo comunitario de la biodiversidad, la
restauracion ecolégica participativa y la transfor-
macion de conflictos socioambientales.

PAISAJES SOSTENIBLES

El objetivo de este proyecto es fortalecer los
esquemas de gobernanza territorial para una
gestion sostenible e integrada en el paisaje de
alta montafa del Eje Cafetero, especificamente
en los complejos de paramos de Los Nevados
y Chili-Barragan. La financiacion proviene de la
Unién Europea y la agencia implementadora es
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), con quien el
Instituto suscribié el Convenio 22—092 por un
monto de USD $1 085 885 a ser ejecutados en
un plazo de dos afios (2022 al 2024).

El proyecto inici¢ su implementacion con la
reunion de arranque realizada en abril de 2022

en la cual participaron las Corporaciones Au-
ténomas Regionales de Caldas (Corpocaldas),
Quindio (CRQ), Risaralda (Carder) y Tolima (Cor-
tolima), WWF, FAQ, Unién Europea, Instituto Hum-
boldt, Parques Nacionales Naturales de Colom-
bia, Secretaria Técnica del Sirap del Eje Cafetero
(Sirap-EC), asi como organizaciones ambientales
de la region del Eje Cafetero. A partir de ese mo-
mento se desarrollaron actividades de relacio-
namiento y articulacion con actores sociales e
institucionales estratégicos adicionales como las
alcaldias municipales, gobernaciones, ONG inter-
nacionales (WCS), asociaciones de productores,
operadores turisticos y ONG ambientales de Mu-
rillo (Tolima), necesarias para la implementacion
del proyecto.

Como parte de los resultados durante el afio,
el equipo del proyecto avanzo en el levantamien-
to de informacion base y diagnostico de los
planes de trabajo de las comisiones conjuntas
de los Complejos de paramos Los Nevados 'y
Chili-Barragan; y la revision de la propuesta de
gobernanza para el Sirap-EC, en la concertacion
de actividades de apoyo tanto para las comisio-
nes conjuntas como a sus respectivos planes
de manejo de los Complejos de paramo, deter-
minando necesidades de acuerdos sectoriales
y generando recomendaciones técnicas sobre
los paisajes priorizados a los alcaldes. Asi mis-
mo, se identificaron cinco iniciativas de otras
medidas efectivas de conservacion (Omec) que
seran apoyadas en el paisaje Andes (Valle del
Cauca, Quindio, Risaralda, Caldas y Tolima) y se
adelantaron actividades de manejo del paisaje
(restauracion ecoldgica, reconversion) en un sec-
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tor de la cuenca del rio Lagunilla (municipios de
Murillo y Villa Hermosa en el Departamento del
Tolima) con procesos de diagndstico y concerta-
cion de las necesidades de apoyo para la gestion
integral de la biodiversidad en la cuenca, lo que
permitira realizar un analisis multitemporal y de
conectividad.

PALMARES DE TOCHECITO

Con base en la experiencia previa en la conserva-
cion de la palma de cera, y ante la necesidad de
fortalecer los procesos en el territorio para su con-
servacion, en 2021 el Instituto fue seleccionado por
la convocatoria Misién Ambiental de la Fundacion
Santo Domingo para el desarrollo de un proyecto
(Convenio 22—-306) que se ejecutara en colabora-
cion con la Fundacion Mellizas. El objetivo es apor-
tar acciones para consolidar un paisaje protegido
en la cuenca del rio Tochecito (Ibagué y Cajamarca,
Tolima), donde se encuentra la poblacion mas gran-
de de la palma de cera (Ceroxylon quindiuense, arbol
nacional), en el marco de didlogos y acuerdos entre
distintos actores comunitarios e institucionales.

Las actividades de este proyecto incluyen pro-
cesos participativos para involucrar a los duefios
de los predios y llegar a acuerdos sociales para
transformar conflictos y proteger la cuenca, im-
plementar acciones prioritarias para su conser-
vacion, fortalecer las capacidades locales para la
gestion del territorio, acompafar procesos de pla-
nificacion para un nuevo modelo de ordenamien-
to, usoy manejo y fortalecer la presencia del Insti-
tuto en el territorio en la busqueda y consenso de
iniciativas que favorezcan la implementacion de
estrategias de conservacion basadas en areas”
Durante 2022 se realizd la fase de alistamiento y
la ejecucion se dara durante 2023.

5. Eltérmino de Omec es una abreviacion para Otras Medi-
das Efectivas de Conservacién Basadas en Areas, las cuales
fueron definidas en la Decisién 14/8 de 2018 del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica como “Un drea geogrdfica-
mente definida diferente a un drea protegida, la cual esta
gobernada y gestionada efectivamente para que se logren
resultados positivos y sostenidos a largo plazo para la con-
servacion in situ de la biodiversidad, las funciones y los
servicios ecosistémicos asociados; y los valores culturales,
espirituales, socioecondmicos y otros valores localmente
relevantes cuando sea el caso”. Informacién disponible aqui.
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CONSERVACION Y MONITOREO DE ESPELETIA RAMOSA

Este proyecto corresponde a una subvencion
del Fondo Mohamed Bin Zayed a investigado-
res del laboratorio de Ecologia Alpina (Leca)
del Centro Nacional de Investigaciones Cienti-
ficas de Francia (CNRS) y al Instituto. Sus acti-
vidades se han integrado a la Agenda Paramos
como una oportunidad para generar lecciones
aprendidas sobre procesos de conservacion
participativa de especies. En este caso en par-
ticular del frailejon Espeletia ramosa, a partir
de un proceso de gestion del conocimiento
que involucre a las comunidades locales de
zonas estratégicas en el area de distribucion.
El proyecto se desarrolla en el municipio de
Tota, Boyaca donde el Instituto esta trabajando
articuladamente con Corpoboyacs, la Alcaldia
de Tota, la Institucion Educativa Jorge Eliecer
Gaitan y la Junta de Accion Comunal de la ve-
reda Daysi. Como resultado, durante 2022 se
instalaron siete parcelas para el monitoreo de
la Unica poblacién conocida de la especie de
frailejon en la vereda Daysi, complementado
con talleres comunitarios que hacen parte de



https://www.minambiente.gov.co/direccion-de-bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistemicos/otras-medidas-efectivas-de-conservacion-basadas-en-areas-omec/

una estrategia que progresivamente involucre
ala autoridad y a la Corporacion en el proceso
de monitoreo participativo a largo plazo. Adi-
cionalmente se realizaron ensayos de propa-
gacion de la especie en el vivero de la sede
Venado de Oro del Instituto, con los que se
estandarizo el sustrato que sera usado para el
desarrollo de otros ensayos que permitan co-
nocer la tasa de germinacion de esta especie
y asi completar informacion para analisis de
dinamica poblacional.

APORTES A LA REDELIMITACION DE
LOS PARAMOS DE COLOMBIA

Este proyecto hace parte de un convenio con el
MinAmbiente (22-065) por $969 millones (S700
millones; contrapartida $269 millones) que se
ejecutd desde febrero de 2022 y continda has-
ta marzo de 2023. El objetivo del mismo es re-
visar la informacion y generacion de insumos
cartograficos que aporten en la identificacion
del area de referencia de los paramos que se
encuentren en fase de consulta e iniciativa y
acompafiamiento técnico a las reuniones que

se realicen dentro de las fases de los procesos
participativos de los complejos de Cruz Verde—
Sumapaz, Almorzadero, Pisba y Jurisdiccio-
nes-Santurban-Berlin.

En linea con el apoyo previo que ha dado el
Instituto desde 2019, y para dar cumplimiento
a los fallos emitidos por diferentes tribunales,
durante 2022 el Instituto avanzo en la revision
de informacion para establecer el limite del eco-
sistema de paramo de Pisba. Como resultado
se espera entregar la franja de transicion bos-
que—paramo y el area de referencia del Com-
plejo. Entre otros avances, se llevaron a cabo
salidas de campo que permitieron caracterizar
la vegetacion tanto de bosque, como de para-
mo y se disefiaron lineamientos pedagogicos
para promover la apropiacion social del conoci-
miento generado por el Instituto en el marco del
proceso de la delimitacion. Adicionalmente, el
Instituto acomparno a MinAmbiente en las me-
sas de trabajo para aportar a las fases de infor-
macion en los complejos de paramos Cruz Ver-
de—Sumapaz y Almorzadero, y de concertacion
del paramo Jurisdicciones—Santurban—Berlin.
En este Ultimo, el Instituto estuvo presente en
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la concertacion que se logré en los municipios
de El Playon y Matanza, dando las claridades
sobre los insumos que genera y sus alcances.
Adicionalmente, y con el fin de brindar un mejor
acompafamiento a MinAmbiente en el marco
del proceso de delimitacion, durante el 2022 se
llevaron a cabo talleres de capacitacion internos
sobre normatividad para la gestion y manejo de
paramos. Estos han permitido alinear la posi-
cion institucional en los diferentes espacios de
participacion para la delimitacion de paramos
ordenados por los jueces de la Republica.

INFORME DE GESTION
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INTEGRANDO HISTORIAS ECOLOGICAS Y
CULTURALES PARA UN FUTURO SOSTENIBLE Y
EQUITATIVO PARA LOS PARAMOS DE COLOMBIA

Este proyecto termind su ejecucion en marzo de
2022 como parte del Convenio 19-130 con la Uni-
versidad de York, Universidad de Los Andes, Uni-
versidad de Cambridge, The Nature Conservancy
(TNC) y el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario por un monto de 96.000 libras esterlinas.
El objetivo general fue producir informacion rele-
vante a fin de informar el desarrollo de un futuro
sostenible y equitativo para los paramos y las
comunidades que dependen de estos ecosiste-
mas en los complejos de paramos de Cruz Ver-
de-Sumapaz, Guerrero y Chingaza.

Desde el Instituto se generd informacion
relevante a fin de relacionar trayectorias his-
toricas y culturales del concepto de paramo
desde inicios del siglo XX, enfocandose en tra-
yectoria cientifica, infraestructuras de agua
y relacion con la ciudad y saberes campesi-
nos sobre el paramo, asi como visibilizar las
fricciones entre las visiones del paramo en el
conflicto oso—humano. Este proceso se llevo
a cabo evidenciando el paramo como actor,
entidad histérica y entidad relacional y mate-
rial. Los productos resultantes son informa-
cion para el sitio web Paramunos; un taller vir-
tual “Palabreando paramos sofiados” en 2021,
ademas de la participacion en el documental
Sonidos agroecoldgicos. Cantares del pdramo,
la musica campesina que nace de Sumapaz y
Chingaza y el proceso técnico del disco Can-
tares del paramo.

GESTION DE CONOCIMIENTO
DE ESPECIES DE INTERES

PANGASIUS, ESTADO Y COMPORTAMIENTO

Con la celebracion del Convenio 22-074
suscrito con MinAmbiente que tiene por ob-
jeto contribuir al conocimiento actual sobre
el estado y comportamiento del pez basa
(Pangasianodon hypophthalmus Sauvage,
1878) en los cuerpos de agua naturales del
pais, se actualizé su BioModelo de distribu-
cion en estado silvestre, se generd por prime-
ra vez informacién primaria sobre aspectos
troficos y reproductivos en el pais y se estan-


https://paramunos.com/
https://youtu.be/TRB-0iPrhyY
https://youtu.be/TRB-0iPrhyY
https://youtu.be/TRB-0iPrhyY
https://www.youtube.com/@sonidosagroecologicos5441/featured
https://www.youtube.com/@sonidosagroecologicos5441/featured

darizé la técnica de ADN ambiental para su
deteccion a través de muestras de agua y se-
dimentos. La evidencia basada en los nuevos
registros en Colombia confirma que hay con-
diciones adecuadas para su establecimiento.
Esto representa riesgos para la biodiversidad
nativa de la cuenca Magdalena—Cauca. En
términos de su efecto en las redes troficas
del ecosistema nativo, puede impactar un am-
plio rango de niveles troficos que va desde los
productores primarios, representados por el
material vegetal, hasta niveles troficos supe-
riores de consumidores como peces. Robus-
tecer la informacion primaria de la especie a
través del monitoreo permanente de la misma
en sus diferentes estadios del ciclo de vida,
es fundamental para avanzar en la toma de
decisiones informada para la conservacion de
los recursos dulceacuicolas nativos.

Como resultado, se coordin®, reviso, actua-
lizo y editdé el documento El pez basa, panga
o pangasius, Pangasianodon hypophthalmus
(Sauvage, 1878) (Siluriformes: Pangasiidae) en
Colombia (Baptiste et al., 2022) con miras a la
generacion de informacion clave para la toma
de decisiones. Esto permitié recomendar a las
autoridades gubernamentales la aplicacion
del Principio de Precaucion y constituyo el do-
cumento base como insumo para la declara-
cion de la especie como invasora por parte de
MinAmbiente.

HIPOPOTAMOS, PROPUESTA DE ACCIONES
DE MANEJO, CONTROL Y ERRADICACION

En trabajo conjunto con el Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible y el Instituto de
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de Colombia (Convenio 22—-073) se propusieron
acciones de manejo, control y erradicacion del
Hippopotamus amphibius para Colombia. Para
determinar dichas recomendaciones, se carac-
terizaron sus aspectos demograficos y de habi-
tat, asi como la percepcion socioambiental de la
convivencia y afectacion de los medios de vida,
para determinar el estado de la invasion. Pos-
teriormente se analizaron esos aspectos desde
un abordaje integral para desarrollar un mapa
de riesgo socioambiental dado por el conflicto
de la presencia del hipopétamo y proponer unas
acciones para el manejo de la invasion.

En cuanto a las caracteristicas demograficas
de la especie se estimo una poblacion total de
181 + 13 hipopdtamos que se distribuyen en
siete grupos poblacionales con una estructura
dominada en orden por crias y juveniles (37 %),
subadultos (35 %) y adultos (28 %). En relacion
con el habitat, cinco de los siete grupos tienen
condiciones de habitat de alta calidad, ya sea en
ecosistemas Iénticos o |6ticos. De acuerdo con
el estado de la invasion, tres grupos poblacio-
nales se encuentran en etapas avanzadas, dos
grupos en etapas intermedias y dos en etapas
tempranas de invasion (Figura 13).



http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863

Figura 13.
Grupos
poblacionales
de
hipopdtamos
en Colombia,
tamafio,
habitat y fase
de invasion
2022

Momposina

Tolones

. ndi I :
o I Bajo
I Medio
[ Ao
: - n B
* & Rutas de dispersién de minima resistencia

525 e INVasion - greg Qe CISsirouclol OLeNCIg]
[ Fase 1 - Introduccién
["] Fase 2 - Establecimiento
] Fase 3 - En expansién
[ Fase 4 - Expandida

Yondo

5

0 12 24Kkm
S

La caracterizacion de la percepcién socioam-
biental de la convivencia y afectacion de los
medios de vida debido la presencia de hipo-
potamos (Figura 14) permitié identificar que
la pesca es la actividad humana con mayor
vulnerabilidad de ser afectada en toda su
area de distribucion potencial. Siguiendo en
orden de vulnerabilidad, estuvieron la agricul-
tura en la parte central del Magdalena Me-
dio, la balastreria parte sury la ganaderia en
Puerto Berrio (Antioquia) y Cimitarra (San-
tander). Se identifico un alto interés sobre
la situacion en actores e instituciones que
han convivido mas tiempo y con mayor in-

tensidad la problematica de la presencia del
hipopotamo, esto es, en las jurisdicciones de
autoridades que abarcan el sur del Magdale-
na Medio, mientras que menos participaciéon
e interés al norte del Magdalena Medio y la
Depresion Momposina, sitios en donde existe
un bajo conocimiento de la problematica so-
bre la invasion del hipopdtamo y una menor
densidad de la especie. También se identifico
que la percepcion general de las personas es
que el hipopotamo es un animal muy peligro-
so en las partes sur y centro del Magdalena
Medio y peligroso en el norte del Magdalena
Medio y la Depresion Momposina.
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Figura 15.
Acciones,
objetivos y
metas de
manejo para el
hipopdtamo

INFORME DE GESTION

Sobre el riesgo al conflicto por la presencia del
hipopotamo (Figura 15) predominaron dreas con
riesgo moderado a alto donde confluye una alta
amenaza, debido a su alta probabilidad de pre-
senciay a condiciones del paisaje propicias para
su dispersion y establecimiento, con la distribu-
cion de las especies nativas y la presencia de
ecosistemas amenazados de extincion, pero con
una baja densidad de poblacion humana. Este
riesgo se incrementa cuando estas condiciones
ocurren también en areas protegidas como en
los Distritos Regionales de Manejo Integrado de

Acciones de manejo

Objetivos de manejo

INSTITUCIONAL

los complejos cenagosos de Ayapel (Cordoba),
Zapatosa (Cesar) y Barbacoas (Antioquia), o en
ecosistemas amenazados de extincion como los
acuaticos y terrestres de la interfaz agua—tierra,
asociados a las llanuras aluviales de desborde
del rio Magdalena. Los valores mas altos de
riesgo al conflicto se asociaron a las zonas con
mayor densidad de poblacion humanay que co-
rresponden a los grandes centros urbanos ribe-
reos y sus areas riberefias aledafas en donde
se concentran las actividades humanas, princi-
palmente ganaderia, pesca y mineria artesanal
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Finalmente se propusieron cinco acciones
para implementar simultaneamente, con
un enfoque de manejo espacial y especifico
para la fase de invasion en la que se catego-
rizd cada grupo poblacional y su contexto
socioambiental, para cumplir con unos obje-
tivos y metas de manejo enmarcados en |os
principios orientadores de la CDB. Para cada
accion se expusieron los requerimientos mi-
NiMOos necesarios para su ejecucion y que
deben abordarse en el momento que se inicie
su implementacion. También se incluyeron
las consideraciones juridicas mas relevantes

que sustentan cada accion de manejo y las
que se deben tener en cuenta en el momento
de la implementacién, asi como una califi-
cacion preliminar de costo—eficiencia para
cada accion, siendo la caza de control la ac-
cion con mejor soporte en la jurisprudencia
nacional y de mejor relacion costo—beneficio.
Las acciones dirigidas a la poblacion huma-
na (alertas tempranas e intervencion social)
se identificaron como prioritarias para la pre-
vencion y mitigacion y transversales para la
futura implementacion del resto de acciones
de manejo de la especie.



EVALUACION DEL RIESGO DE EXTINCION
DE MAMIFEROS DE COLOMBIA

En un proceso colaborativo con la Sociedad Co-
lombiana de Mastozoologia (SCMas), la Asocia-
cién Colombiana de Zoologia (ACZ), investigado-
res del Conicet (Argentina), y mas de cien expertos
en mastozoologia, se consolido la evaluacion de
riesgo de extincion de 349 especies de mamiferos
que incluyen murci€lagos, carnivoros, cetaceos,
primates, roedores, marsupiales y musarafias.
Este resultado, sumado al avance que se tuvo
en el afio 2021, permitira entregar al pais la ca-
tegorizacion de 543 especies, la totalidad de los
mamiferos de Colombia. Como parte de los as-
pectos mas relevantes del proceso se reconoce la
articulacion entre el Instituto y los expertos en la
consolidacion de un esquema colaborativo tanto
en la integracion de informacion geografica como
de informacion sobre las especies. De igual ma-
nera, este proceso permitié poner en practica un
esguema operativo con diferentes roles y respon-
sabilidades institucionales con el acompafiamien-
to por parte de expertos de la Union Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN). Es-
tas evaluaciones seran incluidas en las listas rojas
en el orden global (para las especies endémicas)
y seran el insumo para la proxima actualizacion
de lista de especies amenazadas de Colombia
avalada por el Comité Coordinador de Categori-
zacion de las Especies Silvestres Amenazadas en
el territorio nacional. Complementariamente, en
colaboracion con el SiB Colombia, se avanzoé en
aportar informacion que permita mejorar los con-
tenidos de las fichas de 195 especies disponibles
en el Catalogo de la Biodiversidad.

PARTICIPACION EN COMITES INTERINSTITUCIONALES
SOBRE ESPECIES DE INTERES

El Instituto participd en dos sesiones del Comité
Categorizador de Especies Amenazadas convoca-
das por MinAmbiente durante 2022, espacios en
los cuales se revisaron aspectos relacionados con
la resolucion de las especies silvestres amenaza-
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das de la diversidad biologica colombiana, con mi-
ras a su proxima actualizacion. A su vez, participd
en tres sesiones del Comité Técnico de Especies
Introducidas e Invasoras, convocadas para la decla-
ratoria del hipopétamo (Hippopotamus amphibius)
Ccomo especie invasora, oficializada mediante la Re-
solucion 346 de 2022° |a revision de los analisis de
riesgo de invasion de especies exoticas solicitados
por MinAmbiente a los miembros, con el propdsito
de avanzar en la construccion de un reglamento
formal para el Comité.

PLAN PARA LA CONSERVACION DE ARBOLES
AMENAZADOS EN Ri0O CLARO

Una de las actividades del proyecto “Promoviendo
la participacion comunitaria para la conservacion
de arboles amenazados en la cuenca del rio Claro,
Colombia” era la construccion de un plan de ac-
cion para la conservacion de ocho especies de ar-
boles endémicos amenazados (Caryodaphnopsis
cogolloi, Cybianthus cogolloi, Duguetia colombia-
na, Matisia serpicostata, Melicoccus antioquen-
sis, Simira hirsuta, Pseudoxandra sclerocarpa, y
Rhodostemonodaphne antioquensis), el cual se
desarrolld siguiendo los Estandares Abiertos para
la Practica de la Conservacién (Conservation Me-
asures Partnership, 2020) y la Planeacion Estra-

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

tégica para la Conservacion de Especies (UICN/
SSC, 2008). Especificamente, se desarrollaron
los pasos de planeacion y evaluacion del ciclo de
gestion adaptativa que proponen los estandares,
modificados para este ejercicio reubicando la
participacion de actores de forma mas directa
sobre las acciones. La formulacion del plan con-
t6 con la participacion de diferentes actores que
inciden en la conservacion de las ocho especies
amenazadas de interés dentro de la cuenca de rio
Claro-Antioquia (Cornare, Fundacién Grupo Argos,
Fundacion Natura, Jardin Botanico de Medellin,
Corporacion Salva Montes Colombia, Portafo-
lio Verde, Representantes de las Comunidades,
Instituto Humboldt), que participaron en un taller
en el mes dejulio en el corregimiento de La Danta,
municipio de Sonson, (Figura 16). El taller permitio
la construccion colaborativa de un modelo con-
ceptual (Figura 17) sobre la situacion de conser-
vacion de la flora amenazada y endémica de la
cuenca del rio Claro, que derivo en la formulacion
de metas, objetivos y estrategias que deberan lle-
varse a cabo para reducir las amenazas y aprove-
char las oportunidades identificadas. Este modelo
dio paso a la formulacién del Plan de Accion para
la Conservacion que define vision, metas, resulta-
dos, objetivos, acciones y plan de monitoreo con
sus respectivos indicadores.

6. Por la cual se modifica el Articulo 1 de la Resolucion No. 848 de 2008, adicionando la especie Hippopotamus amphibius

(hipopdtamo comun) y se toman otras decisiones.


https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2022/05/Resolucion-0346-de-2022.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2022/05/Resolucion-0346-de-2022.pdf

- Direccionar uso de recursos y
programas de investigacion sobre las
especies amenazadas.

- Acercamiento entre instituciones

y programas académicos con las
comunidades para el monitoreo de
las especies amenazadas.

- Instaurar programas de educacion
ambiental con énfasis en las
especies amenazadas y endémicas
de la region.

- Construccion de viveros
comunitarios para la conservacion
y educacion para la reproduccién de
especies nativas.

- Implementar el Plan Nacional de
Restauracion a escala local basados
en la situacién actual en la zona y de
las especies amenazadas.

- Aprovechar el esquema de pago por
servicios ambientales para fortalecer
las estrategias de conservacion y
restauracion de las especies nativas.
- Impulsar la formulacién de un Plan
de desarrollo turistico a escala local
que integre la biodiversidad de la
regiéon como elemento diferenciador.
- Educar y capacitar a los
comunidades sobre practicas
agricolas y ganaderas amigables con
el medio ambiente.

- Fomentar proyectos productivos
sostenibles que permiten

el empoderamiento de las
comunidades locales.

- Educar a las comunidades locales
sobre mecanismos de participacién
ciudadana y legislacion ambiental
enfocado en la proteccion del
territorio.

- Motivar el establecimiento de
veedurias ciudadanas que permitan
hacer seguimiento a los proyectos de
interés sobre el territorio.

- Articular acciones de la politica de
cambio climatico regional y local
que aporte a la conservacion de las
especies y sus habitat

- Promover soluciones basadas

en la naturaleza para aumentar la
resiliencia socioecoldgica ante los
efectos del cambio climatico.

Desconocimiento sobre la
biologia (fenologia, biologia
reproductiva) y ecologia
(polinizacién, estructura y
dindmica poblacional) de
las especies para su uso,
manejo y conservacion.

Afectacion y pérdida de
habitat especialmente por
mineria, seguido de turismo
no regulado, extraccion de
madera , ampliacién de la
frontera agropecuaria e
infraestructura vial.

Baja gobernanza local para
la gestion integral de la
biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos que afecta el
desarrollo social y econémico
de las comunidades y la
conservacion de la flora
nativa amenazada.

Cambios en las fases feno-
l6gicas de las especies y en

sus procesos de regeneracion
natural por efecto de la varia-
bilidad climatica local.
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ESTRATEGIA NACIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LAS AVES (ENCA)

En 2022, el Instituto continud participando en
la construccion de la Estrategia Nacional para
la Conservacion de las Aves (Enca). Especifica-
mente, en el primer semestre se organizaron,
junto con la Red Nacional de Observadores de
Aves y la Sociedad Audubon, varios talleres de
socializacion con grupos focales (comunida-
des étnicas de las diferentes regiones y taller
de mujeres) con el objetivo de incluir diferentes
visiones en la estrategia. Durante el segundo
semestre, se realizaron las revisiones del docu-
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mento Enca después de recibir comentarios de
la junta asesora, comité cientifico y la comu-
nidad de observadores de aves del pais. Para
2023 se estd preparando la version final del
documento, diagramada e impresa, y ademas,
el lanzamiento oficial de la Enca en la Feria de
Aves de Cali (febrero de 2023). Adicionalmente,
se avanzo junto con el Laboratorio de Ornitolo-
gia de la Universidad de Cornell en el proceso
de fortalecimiento de actividades conjuntas en
torno al uso de las herramientas tecnolodgicas
para la observacion de aves como eBird, Merlin,
y Birds of the World.

RECURSOS HIDROBIOLOGICOS Y
PESQUEROS DE LA ORINOQUIA

El Instituto Humboldt ha realizado exploracio-
nes desde 2020 (arrastres de profundidad) en
el bajo rio Meta y en el cauce principal del rio
Orinoco y otros afluentes, eje Puerto Carre-
fio Casuarito (Vichada, frontera colombo-ve-
nezolana), de manera estandarizada en los
cuatros periodos hidrométricos o hidrofases
del rio Orinoco. Esto ha permitido contar con
colecciones representativas, en términos nu-
méricos, para realizar estudios posteriores de
taxonomia, genética, abundancia, densidad,
dieta y reproduccion que son recogidos en
el ultimo libro de la Serie de Recursos Hidro-
bioldgicos y Pesqueros Continentales de Co-
lombia (XXI): Peces del fondo del rio Orinoco
y afluentes principales (Colombia-Venezuela).
Por tratarse de un grupo de peces “criptico” y
desconocido para muchos, es clave vincular



https://drive.google.com/file/d/1ROrre5VnURjchMxeHVxjtVPN7pU0p-KB/view

su existencia con la relacion trofica depen-
diente de los grandes bagres, pues estos
peces son parte importante de la base de la
cadena trofica de estos recursos pesqueros
de la Orinoquia.

Asi mismo, se liderd una investigacion que
busco resaltar la importancia de las comunida-
des de peces de profundidad de la cuenca del
rio Orinoco (Colombia—Venezuela), que como
resultado cuenta con la publicacion del Docu-
mento con informacion de los peces y otros recur-
sos hidrobioldgicos de profundidad de la cuenca
del Orinoco y su relacion con la sostenibilidad de
los recursos pesqueros y el ecosistema que consi-
dera los aspectos taxonémicos, biogeograficos
y bioldgicos, asi como su interrelacion con el
resto del ecosistema acuatico y las pesquerias.

INVESTIGACION Y CONSERVACION
DEL 0SO ANDINO EN COLOMBIA

El Instituto reconoce al oso andino como una
especie integradora en los escenarios de con-
servacion, transversal a multiples retos de con-
servacion y articuladora de una gran cantidad
de instituciones y fuerzas ciudadanas en pro
de la conservacion y uso sostenible de la na-
turaleza. En este sentido, ha priorizado la ge-
neracion de una agenda institucional de temas
relacionados con esta especie en el pais, obte-
niendo una serie de desarrollos en las escalas
regional, nacional y latinoamericana, en torno
a diferentes espacios e instituciones. En este
sentido, se ha apoyado a autoridades ambien-
tales regionales en procesos de recuperacion y
liberacion de individuos de la especie, mediante
una continua asesoria cientifica y la creacion y
el funcionamiento de una mesa de trabajo del
conflicto oso—humano en la region del macizo
de Chingaza, articulando autoridades ambienta-
les regionales, gobernaciones y secretarias con
jurisdiccion, en torno al trabajo para el manejo 'y
prevencion de eventos de interaccion negativa
entre 0sos y sistemas productivos agricolas y
pecuarios. Asimismo, estos y otros esfuerzos
con diversos enfoques se han venido asociando
a la gestion que se ha hecho desde el Instituto
ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para la actualizacion del Programa
Nacional para la Conservacion del Oso Andino
en Colombia. De igual forma, se ha apoyado

una serie de propuestas para la investigacion
y conservacion de esta especie desde el Grupo
de Especialistas en Osos de la UICN, adscrito
a la Species Survival Commission (SSC-UICN).

GENERACION DE LINEA BASE Y
MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD

ANALISIS DE VACIiOS A NIVEL NACIONAL

Los datos primarios de biodiversidad para la
obtencion de informacién secundaria es un
proceso para el entendimiento de los patrones
gue subyacen a los registros. El acceso a estos
datos permite tomar mejores decisiones (De
Wever et al,, 2018; Samy et al.,, 2013), con el fin
de comprender como las especies responden
a cambios inducidos por procesos naturales
0 antrépicos asi como para identificar los po-
sibles impactos de estos cambios. El analisis
de vacios considera tres componentes que se
relacionan al final en un Unico indice con valo-
res de 0 a 1 (GSI: Gap Selection Index; valores
cercanos a 1 baja representatividad, valores
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http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
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http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Programas-para-la-gestion-de-fauna-y-flora/472_cartilla_osos2.pdf
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Programas-para-la-gestion-de-fauna-y-flora/472_cartilla_osos2.pdf
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Programas-para-la-gestion-de-fauna-y-flora/472_cartilla_osos2.pdf
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Figura 18.
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cercanos a 0 indican alta representatividad), los
tres componentes son: Densidad de registros,
Representatividad climatica y Representatividad
de riqueza de especies. Los tres componentes,
interpretados individualmente, toman valores
altos cuando hay una mejor representatividad
de los datos para un lugar.

Un analisis nacional de vacios de la disponi-
bilidad de informacion de los mamiferos conti-
nentales fue desarrollado y publicado en asocio
con una red de expertos. Los resultados indicaron
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que la mayoria de los érdenes taxondémicos (70
%) tienen una representatividad menor al 50 % en
al menos el 40 % de los departamentos y 60 % de
las regiones naturales de Colombia (Figura 18).
Esto sugiere la necesidad de continuar incremen-
tando la disponibilidad de datos en zonas de tran-
sicion entre los Andes y la Amazonia, el Pacifico,
y la Amazonia. Los resultados del andlisis fueron
publicados en la revista Caldasia con el nombre:
Vacios de informacion espacial sobre la riqueza de
mamiferos terrestres continentales de Colombia.
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Un segundo analisis de vacios GSI se aplico al
conjunto de datos en biodiversidad continental
existente para Colombia, a través de la cose-
cha de datos en portales abiertos como el SiB
Colombia y eBird, asi como con los datos ge-
nerados en el Instituto a través de la colecta en
campo, o el levantamiento de informacion por
fuentes secundarias. La informacién obtenida
permitid identificar que el nivel de informacion
registrado para el pais hasta 2021 presento una
reduccion en los vacios para la region Orinoquia.
Para los Andes, a pesar de haber aumentado, no
generd una reduccion en los vacios existentes,

mientras que, para las demas regiones, el nivel
de informacion aumento y presenté reduccio-
nes considerables en los vacios identificados.

ANALISIS DE VACIOS A NIVEL REGIONAL: EL APORTE
DE LA INFORMACION COLECTADA EN CAMPO PARA
MEJORAR LA EXISTENTE SOBRE BIODIVERSIDAD

Para el departamento de Putumayo se realizd
el andlisis de vacios GSI usando dos diferentes
fuentes de datos: a) Conjunto de datos bioldgi-
cos curados por expertos; b) Conjunto de datos
biologicos curados por expertos mas datos ob-


https://revistas.unal.edu.co/index.php/cal/article/view/85443
https://revistas.unal.edu.co/index.php/cal/article/view/85443

tenidos en campo. Lo anterior, con el proposito
de evaluar el impacto de la adicion de datos de
campo sobre la representatividad de los datos. Al
contrastar los resultados obtenidos al incluir las
dos fuentes de datos, se identificod que el nivel de
vacios se redujo notablemente (Figura 19). Al usar
solo la informacion depurada a nivel regional, el
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estado de conocimiento era casi nulo, registran-
dose mayoritariamente valores cercanos al 0,8.
Ahora bien, al incluir la informacion de los grupos
registrados en campo, no solo se redujo drastica-
mente los vacios en toda la microcuenca, sino que
a su vez se aumento el nimero de sitios donde la
informacion contaba con valores cercanos a 1.

VACIOS DE INFORMACION

ARQUITECTURA DEL SISTEMA DE MONITOREO

E INFORMACION DE BIODIVERSIDAD
(INTEGRATED BIODIVERSITY INFORMATION AND
MONITORING SYSTEM, IBIMS) NASA-SINAP

En cumplimiento de los compromisos entre el
Instituto y Parques Nacionales Naturales de Co-
lombia para aportar al desarrollo del Sistema de
Monitoreo del Sistema Nacional de Areas Pro-
tegidas (SIM Sinap), se avanzo en el proyecto
"A.39: Advancing a Biodiversity Monitoring Sys-
tem for Colombia’s Protected Areas” apoyado

por el Museo Americano de Historia Natural
(The American Museum of Natural History) y
de la Administracion Nacional de Aeronautica
y el Espacio (Nasa). Los siguientes son los re-
sultados de las reuniones y talleres de consulta
realizados: i) Actualizacién del esquema de la
arquitectura del sistema (Figura 20); b) Identifi-
cacion de prioridades de mejoramiento de linea
base para el calculo de indicadores en relacion
con mapas de coberturas, BioModelos de dis-
tribucion de especies terrestres y marinas (en
articulacion con Invemar), mapas de conectivi-

Figura 19.
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Figura 20.
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dad de especies, actualizacion de la huella
tanto terrestre como marina; y, c) Desarrollos
informaticos de componentes que faciliten
el calculo de los indicadores del SIM-Sinap.
La Figura 20 muestra como se generaran los
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insumos para el SIM-Sinap, a partir de la in-
tegracion de productos de las aplicaciones
(BioModelos y BioTablero) y otros desarro-
llos del Instituto, junto con el Museo Ameri-
cano de New York.

BioModelos

EBVs for biodiversity
decision-making in the
Colombian BON

BioModelos

PILOTO DE MONITOREO ACUSTICO EN TIEMPO
REAL PARA EL CONTROL DE LA DEFORESTACION

Con esta iniciativa, financiada Rainforest Con-
nectiony en conjunto con la Fundacion Biodiver-
sa Colombia, se realiza un piloto de monitoreo
acustico en tiempo real para el control de la de-
forestacion en Colombia y monitoreo acustico
pasivo para generar algoritmos de identificacion
automatica de especies e indicadores para la
restauracion. En 2022 se defini¢ el disefio del
sistema de monitoreo (diez guardianes para de-
forestacion y cien audiomoth para la caracteri-
zacion de paisajes sonoros), ademas de que se
instalaron diez guardianes. Asi mismo, se reali-
z0 la gestion con Corantioquia y con cinco pro-
pietarios locales para la ejecucion del proyecto.

,. |

SINAP /
Others

BioTablero

BON-IN-A BOX 2.0: HACIA UN SISTEMA INTEGRADO
DE INFORMACION SOBRE BIODIVERSIDAD

Este proyecto, financiado por Microsoft y de-
sarrollado en conjunto con la Centro de Biodi-
versidad de Quebecy la secretaria de GEOBON,
busca establecer un sistema integrado de infor-
macion sobre biodiversidad que ofrezca a los
paises servicios para facilitar el seguimiento y
planeacion de las metas de conservacion, en
particular lo referente a: i). Calcular variables e
indicadores de cambio de biodiversidad en todo
el mundo a partir de datos de observacion a
multiples escalas y ii). Apoyar el disefio de BON
(redes de observaciones de biodiversidad) que
mejoren el seguimiento y reduzcan la incerti-
dumbre en la evaluacion del progreso realizado



hacia la metas del CBD. Este proceso ofrece
una oportunidad para el posicionamiento del
Instituto como generador de conocimiento Util
no solo a nivel nacional sino global.

Para eso, desde mayo de 2022 y durante die-
ciocho meses, se ha trabajado en tres bloques
que proporcionaran las fuentes de informacion
pertinentes, las herramientas y los algoritmos
necesarios para entregar herramientas de tra-
bajo para los casos de Colombia y Quebec. Los
tres bloques son: i) Identificar y reforzar alian-
zas aumentando la visibilidad de los proyectos
de monitoreo de biodiversidad y de los actores
involucrados; i) Permitir el acceso a datos inte-
grados de biodiversidad para estimar los indica-
dores necesarios para potenciar la deteccion ra-
pida de tendencias y iii) Entregar capas de datos
e informes sobre el progreso de los indicadores
del Objetivo A (conservacion de ecosistema, es-
pecies y genética) del MGB Kunming-Montreal.

Adicionalmente se avanzo en la definicion de
temas relacionados con el desarrollo metodo-
l6gico y tecnoldgico para cada uno de los tres
blogues, asi como en el levantamiento de los
requerimientos de usuario. Por ejemplo, para el
bloque 1 se definio la base de datos y el lengua-
je de metadatos utilizado, y el algoritmo de bus-
gueda mediante el procesamiento de lenguaje
natural; para el bloque 2 se disefiaron tres casos
piloto para el desarrollo de variables asociadas
a ocurrencia de especies con datos de ebird y
camaras trampa, y para el bloque 3 se avanzo
en la integracion del catalogo STAC y los flujos
de trabajo de los indicadores.

Es necesario continuar avanzando en la con-
solidacion de Bon in a Box como un proyecto glo-
bal, fortaleciendo la colaboracién con el equipo
de Quebec y la Secretaria de GeoBon y mante-
niendo el enfoque de que los desarrollos deben
funcionar también para otros paises y territorios.

COOPERACION CON EL INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD (INS), PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE UN SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA DE
ENFERMEDADES ZOONOTICAS

Reconociendo la necesidad de desarrollar una
mirada integral al concepto de «una sola salud»
(One Health) en Colombia, y de la necesidad de
construir una agenda de trabajo colaborativo
con otros sectores, el Instituto continud impul-

sando la cooperacion con el Instituto Nacional
de Salud (INS) para la vigilancia e investigacion
de patdgenos zoondticos en poblaciones sil-
vestres de mamiferos en el pais. Esta alianza
permitira aunar esfuerzos para establecer una
estructura de vigilancia e investigacion que per-
mita identificar mamiferos silvestres hospede-
ros y patégenos involucrados, asi como su dis-
tribucion geografica. En 2022, se inicié un piloto
de este esquema de colaboracion y se puso en
marcha una estrategia de busqueda de fondos
para garantizar la ejecucion de esta iniciativa.

GESTION DE CONOCIMIENTO
DE PAISAJES Y ECOSISTEMAS

INDICE DE HUELLA ESPACIAL HUMANA

A partir de la necesidad de medir las presiones
humanas sobre los ecosistemas, en 2019 se
planteo el indice Legado de Huella Espacial Hu-
mana, el cual representa de manera continua


https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
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la influencia humana distribuida a lo largo de la
superficie de la tierra. Este indice tiene la gran
ventaja de que puede ser calculado a través de
informacion de sensores remotos y que reune
la historia de degradacion de ecosistemas na-
turales que ha presentado el pais en los ultimos
siglos. Se propuso una metodologia semiauto-
matizada para el calculo de este indice en la
plataforma de Google Earth Engine. El objetivo
principal de esta metodologia fue usar insumos
espaciales que estan siendo constantemente
actualizados y que se adquieren de manera gra-
tuita para estimar con los mismos lineamientos
de Correa y colaboradores (2020). Para esto, el
componente de coberturas de la tierra usa el
producto elaborado por la Agencia Espacial Eu-
ropea (de la misma forma que la metodologia
original), mientras que para el componente de la
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densidad poblacional se utilizé la base de datos
mundial de WorldPop. El resultado final, visto de
manera general, mantiene los principales patro-
nes del indice legado de huella humana original.

Como resultado se publico en 2022 el articulo
de libre acceso Increased exposure of Colombian
birds to rapidly expanding human footprint, en la
revista Environmental Research. El articulo bus-
ca comprender y mapear las amenazas antro-
pogénicas en la distribucion de especies, tarea
crucial en la conservacion para identificar areas
prioritarias y proponer estrategias apropiadas.
Sin embargo, existe un gran desafio para cuan-
tificar como estas amenazas estan asociadas
con los patrones de distribucion de especies en
multiples escalas temporales. Para las aves, los
analisis nacionales y mundiales existentes se
han centrado principalmente en los especialistas
de bosque y tienden a considerar solo un perio-
do de tiempo. Por ello, se evaluan los cambios
espaciales y temporales en la huella humana
dentro de las distribuciones de aves colombia-
nas desde 1970 hasta 2018, proyectadas a 2030.
Como resultado, se muestra que los aumentos
generalizados en la huella humana fueron comu-
nes dentro de la distribucion de aves terrestres.
Las aves endémicas y amenazadas se han visto
afectadas de manera desproporcionada por los
aumentos pasados de la huella humana dentro
de su distribucion, y esta tendencia continuara
en el futuro. Varias areas que albergan una gran
diversidad de especialistas de bosque perma-
necieron relativamente intactas hasta 2018. Sin
embargo, las predicciones muestran niveles de
transformacion significativamente mas altos y
mas rapidos (>2 % de cambio anual) dentro de
estas areas para 2030. Es importante destacar
gue los resultados sugieren que las aves de no
bosque podrian estar experimentando dismi-
nuciones en la calidad del habitat que son tan
significativas como las que se muestran para
las aves de bosque; asi mismo, muestran que
mitigar los efectos antropogénicos negativos
en los habitats de las aves en Colombia requie-
re una variedad de estrategias de conservacion
que van desde la proteccion estricta hasta el
manejo mixto. Estos analisis pueden servir
como insumos en las herramientas de decision
de conservacion que consideran la variacion
espaciotemporal de las amenazas antropicas
bajo multiples escenarios de cambio.


https://hub.worldpop.org/geodata/listing?id=69
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac98da
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac98da

Asi mismo, desarrollé y actualizo el indicador
de integridad estructural de bosque e integridad
forestal a escala del paisaje, los cuales capturan
el efecto de presiones directas e inferidas sobre
los bosques y amplian la resolucion descriptiva
de la integridad estructural. Adicionalmente, se
avanzo en el entendimiento de qué tanto estos
indicadores derivados de sensores remotos se
correlacionan con la biodiversidad in situ ya que
se esperaba que esos sustitutos de filtro grueso
fueran fieles a los patrones de presencia—au-
sencia de especies en terreno.

INTEGRACION DE INFORMACION PARA LA
GESTION INTEGRAL DEL BOSQUE SECO

En el marco del proyecto “Incorporando la rela-
cion entre la integridad ecosistémica y los mo-
dos de vida en la planificacién de acciones de
conservacion para el bosque seco en Colombia”
(Convenio 20-001), se integré informacion de
diferentes fuentes para entender los motores y
consecuencias de la degradacion historica des-
de una perspectiva socioecosistémica. Asi mis-
mo, se tipifico el proceso de degradacion rela-
cionando los tipos de presién y el estado actual
de los parches, entendiendo que las presiones
pueden ejercer efectos diferenciales, primero
afectando las caracteristicas estructurales de
los bosques y posteriormente su composicion.
Adicionalmente, se identificd que las tendencias
de manejo de las propiedades a escala munici-
pal se correlacionan con el estado actual de los
bosques secos y se identificaron posibles con-
flictos entre practicas productivas de subsisten-
ciay laintegridad del bosque seco. También se
concluyo que practicas amigables con el me-
dio ambiental durante la produccioén agricola se
relacionan positivamente con el estado actual
del bosque seco. Este estudio permitio hacer un
vinculo entre presiones, practicas de produccion
y estado del bosque seco, lo cual posibilitara
formular recomendaciones mas realistas para
las estrategias de preservacion y restauracion
de este ecosistema.

Por otra parte, se desarrollo un flujo de tra-
bajo automatizado para relacionar los cambios
en integridad estructural con la variabilidad de
servicios de provision y regulacion hidrica ante
diferentes escenarios climaticos y de acciones
de pérdida o recuperacion de coberturas bos-

cosas. Al ser un analisis a nivel nacional, fue
posible evaluar la contexto-dependencia de esa
variabilidad a nivel de cuenca, lo cual indico que
las sefales regionales asociadas anteriormen-
te a diferencias biogeograficas en la biodiversi-
dad o a diferentes respuestas a la dinamica de
presiones sobre los bosques secos tropicales
(BST), también se manifiestan en la variabilidad
en los servicios ecosistémicos hidricos que pro-
vee. Es claro con esto, que las estrategias de
gestion de territorios de BST deben considerar
esa regionalizacion desde el valor ecoldgico in-
trinseco, desde el impacto de presiones antro-
picas y desde el efecto del estado del BST en el
bienestar humano.
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MAPA NACIONAL DE RESTAURACION

En el mes de junio se realizo el evento del lanza-
miento del Mapa Nacional de Restauracion defi-
niendo tres escenarios para establecer las metas
nacionales de restauracion: 1 millon de hectareas,
6,5 millones hectareas o 8,3 millones de hectareas
(Figura 21); estos escenarios se pueden visualizar
y descargar en los portafolios del BioTablero, par-
ticularmente en el enlace de WePlan Forests que
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conduce a una “plataforma de soporte a la toma
de decisiones con diferentes escenarios de prio-
rizacion de areas de restauracion en el pais. Los
escenarios estan basados en la minimizacion de
costos y la maximizacion de reduccion de riesgo
de extincion de especies y mitigacion de cambio
climatico’. Este ejercicio fue elaborado en conjun-
to con el Instituto de Sostenibilidad de Australiay
sus resultados fueron socializados por el Instituto
enla CoP 15 en Canada.

Figura 21.
Escenarios . , ;
de metas de de ha area de ha area de ha area
restauracion para restaurar para restaurar para restaurar
nacional

Diferentes
metas de
restauracion

OTRAS MEDIDAS EFECTIVAS DE CONSERVACION
BASADAS EN AREAS (OMEC)

El Instituto participd en diecinueve (19) mesas de
trabajo del grupo facilitador del mecanismo de
Otras Medidas Efectivas de Conservacion Basa-
das en Areas (Omec). En las mesas se adelantd
la revision de nuevos casos de gobernanza tipo
C, gjercida por individuos particulares y organi-
zaciones privadas, usualmente propietarios (por
ejemplo iniciativas desde la empresa privada) y

comunitaria. Asi mismo, se discutio la necesidad
de reevaluar el procedimiento de reporte y revisar
la pertinencia de revertir el registro de aquellas
Omec que no cumplan con los criterios.

PRIORIZACION DE AREAS DE CONSERVACION

El Instituto acompafo diferentes ejercicios de
priorizacion de areas importantes para la con-
servacion, aportando el desarrollo conceptual
y posicionando un proceso metodologico para


http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1749-instituto-humboldt-presenta-el-mapa-de-restauracion-de-colombia
http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1749-instituto-humboldt-presenta-el-mapa-de-restauracion-de-colombia
http://biotablero.humboldt.org.co/Portafolios
http://weplan-forests.org/

su identificacion con base en la planeacion
sistematica de la conservacion. Gran parte del
esfuerzo y los resultados se encuentran en los
escenarios generados para la Mesa Nacional de
Prioridades (ver objetivo de Regionalizacion de
este informe).

Asi mismo, se avanzo en la Mision 1 de
“Conservacion de areas de importancia ecolo-
gica’, para la cual se desarrollaron tres talleres
internos para la integracion de los diferentes
portafolios generados por los distintos grupos
de investigacion, logrando la identificacion de
areas prioritarias usando el método de la pla-
neacion sistematica de la conservacion sobre
cuatro niveles de la biodiversidad: especies,
comunidades, ecosistemas y paisajes, y sobre
tres atributos para cada nivel: composicion,
estructura y funcion. De la superposicion de
las areas prioritarias identificadas para cada
atributo resulté un conjunto de areas priorita-
rias para cada nivel, y de la superposicion de
estas, un conjunto de areas de importancia
ecoldgica. Adicionalmente, se desarrollo el
modulo de Portafolios en el BioTablero, con
el fin de disponer los diferentes portafolios
de prioridades que se han desarrollado en los
ultimos dos afios en el Instituto. Asi mismo,
se utilizaron los resultados del analisis de
prioridades bajo sinergias de especies, eco-
sistemas, y areas de mitigacién de riesgo,
para dar respuesta a las consultas realizadas
al Instituto sobre prioridades de conservacion.
La mayoria de estas consultas se han dado a
nivel regional para el Valle del Cauca, Orino-
quia, Amazonas, entre otras, y a nivel nacio-
nal para identificar prioridades sobre dreas de
manejo como reservas de Ley 2da y resguar-
dos y comunidades indigenas.

El desarrollo de los portafolios va mas alla
de la identificacion de las areas y es acompa-
Alado por una serie de métricas que indican el
aporte que hacen al cumplimiento de metas
en los acuerdos multilaterales y en temas
priorizados en el Plan Nacional de Desarrollo
2023-2026. Las métricas e indicadores que se
calculan para evaluarlos son una herramienta
gue autoridades ambientales regionales puedan
utilizar al momento de tener que definir cua-



http://biotablero.humboldt.org.co/Portafolios
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les portafolios utilizar para guiar su gestion
ambiental. Como resultado, se selecciona-
ron cinco portafolios que se evaluaron en
relacion con su aporte a metas asociadas
con ocho temas: i) Prioridades de NatMap, ii)
Elsa, iii) Prioridades para especies, carbono 'y
agua, iv) WePlan y v) Areas clave para la con-
servacion de la biodiversidad dulceacuicola.
Los ocho temas son: Especies, Ecosistemas,
Servicios ecosistémicos, Conectividad, Cam-
bio climatico, Deforestacion, Restauracion y
Agua y Rios. Las cifras e indicadores seran
publicados en BioTablero en los primeros
meses de 2023.

Finalmente, se construyo una propuesta de
planificacion territorial para ser implementada
en dos regiones piloto: Antioquia y Caqueta. La
propuesta tiene como proposito construir una
herramienta de planificacion territorial multisec-
torial para apoyar la toma de decisiones sobre
el uso del suelo a nivel regional. Se espera con
ella generar recomendaciones de aplicacion de
instrumentos de planificacion y su implemen-
tacion en estas regiones piloto mediante tres
bloques de trabajo:

1. Mesa de Planificacion Territorial Integra-
da, de la que haran parte las instituciones
y sectores con injerencia en la planifica-
cion territorial ambiental en Colombia.
Actualmente, se ha recibido el apoyo para
participar en esta mesa de MinAmbiente,
Ideam, DNP, PNN, Agrosavia, Upra y Aso-
cars. Como resultado se espera una identi-
ficacion de vacios y sinergias en los instru-
mentos de planificacion territorial nacional
de diferentes sectores, un mapa nacional
que incorpora los instrumentos mas fre-
cuentemente utilizados por cada sector
y un sistema de soporte a las decisiones
para la planificacion espacial que integre
los instrumentos seleccionados.

2. Desarrollo de la capacidad de dos regiones,
Antioquia y Caquetd, para la ordenacion del
territorio. Estas regiones fueron seleccio-
nadas con base en la implementacion del
catastro multipropdsito y los frentes de de-
forestacion priorizados en veinte municipios
del pais segun el PND. Se espera desarro-
llar, mejorar y compartir datos y meétodos a
través de la transferencia de conocimien-
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tos técnicos en estas regiones, asi como
el establecimiento de un marco de monito-
reo a largo plazo en las areas y estrategias
construidas y validadas para estas regiones
(usando la herramienta de planeacién terri-
torial desarrollada).

3. Intercambio nacional e internacional de co-
nocimientos. Se generara para ello una pla-
taforma a través de la Coalicion Spaces, con
el fin de que Colombia muestre su conoci-
miento sobre ordenacion del territorio y se
organizaron reuniones anuales con los pai-
ses de la coalicion para compartir avances,
ademas de un intercambio nacional de lec-
ciones aprendidas del trabajo con comuni-
dades a través de un libro blanco construido
conjuntamente con ellas.

En 2022 se did inicio a una fase temprana de
trabajo en el marco de esta propuesta, con fi-
nanciacion del Centro de Monitoreo de la Con-
servacion del Ambiente (WCMC por sus siglas
en inglés) (Convenio 22-387) con los que se
generaron tres productos clave:

» Compromiso de las instituciones y secto-
res con la planeacion de un taller nacional
a desarrollarse en el primer trimestre de
2023, que tiene como objetivos: i) concre-
tar su relacionamiento y su papel en esta
propuesta, ii) presentar y complementar
una revision de los instrumentos de pla-
neacion territorial mas utilizados y las ne-
cesidades de integracién de estos, iii) se-
leccionar algunos de estos instrumentos
para ser incluidos en una primer ejercicio
de planeacion a nivel nacional integrado,
y iv) definir una hoja de ruta de reuniones,
talleres y actividades relacionadas con la
mesa de planificacion territorial.

» |dentificacion de los instrumentos de planifi-
cacion del sector ambiental y analisis de sus
vacios y necesidades.

» Taller internacional llevado a cabo el 16 de
diciembre con todos los paises participan-
tes de la Coalicion Spaces, liderado por el
Instituto, en el cual se identificaron sinergias
entre los paises para avanzar en la conso-
lidacion de una plataforma de intercambio
de conocimientos en torno a la planificacion
espacial para la conservacion.


https://www.spacescoalition.org/en

Los logros obtenidos durante 2022 en los te-
mas de planificacion espacial posicionan al
Instituto como un generador de conocimien-
to y herramientas que contribuyen al logro de
la Meta 1 del nuevo MGB Kunming-Montreal:
“Lograr que para 2030 todas las zonas estén
sujetas a planificacion espacial participativa
integrada que tenga en cuenta la diversidad
biolégica y/o procesos de gestion eficaces,
abordando el cambio en el uso de la tierra'y
los océanos, a fin de que acercar a cero la pér-
dida de superficies de suma importancia para
la biodiversidad, incluidos los ecosistemas de
gran integridad ecoldgica, respetando al mis-
mo tiempo los derechos de los pueblos indige-
nasy las comunidades locales”.

AREAS CLAVES PARA LA BIODIVERSIDAD KBA

El programa Areas Clave para la Biodiversidad
(KBA, por sus siglas en inglés Key Biodiversity
Areas) tiene como objetivo principal la identi-
flcacion de lugares que contribuyen significa-
tivamente a la persistencia global de la biodi-
versidad, dado que en ellos confluyen valores
ecologicos y tematicos de gran importancia
que los constituyen como sitios clave para la

conservacion. El Instituto firmé un acuerdo a
través del cual ejecutara el proyecto “Areas
clave para la biodiversidad - Estableciendo el
plan para 30x30 para Colombia”, el cual tiene
una duracion de dos afios (hasta diciembre
de 2023) y es financiado por el Fondo Bezos
para la Tierra. El proyecto se ejecuta en tres
paises de la cuenca del Congo (Gabodn, Repu-
blica del Congo y Republica Democratica del
Congo) y en cuatro paises de los Andes Tropi-
cales (Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia). Su
objetivo es proporcionar apoyo continuo a los
Grupos de Coordinacion Nacional GCN de KBA
en los diferentes paises mediante la formacion,
el desarrollo de capacidades y apoyo a cada
GCN para identificar y supervisar las KBA. Asi
mismo, busca contribuir con la identificacion de
redes completas de KBA, el desarrollo y mejora
de un sistema de seguimiento de Ultima gene-
racion para la Base de Datos Mundial de KBA'y
posicionar cada vez mas la importancia de las
KBA para informar la toma de decisiones. Se
espera que las KBA identificadas y reevaluadas
durante el proyecto se integren en los planes
para la implementacion del objetivo 30x30 (30 %
de la tierra bajo proteccion para 2030) en cada
uno de los paises.


https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
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Estableciendo el Plan para el 30x30, el Instituto
aporto principalmente en la conformacion del
Grupo Nacional Coordinador (GNC) para las
areas clave para la biodiversidad, el cual nacio
como un subgrupo de la Mesa Nacional de Prio-
ridades dado que comparten muchos de sus
integrantes y tienen objetivos similares. El GNC
fue oficialmente conformado el 27 de octubre
de 2022 y algunas de las entidades participan-
tes son representantes de los cinco Institutos
de investigacion del Sina (Invemar, [deam, Sin-
chi, IIAP y Humboldt), representantes de ONG
nacionales e internacionales (WCS, WWF, Cl,
TNC, CEPF, Audubon, Calidris y Resnatur) y ex-
pertos de grupos taxonémicos de la académica
(Grupo Nacional de Especialistas, Grupo de Es-
pecialistas de Plantas de Colombia, Universidad
de Antioquia e Instituto de Ciencias Naturales
de la Universidad Nacional de Colombia). Ac-
tualmente, se cuenta con un memorando de
entendimiento entre las partes involucradas, el
cual incluye las responsabilidades, las expecta-
tivas y la gobernanza. Para inicios de 2023, se
contara con un plan de trabajo y cronograma de
actividades a corto y largo plazo.
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iNDICE DE DESEMPENO AMBIENTAL
DEL TERRITORIO (IDAT)

Con laintencion de evaluar el desempefio ambien-
tal, no solo desde las empresas o instituciones,
sino del territorio entendido como la integracion
de la naturaleza y la sociedad desde una pers-
pectiva ambiental mas alla de lo exclusivamente
ecoldgico, se integraron dimensiones sociales y
econdmicas, y se desarrolld un indice que integro
hasta quince variables que dieron cuenta de los
balances entre las dimensiones mencionadas,
y que suponen como hipotesis de investigacion,
condiciones de bienestar humano y no humanoy
por tanto sostenibilidad de tales territorios.

En tanto se trata de un proceso experimental
se han usado varias unidades de analisis territo-
rial, de diferente tamafio y condicion ambiental
(socioecosistemas) que permita evaluar tan-
to la sensibilidad e idoneidad de las variables
como el significado de su respectivo balance.
Es asi como se obtuvieron evaluaciones en dos
microcuencas priorizadas por el proyecto GEF
“Paramos para la vida" en los Complejos de pa-
ramo de Chingaza y de Guerrero; tres territorios
incluidos en la evaluacion de la linea base re-
gional del Putumayo (el del nivel regional, casi
coincidente con el departamento del Putumayo,
el de la subzona hidrografica del alto Putuma-
yo 'y el de una microcuenca en el municipio de
Orito), las dreas de influencia de los proyectos
piloto de investigacion integral del Valle Medio
del Magdalena y del proyecto Hidroituango, asi
como para la propuesta para el manejo integral
de La Mojana.




TRANSICIONES SOCIOECOLOGICAS
HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En linea con el desarrollo conceptual, de las
transiciones socioecologicas hacia la sosteni-
bilidad (TSS) (Andrade et al., 2018), en 2022 se
desarrollo el proyecto editorial Conceptos y he-
rramientas para transitar hacia la sostenibilidad
(avances a 2020), al que se le pretende hacer un
lanzamiento en los primeros meses de 2023. El
documento se dividio en tres partes, la primera
presento los avances conceptuales entre 2018
y 2020, con énfasis en la relacion entre las TSS y
los “cambios transformativos” planteados tanto
por el Convenio de Diversidad Biolégica (CDB),
como por la Plataforma Intergubernamental
Cientifica y Normativa de Biodiversidad y Ser-
vicios Ecosistémicos (Ipbes). La segunda, rela-
ciona herramientas metodologicas para la TSS
como otras medidas efectivas de conservacion
basadas en areas (Omec), la evaluacién pros-
pectiva de los requerimientos del territorio y la
modelacion de paisajes resilientes, entre otros.
Finalmente, en la tercera parte, se describieron
tres estudios de caso en el piedemonte amazo-
nico, desde el rio Caqueta y el Orteguaza, hasta
la zona petrolera del piedemonte amazonico en
el Putumayo.

Adicionalmente, se trabajo en la automati-
zacion y actualizacion del analisis de requeri-
mientos del territorio utilizado para la imple-
mentacion del manual de compensaciones,
identificando cuanto, donde y cémo compen-
sar. En este proceso se generaron rutinas de
analisis automatizadas que resultan en una he-
rramienta Util que permite definir las mejores
estratégias de manejo en multiples contextos
para la conservacion de la biodiversidad, ya no
solo en el marco de las compensaciones por
pérdida de biodiversidad. Dada la cantidad de
variables incorporadas en el andlisis, el fin de
ano termina con la exploracion de desarrollar
un modelo de aprendizaje automatizado que,
con base en los sitios donde las estrategias de
conservacion han sido exitosas, busque otros
sitios con condiciones similares. Esta aproxi-
macion es sin duda innovadora y puede resul-
tar en una manera mas eficiente de encontrar
alternativa viables para la implementacion de
acciones de conservacion en contextos so-
cioecosistémicos particulares.

INVENTARIO FORESTAL NACIONAL ORINOQUIA

Durante los afios 2021 y 2022, el Instituto par-
ticipd en la implementacion del Inventario Fo-
restal Nacional (IFN) en la regién Orinoquia, al
implementar un total 135 conglomerados en
campo, localizados en cuatro departamentos
(Meta, Vichada, Casanare y Arauca). Este pro-
yecto se enfoca en i) estimar la capacidad de
almacenamiento de carbono a partir de infor-
macion de biomasa aérea, carbono en suelo,
detritos de madera, volumen de madera y en
evaluar la estructura y ii) evaluar la composi-
cion de los bosques que se encuentran en los
distintos tipos de ecosistema que caracterizan
esta region.

La gran mayoria de los estudios realizados
en la Orinoquia se ha centrado en evaluar el es-
tado de la biodiversidad, y pocos se relacionan
con los servicios ecosistémicos. Es por ello
que el establecimiento del IFN de la Orinoquia
permite comprender el estado de conservacion
de los bosques, aumentar la comprension de la
composicion floristica de la region, su relacion
con |os servicios ecosistémicos y generar una li-
nea base taxondmica de las areas de bosque en
la Orinoquia. Esta informacion sera la base de
decisiones informadas frente a la adaptacion,
reduccion y mitigacion frente a los escenarios
de cambio climatico, resaltando la importancia


http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35982
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35982
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35982

INSTITUTO HUMBOLDT

floristica y ecoldgica de esta region. A manera
de ilustracion, en los 135 conglomerados se re-
colectaron 2793 muestras botanicas que fueron
depositados y determinados en el Herbario FMB
del Instituto, que se distribuyen en 77 familias
botanicas, 294 géneros y 937 morfoespecies,
mostrando la gran y compleja diversidad que ca-
racteriza la Orinoquia. Ilgualmente se colectaron
muestras de suelo que seran la base para docu-
mentar la variabilidad en los suelos de la region.

La implementacion de este proyecto permitio
no solamente aumentar el conocimiento sobre
la Orinoquia, sino también abordar temas de
apropiacion del conocimiento por parte de ac-
tores locales. Con este proposito, se realizaron
procesos de socializacion del IFN ante las au-
toridades de las alcaldias y gobernaciones del
Meta, Arauca, Casanare y Vichada, asi como
las sedes regionales de Corporinoquia en es-
tos departamentos en los predios en donde se
implementaron los conglomerados. Igualmente,
incluyé un ciclo de capacitaciones, dirigido a los
miembros del Nodo Regional de Cambio Clima-
tico de la Orinoquia (Norecco), sobre la impor-
tancia del IFN para la toma de decisiones para
el ordenamiento territorial en la Orinoquia 'y para
la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

ESTRATEGIA PARA LA INCORPORACION DE SBN EN
LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION
DEL TERRITORIO Y PRIORIZACION DE REGIONES

Retomando algunos insumos generados en
2021, se desarrollo la estrategia para la in-
corporacion de las soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) en los instrumentos de plani-
ficacion y gestion del territorio. Para su desa-
rrollo este producto retomo los resultados de
proyectos implementados en diez municipios
en La Mojana y dieciséis de la cuenca media
del rio Cauca, con ello se analizaron y definie-
ron los elementos para priorizar las regiones
clave para gestionar el territorio vy verificar
la ruta para incorporar la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos (BSE). Se genero
entonces el documento Estrategia para la
incorporacion de las soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) en instrumentos de planifica-
cion y gestion del territorio, especialmente en
regiones de importancia para la conservacion
y mantenimiento de la BSE.
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Esta metodologia propuso analizar desde cua-
tro componentes el estado de la biodiversidad
(oferta) y las presiones (demanda) que pueden
alterar las condiciones de referencia de los eco-
sistemas. Los componentes de estado de la bio-
diversidad seleccionados fueron biodiversidad y
gestion, y los dos de presiones fueron cambio
climatico y riesgo, y conflictos de uso y manejo
de la biodiversidad. Cada componente contd con
factores y parametros referentes y condicionan-
tes para su construccion y aplicacion los cuales
fueron sometidos a validacion con la informa-
cion disponible para garantizar su representati-
vidad, coherencia y correspondencia en el terri-
torio, ademas de enriquecerse con los aportes
internos. Finalmente se determinaron las areas
prioritarias para desarrollar y enfocar acciones
en regiones criticas en cuanto a problemas am-
bientales donde la BSE son relevantes.

Asi mismo, se planted una ruta de inciden-
cia en instrumentos de planificacion y orde-
namiento territorial, teniendo como pilotos de
implementacion dos municipios del medio y
bajo Cauca en el departamento de Antioquia
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(Sabanalarga y Caucasia), donde se trabajé en
conjunto con las administraciones municipales
y se genero un proceso de fortalecimiento de
capacidades en torno a la incorporacion de la
biodiversidad y sus servicios en los procesos
de planificacion y la incorporacion de deter-
minantes ambientales en el ordenamiento del
territorio local.

TIPIFICACION Y PRIORIZACION DE CENTROS
URBANOS EN COLOMBIA

En reconocimiento de la diversidad de sistemas
urbanos que existen en el pais en relacion con
los multiples contextos geograficos, bioldgicos,
culturales y socioeconémicos de cada region,
se propuso definir parametros y criterios para
generar tipologias de ciudades que permitieran
identificar los retos y las oportunidades parti-
culares de cada paisaje urbano-regional, y asi
generar estrategias de gestion diferenciada. Du-
rante este afo, se definieron cuatro componen-
tes tematicos (i) Caracteristicas biofisicas y de
biodiversidad; ii) Desarrollo urbano y aspectos

socioecondémicos; iii) Vulnerabilidad al cambio
climaticoy iv) capacidades para la gestién de la
biodiversidad) para la clasificacion de ciudades,
gue permiten también identificar relaciones y
dependencias urbano-rurales, generar crite-
rios para la priorizacion de centros urbanos
que requieran focalizar el acompafiamiento y
proponer acciones concretas desde el enfoque
de soluciones basadas en la naturaleza cohe-
rentes con el contexto particular de cada gru-
po de ciudades. Para todos los componentes
se generaron parametros, variables y criterios
con base en informacion disponible a nivel na-
cional, con especial énfasis en el componente
biofisico y de biodiversidad, que fueron anali-
zados para 68 ciudades del sistema nacional
de ciudades (mayores de 100 000 habitantes
y capitales de departamentos). Como resulta-
do, se obtuvieron tipologias para 68 ciudades,
con descripciones sobre retos y oportunidades
de acuerdo con los componentes, y productos
cartograficos que permiten visibilizar la diver-
sidad de sistemas urbanos y sus agrupaciones
en Colombia.
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TRANSICIONES SOCIOECOLOGICAS HACIA
LA SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS
AGROPECUARIOS EN LOS PAISAJES RURALES

En 2022 se aporto al analisis de conceptos y
marcos metodolégicos asociados (Ipbes-Ne-
x0) a las TSS de los sistemas agropecuarios en
paisajes rurales, a través de la definicion de una
hoja de ruta del proceso de cocreacion de las
interrelaciones entre la naturaleza, beneficios
de la naturaleza para las personas, calidad de
vida y gobernanza, en el marco del nexo Agua-—
Energia—Alimento—Biodiversidad—Salud y de la
reconversion productiva. Asimismo, el analisis
multicriterio para la identificacion y seleccion de
areas en uso agropecuario con oportunidades
de reconversion productiva y TSS. Finalmente,
se identificaron los elementos e interacciones
del nexo en las TSS de los sistemas agrope-
cuarios en los paisajes rurales, y la oferta tec-
noldgica asociada a ejercicios de reconversion
productiva en un paisaje priorizado.

ESTRATEGIAS ECOACUSTICAS PARA
COMPRENDER LAS DINAMICAS DE
TRANSFORMACION DEL TERRITORIO

Es claro que muchos sectores econdmicos del
pais comprenden cada vez mejor la importancia
de laintegridad de los ecosistemas para garan-
tizar una productividad sostenible en el tiempo.
Sin embargo, comprender la manera en que la
biodiversidad responde a las actividades eco-
nomicas diversas no es facil y resulta costoso
en un contexto productivo. La ecoacustica se
convierte en una disciplina con mucho potencial
en este escenario, pues permite obtener resulta-
dos rapidos a partir del uso de grabadoras auto-
matizadas y algoritmos de inteligencia artificial.
En 2022, se llevaron a cabo proyectos colabo-
rativos con empresas de sectores econémicos
como el agricolay el turistico, con el objetivo de
desarrollar metodologias costo—eficientes, que
permitan implementar indicadores de biodiver-
sidad faunistica en estrategias de produccion
sostenible. En especifico, se establecieron vin-
culos colaborativos con productores de palma
en el Magdalena Medio, productores de cafia
(Cenicafia) en el Valle del Cauca y con la Re-
serva Natural La Planada en Narifio. Con estos
aliados, se establecieron puntos de partida para




generar capacidades tecnoldgicas y tedricas
gue permitiran implementar estrategias ecoa-
custicas en un futuro cercano.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE SECTORES
PRODUCTIVOS, EMPRESAS, Y CADENAS PRODUCTIVAS

Como aporte especifico a los municipios Progra-
mas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
fue definida el area de estudio de caso para la
identificacion y analisis de sectores productivos/
empresas/cadenas productivas en el area de in-
tervencion Guaviare del proyecto Zonificacion
Ambiental Participativa. Para ello se desarrolld
un documento que integra la linea base territo-
rial identificando principalmente ecosistemas,
huella humana, servicios ecosistémicos, regis-
tros bioldgicos y figuras juridicas de regulacion,
limitacion y ordenamiento de la propiedad rural
colectiva como los resguardos indigenas y las
Zonas de Reserva Campesina (ZRC). Por ultimo,
el documento Paisajes priorizados y analizados
con impactos sobre la Gibse busca identificar y
analizar sectores productivos/empresas/cade-
nas productivas en un paisaje rural priorizado
segun tipologias productivas en ecosistemas es-
tratégicos: estudio de caso Guaviare municipios
PDET Calamar, El Retorno y San José del Gua-
viare abordando la identificacion y priorizacion
de cultivos permanentes y transitorios, sistemas
pecuarios, productos no maderables del bosque,
y negocios verdes donde se pueden promover
alternativas productivas sostenibles.

MINERO-ENERGETICO

Durante el afio 2022 el Instituto adelanto distin-
tas investigaciones aplicadas, tendientes a ge-
nerar informacion y estrategias para incorporar
la gestion integral de la biodiversidad en los pro-
cesos adelantados por el sector minero-ener-
gético, particularmente con los subsectores de
hidrocarburos y generacion de energia. En este
contexto, se trabajo en alianza con empresas
como Ecopetrol y Grupo de Energia de Bogota
y con la ANH. Asi mismo, se dio cumplimiento al
mandato establecido en el Decreto 328 de 2020,
que permitio el aumento en el conocimiento de
la biodiversidad del Magdalena Medio y particu-
larmente Puerto Wilches.
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ESTRATEGIA FIBRAS

La estrategia Fibras es un esfuerzo conjunto
entre el Instituto y Ecopetrol (Proyecto 19—
155 Planificacion socioecolégica) que tiene
como objetivo la planificacion socioecologica
en las areas operativas y proyectadas de Eco-
petrol, como aporte a una transicion hacia la
sostenibilidad.

En el marco de la Estrategia Fibras, el
Instituto implemento acciones a escala local y
regional. A escala local se formularon los planes
de manejo para las ecoreservas ASA La Guaru-
paya, Centenario La Pacora y La Doncella. Se
definieron modelos de negocio verde para las
seis ecoreservas, centrados en el uso y apro-
vechamiento sostenible de la biodiversidad;
se realizaron pilotos de senderos basados en
laboratorios vivos, cada uno con el calculo de
capacidad de carga y se llevaron a cabo talle-
res de negocios verdes con las comunidades
centrados en turismo cientifico, gastrobotanica
y agrobiodiversidad. Adicionalmente, se genera-
ron 18 039 secuencias genéticas (cédigos de
barras de ADN) de insectos, hongos, plantas,
aves y mamiferos en la Ecoreserva La Tribuna,
depositadas en Bold Systems con lo que se
aportd en mas del 50 % en los grupos de insec-
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tosyentreel 10y 30 % en los demas grupos al
conocimiento disponible en el pais sobre ellos,
gracias el trabajo mancomunado de los biomo-
nitores y estudiantes.

A nivel regional, a partir de la conceptua-
lizacion de las relaciones existentes en los
sistemas socioecoldgicos, se construyo un
modelo matematico alojado en un simulador,
que permite identificar las tendencias en el
comportamiento de las variables asociadas
a las propiedades que confieren resiliencia al
sistema y a partir de las cuales, se calcula un
indice de resiliencia. Esta herramienta repre-
senta una oportunidad para el entendimiento
y el analisis de las relaciones entre dinamicas
ambientales y sociales de las que depende
la resiliencia de un sistema socioecolégico,
permitiendo evaluar diferentes escenarios de
manejo y cuyos resultados pueden ser usados
para identificar dependencias y oportunidades
bajo marcos de trabajo como el TNFD (Task-
force on Nature-related Financial Disclosures).
Asi mismo, se diagnostico la resiliencia para
las regiones Magdalena Medio, Piedemonte
Casanare, Piedemonte Meta y rio Tillava,

En 2022 finalizd el monitoreo participativo
desarrollado en Barrancabermeja y Acacias 'y
el monitoreo pasivo en el Magdalena Medio,




piedemonte Casanare, piedemonte Meta y rio
Tillava, se analizd el cambio en la ocupacion de
21 especies de mamiferos y 24 de aves, en dos
temporadas de muestreo (2020 y 2021) y se
identifico la existencia de umbrales de cambio
en poblaciones y comunidades de fauna ante
la estructura del paisaje. Finalmente se cons-
truyeron 194 BioModelos regionalizados y se
evaluaron 2 478 507 hectareas (17 188 predios)
con criterios de costo—efectividad para las in-
Versiones en conservacion.

Adicionalmente se llevo a cabo un taller
nacional en Ecologia Microbiana y Gendmica
Ambiental. El taller buscé fomentar la discu-
sion sobre el papel de este campo, en parti-
cular sobre comunidades microbianas, dentro
del proceso de licenciamiento ambiental y en
el monitoreo de incidentes ambientales y pro-
cesos de restauracion. En el taller participa-
ron miembros de universidades nacionales e
internacionales, integrantes de la subgerencia
de descarbonizacion de Ecopetrol S.A. y otras
dependencias de la empresa, funcionarios del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(Anla), integrantes de los Institutos del Sistema
Nacional Ambiental (Sina), Academia, miem-
bros del Instituto Colombiano de Petroleos

(ICP), y funcionarios de otras empresas de
hidrocarburos con operaciones en Colombia.
Ademas, se finalizé la secuenciacion genética
de muestras ambientales de agua, suelo, sedi-
mento utilizando dos herramientas: metabar-
coding y metagendmica. Para metagendmica
se obtuvieron datos genomicos de cultivos
enriguecidos con crudo. El analisis de estos
resultados se realizé en colaboracion con in-
vestigadores de las universidades de los Andes
y Eafit. Estos datos permitieron la elaboracion
del primer catalogo de microorganismos, prac-
tico, accesible no solo para expertos, sino pro-
fesionales en ciencias.

Finalmente, llevaron a cabo cuatro semina-
rios Fibras para el fortalecimiento de agendas
de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
en bioeconomia en los departamentos del Huila,
Casanare, Meta y Santander y dos conferencias
con expertos nacionales e internacionales para
el fortalecimiento de capacidades y transferen-
cia de conocimiento en torno a economias del
conocimiento y sostenibles. También, se disefio
e inicio el diplomado de conservacion, manejo
de la biodiversidad y bioeconomia sostenible.
Los avances en la implementacion de la Estra-
tegia fueron presentados al publico en general a
través de publicaciones en redes sociales.
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PROYECTO ECORESERVAS

Como parte del interés de Ecopetrol de darle
continuidad a los componentes de Red de Eco-
reservasy de Biomonitores del convenio Fibras,
surge este nuevo proyecto (Convenio 22-077)
con el fin de fortalecer la gestion de la biodiver-
sidad y sus servicios ecosistémicos en desa-
rrollos productivos e intervenciones del sector
hidrocarburos en curso y proyectadas, a través
de la designacion de eco reservas, con enfoque
de manejo adaptativo y orientar las actividades
de empresas del grupo empresarial Ecopetrol
(Cenit, ODL-Bicentenario y Ecopetrol) en ma-
teria de formulacion e implementacion de pla-
nes de biodiversidad y fortalecimiento para un
grupo de eco reservas priorizadas. Para lograr
este objetivo se cuenta con cuatro componen-
tes principales: i) Fichas descriptivas para su
designacion; ii) Caracterizacion de biodiversi-
dad, servicios ecosistémicos y de la diversidad
microbiana y eucariota de las cuatro reservas;
iii) Disefio de estrategias de conservacion para
la gestion y manejo de la biodiversidad y los ser-
vicios ecosistémicos (plan de biodiversidad y
fortalecimiento, gobernanza, negocios verdes,
conectividad) y; iv) Programa de biomonitoreo.

En el marco del primer objetivo, se cons-
truyeron diez fichas ubicadas en los departa-
mentos de Cordoba, Santander, Cundinamarca,
Meta, Boyaca y Casanare. Cada una contiene
informacion sobre ubicacion, datos del area,
informacién basica (proyecto, drea operativa,
Lista Roja de Ecosistemas Terrestres de Co-
lombia, aspectos biofisicos), biomas, amena-
zas, coberturas, zonificacion y contexto socioe-
cologico. Con relacion a las cuatro reservas del
convenio (Mansilla, Tocancipa, San Antero y
Apiay), se adelantaron las socializaciones y vi-
sitas de identificacion de esquemas de gober-
nanzay mapa de actores para la formulacion
de planes de biodiversidad y fortalecimiento,
como parte del tercer objetivo. En cuanto al
segundo objetivo, se efectuaron cuatro salidas,
avanzando en la construccion de la linea base
de biodiversidad (niumero de especies endémi-
cas y amenazadas a nivel global y nacional en
muestreos rapidos de biodiversidad en Man-
silla (40 endémicas, cuatro amenazadas), en
Tocancipa (cinco endémicas, una amenazada),
en San Antero (siete endémicas, cero amena-
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zadas); en total 52 endémicas, cinco amena-
zadas en muestreos rapidos) y el catalogo de
imagenes y sonidos de tres ecoreservas, inclu-
yendo el mapeo de la oferta y vulnerabilidad de
los servicios ecosistémicos.

Desde genomica se tomaron 46 muestras
de suelo, artropodos y se seleccionaron teji-
dos de flora y fauna para analisis genéticos en
las cuatro reservas, avanzando a su vez con el
disefo de protocolos de laboratorio y bioinfor-
matica para la caracterizacion de microorga-
nismos por metabarcoding. Adicionalmente,
se procesaron muestras de 242 especies de
plantas y animales para la obtencion de codi-
gos de barra de ADN.

Finalmente, desde el cuarto objetivo se lo-
gro establecer el método de monitoreo men-
sual que se implementara durante todo el afio
en las diez lineas de investigacion definidas, y
se vincularon tres de las cinco biomonitoras
locales que haran parte del proyecto, asi como
a diez estudiantes de pregrado y maestria pro-
venientes de las universidades del Cauca, Dis-
trital, Manizales y de los Llanos.



MONITOREO DE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN
DE RECUPERACION DEL AREA DE INFLUENCIA
DEL POZO LISAMA 158 DE ECOPETROL

Durante 2022 se realizaron el tercer y cuarto
evento de monitoreo de biodiversidad dentro
de laimplementacion de un programa que per-
mitiera a Ecopetrol S. A. conocer los beneficios
y la efectividad del Programa de Recuperacion
Ambiental (PRA) ejecutado en el drea de in-
fluencia de la contingencia del pozo Lisama
158 (20-082). El muestreo de cada uno de los
cuatro objetos de monitoreo (vegetacion, pe-
ces, hongos y bacterias, y percepciones sobre
servicios ecosistémicos) se disefié de forma
independiente para contestar preguntas es-
pecificas acerca de procesos dinamicos que
ocurren en diferentes escalas espacio—tem-
porales, segun la teoria de cambio elaborada
para el proyecto. La evidencia mostro que la
implementacion del PRA genero la mayoria de
productos esperados segun las acciones im-
plementadas a nivel de sitio y a corto plazo. Sin
embargo, al aumentar la escala espacial y tem-

poral de deteccion, se hizo mas dificil separar
cuales cambios, fueran estos negativos o posi-
tivos, se debian a estas acciones, y cuales son
respuestas a la heterogeneidad natural y dete-
rioro ambiental generalizado de la region. Por
lo tanto, aun no hay evidencia de que algunos
de los resultados que se hipotetizaron podrian
emerger a escala de paisaje a mediano plazo.
El desarrollo de este programa de monitoreo le
ha permitido al Instituto entender mejor como
estudiar los procesos de recuperacion de los
sistemas socioecologicos después de impac-
tos inesperados, en este caso centrados en un
derrame de petroleo y las acciones de recupe-
racion que se tomaron tras del mismo.

SOSTENIBILIDAD Y GESTION INTEGRAL DE LA
BIODIVERSIDAD EN EMPRESAS DE GENERACION
Y TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

El Instituto trabajo con el Grupo de Energia de
Bogota en tres frentes estratégicos para aportar
a la sostenibilidad de empresas de generaciony
transmision de energia eléctrica. En el primero,

Trabajo de
campoen la
Ecoreserva
Apiay-Meta
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Bernal



se priorizaron corredores de conectividad en el
paisaje Sierra Nevada de Santa Marta—Serra-
nia del Perija articulando informacion espacial
y participativa sobre los valores sociales y eco-
|6gicos del paisaje como herramienta para la
gestion territorial de la biodiversidad por parte
de la empresa. En el segundo, se disefid un mo-
delo de sostenibilidad en areas de servidumbre
eléctrica, que se implemento en 20 hectareas
con la participacion de miembros de la co-
munidad local y su eficacia y eficiencia estan
siendo monitoreadas. En el tercero, se realizo
la experiencia piloto en el embalse de Tominé
para evaluar la costo—efectividad de diferentes
meétodos de control de |la especie exdtica Acacia
decurrensz con potencial para ser implementa-
da en amplias areas de la sabana de Bogota con
problemas derivados de la invasion por parte de
esta especie.

FORMULACION DE LINEA BASE GENERAL
DE ECOSISTEMAS Y BIODIVERSIDAD
PARA LOS PROYECTOS PILOTO DE
INVESTIGACION INTEGRAL (PPII)

Durante 2022, en el marco del Decreto 328 de
20207 que define los lineamientos para el desa-
rrollo de los PPII para la evaluacion del fractu-
ramiento hidraulico multietapa con perforacion
horizontal (FHPH) en yacimientos no convencio-
nales (YNC) de hidrocarburos, el Instituto realizé
el levantamiento de la linea base de informa-
cion de biodiversidad durante la temporada de
aguas bajas mediante el Convenio 21-450 con
la ANH. El levantamiento de informacion incluyo
tanto a los grupos taxonomicos tradicionales,
COMO grupos nuevos para estudios de este tipo
como los insectos y los colémbolos. En com-
plemento, se incluyd un monitoreo de las vias
para tener registros sobre el atropellamiento de
animales, asi como la implementacion de técni-
cas novedosas para el estudio de la biodiversi-
dad como los paisajes sonoros y el estudio de
microorganismos usando metabarcoding. Con
este proyecto, se aumento considerablemente
el conocimiento de la biodiversidad del Magda-
lena Medio y particularmente Puerto Wilches
se convirtié en un hotspot® de informacion de
biodiversidad en el pais. Toda la informacion se
encuentra disponible publicamente para apoyar
la toma de decisiones.

FORMULACION DE LINEA BASE REGIONAL
DE BIODIVERSIDAD DEL PUTUMAYO

Para el departamento de Putumayo se hizo
un levantamiento de informacién primaria
que aporto a la construccion de la linea base
regional de biodiversidad. Se implementaron
métodos y procedimientos estandarizados,
comparativos y replicables que suministra-

7. Por el cual se fijan lineamientos para adelantar Pro-
yectos Piloto de Investigacion Integral -PPIl sobre Ya-
cimientos No Convencionales - YNC de hidrocarburos
con la utilizacion de la técnica de Fracturamiento Hi-
draulico Multietapa con Perforacién Horizontal - FH-PH,
y se dictan otras disposiciones.

8. ;Qué son los "hotspots” de biodiversidad?
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ron informacion de los grupos bioldgicos de
herpetos, peces, mamiferos y aves para la
construccion de la linea base. Entre los dis-
tintos métodos implementados se resalta el
desarrollo de analisis de paisajes sonoros asi
como métodos pasivos como el fototrampeo.
Los datos permitieron el desarrollo de analisis
de diversidad, identificacion de vacios regio-
nales de conocimiento e identificacion de las
comunidades bioticas usando modelamiento
del recambio de especies en municipios prio-
rizados de Putumayo, Narifio y Caqueta y con
ello entregar insumos para la toma de decisio-
nes informadas sobre la gestion del territo-
rio. Adicionalmente, la ejecucion del proyecto
(Convenio 22-075) contribuyd al entendi-
miento y uso de lineas base de biodiversidad
a escala local y regional, asi como a la imple-
mentacion de la jerarquia de la mitigaciony la
no pérdida neta de biodiversidad en el marco
de los cambios transformativos asociados al
sector de hidrocarburos. Vale la pena sefialar
que, aunqgue la implementacion de metodo-
logias como las mencionadas, asi como el
metabarcoding, aun no han sido adoptadas
oficialmente por la Autoridad Nacional de Li-
cencias Ambientales (Anla), los avances en
este camino, desde los logros del decreto 328
asi como el desarrollo de este convenio, han
venido posicionando estas metodologias no-
vedosas y costo eficientes en los planes de
actualizacion de la Anla.

GESTION DE CONOCIMIENTO DE LAS
COLECCIONES BIOLOGICAS
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Ademas de constituir uno de los mayores'y prin-
cipales repositorios cientificos de la biodiver-
sidad nacional, las colecciones bioldgicas del
Instituto Humboldt son un actor primordial en
las actividades de investigacion, conservacion
y manejo de la biodiversidad. A continuacion
se presenta informacion relevante sobre los
logros durante 2022.

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EN COLABORACION
CON SOCIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Las colecciones de Aves, Tejidos y Sonidos colabo-
ran en proyectos que buscan caracterizar y moni-
torear la diversidad acustica y genética en algunas
regiones del territorio nacional como los valles del
Magdalenay del Cauca, el Choco Biogeografico y
el norte de la cordillera Central. Asimismo, hubo
un incremento en convenios y colaboraciones con
instituciones externas, encaminados al fortaleci-
miento de las actividades de investigacion, gestion
y divulgacion de las colecciones.

El Herbario FMB participd en iniciativas rela-
cionadas con usos y conocimiento tradicional
de especies, movilizacion de datos para con-
servacion, agrobiodiversidad, apoyo a normati-
vas y educacion ambiental. De igual forma, las
colecciones de fauna iniciaron proyectos cola-
borativos que buscan implementar actividades
de divulgacion, ciencia participativa y llenar los
vacios de conocimiento sobre |a historia natural,
ecologia, evolucion y biogeografia de la biodi-
versidad colombiana. Se resaltan los proyectos
sobre la avifauna del Choco Biogeografico en
colaboracién con el Museo de Ciencia Natu-
ral de la Universidad del Estado de Louisiana
(EE. UU.), diversidad de polillas y sus funciones
ecologicas con el Museo de Historia Natural
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de Paris (Francia) y evolucion de genitalia en
serpientes acuaticas con la Universidad Mount
Holyoke (EE. UU.).

CRECIMIENTO ESTRATEGICO DEL A
REPRESENTATIVIDAD TAXONOMICA Y GEOGRAFICA
DE LAS COLECCIONES BIOLOGICAS

Ampliar la representatividad taxonémica y geo-
grafica de las colecciones bioldgicas es un fac-
tor fundamental para cumplir con el objetivo de
completar el inventario nacional de la biodiver-
sidad. Las Colecciones Bioldgicas del Instituto
tienen conspicuos vacios de informacion en al-
gunas regiones del pais como el Choco Biogeo-
grafico y Amazonia. Con el fin de llenar dichos
vacios y obtener informacion de alta calidad de
estas regiones, el equipo de las colecciones se
ha trazado como objetivo la gestion de proyec-
tos en estas zonas. Por ejemplo, la Coleccion de
Aves enfoco esfuerzos en el Choco Biogeogra-
fico logrando obtener especimenes endémicos
de esta region, incluyendo los primeros ejempla-
res de Notharchus pectoralis, Sapayoa aenigma,
Phaenostictus mcleannani, Tolmomyias assimi-
lis flavotectus 'y Chrysothlypis salmoni. En pe-
ces, se incrementd en 88 % la representacion de
registros para el departamento del Putumayo,
incluyendo los primeros especimenes de Nan-
noglanis fasciatus y los esfuerzos de muestreo
en zonas estuarinas generaron los primeros es-
pecimenes de especies marinas como Haemu-
lopsis corvinaeformis y Microphis brachyurus.
Asimismo, la participacion del Herbario FMB en
el Inventario Forestal Nacional liderando los pro-
cesos de identificacion taxonomica y digitaliza-
cion, permitio avanzar con 4 800 especimenes
de plantas provenientes de 245 conglomerados
de la Orinoquia, Andes y Caribe. De igual forma,
la Coleccion de Invertebrados tuvo un aumento
en la representatividad de grupos taxonémicos
como platelmintos, previamente no representa-
dos en la coleccion. Finalmente, la realizacion
de un estudio diagnostico y bibliométrico de las
colecciones de Anfibios y Reptiles permitio la
cuantificacion de vacios de informacion en las
colecciones y la delineacion de prioridades de
muestreo para los préoximos afos.

La diversificacion en los usos que se hace
de los especimenes ha sido una prioridad para
el equipo de Colecciones. Por ejemplo, a través



del proyecto Conservacion de epifitas y sus vi-
sitantes florales (Convenio 22-001), se realiza-
ron evaluaciones del riesgo de extincion para
118 especies de escarabajos visitantes florales,
dando como resultado que 11 especies estan
clasificadas como en peligro, 20 vulnerables,
76 con preocupacion menor y 11 con datos
deficientes. Ademas, alrededor de 1000 es-
pecimenes botanicos fueron recolectados en
el marco del proyecto Plantas y Hongos Utiles
de Colombia, los cuales fueron instrumentales
en la elaboracion del catalogo. La Coleccion de
Peces de Agua Dulce, a partir de importantes re-
gistros de pez basa en diferentes segmentos de
las cuencas de los rios Magdalena y Cauca, ge-
ner¢ informacion clave para la identificacion de
sus rutas migratorias y zonas de cria y desove,
y como insumo para los planes de mitigacion
de su impacto en los ecosistemas nativos. Fi-
nalmente, el trabajo de la Coleccion de Semillas
involucro coinvestigadores locales que realizan
el seguimiento fenoldgico de ocho especies en
categoria de amenaza en Rio Claro, Antioquia,
con el fin de conocer la época adecuada para
la recoleccion de semillas que serviran para la
propagacion en viveros comunitarios, la res-
tauracion de los ecosistemas y para ingresar al
banco de semillas del Instituto como estrategia
de conservacion ex situ de estas especies.

OPTIMIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
Y PROTOCOLOS A TRAVES DE LAS

FASES DE RECOLECCION, CURADURIA Y
MANTENIMIENTO DE LOS ESPECIMENES

Se llevo a cabo un proceso de reorganizacion
fisica de los ejemplares de algunas colecciones
Ccon miras a contar con espacio para su creci-
miento organizado durante los proximos afios
y establecer sistemas que faciliten el acceso
rapido a los especimenes. De esta manera, la
Coleccion Oologica Cornelis J. Marinkelle cuen-
ta con su inventario completo debidamente do-
cumentado en la base de datos y con un mapa
detallado de la ubicacion de cada nidada en la
coleccion con todas los armarios y gavetas de-
bidamente rotuladas. Asimismo, las coleccio-
nes de Anfibios, Reptiles y Mamiferos comple-
taron sus inventarios, organizaron la disposicion
de los especimenes, lo cual permitié optimizar
el uso del espacio. Finalmente, los protocolos

de recoleccion de muestras y datos asociados
a los especimenes fueron actualizados con el
fin de maximizar su aplicabilidad en diferentes
ambitos. Por ejemplo, para una proporcion im-
portante de los ejemplares obtenidos este afo
se recolectaron tejidos siguiendo protocolos
gue permiten su uso en estudios gendmicos
basados en métodos de secuenciacion de “long
reads” lo que los convierte en los primeros de
alta calidad en el pais. De igual forma, algu-
nas colecciones actualizaron los formatos de
toma de datos en campo para poder registrar
informacion ambiental de caracter cualitativo y
cuantitativo que sea Util en estudios de ecologia,
manejo y conservacion.
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Tabla 5.
Registros
existentesy
sistematizados
en colecciones
biologicas a 19
de diciembre
de 2022

COLECCIONES EN CIFRAS

Las Colecciones Biologicas del Instituto
Humboldt se siguen consolidando como
una de las de mayor importancia cientifica
del pais debido a la representatividad a ni-
vel geografico, politico y taxondmico, con un

Registros existentes en la
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incremento del 8 % con respecto a 2021. A
fecha de corte de 19 de diciembre de 2022,
las colecciones cuentan con un total de 415
406 registros sistematizados. En el transcur-
so del afio 2022 se han incluido en la base
de datos 33 137 nuevos registros, como se
muestra en la Tabla 5.

Total de registros existentes y

Coleccion coleccidn y sistematizados sistematizados con corte a
durante 2022 diciembre 19 de 2022
Invertebrados 338 3.654
Entomologia 19 549 141 469
Peces 1.922 29 867
Anfibios 716 17 269
Reptiles 309 9.383
Aves 609 16 889
Huevos CJM 1 4704
Mamiferos 283 10514
Tejidos 5501 47 501
Sonidos Ambientales MAR 1498 25839
Herbario FMB 2406 114088
Semillas B 229




PRESTAMOS E INTERCAMBIOS

Se realizaron diecinueve préstamos de especi-
menes a once instituciones nacionales y se ce-
rraron exitosamente veintiun préstamos. Por su
parte, se efectuaron veinticinco solicitudes de in-
tercambios de tejidos (1303 muestras de tejido)
a cuatro instituciones externas nacionales y tres
internacionales, asi como a investigadores del
Instituto. Asimismo, en colaboracion con la Cor-
poracion Autonoma del Valle del Cauca (CVC),
se hicieron las primeras exportaciones de tejidos
desde Palmira, lugar donde esta ubicada la co-
leccion de tejidos, un proceso que anteriormente
se llevaba a cabo desde Bogota. Este nuevo flujo
de trabajo en conjunto ha facilitado y reducido
los procesos logisticos y de transporte de tejidos
asociados a los intercambios internacionales.

VISITAS CIENTIFICAS Y ACADEMICAS

Luego de dos afios de estar cerrados debido
a la contingencia causada por la pandemia de
coronavirus, en 2022 abrieron nuevamente las
puertas de las colecciones bioldgicas al publi-
co para cumplir con uno de sus servicios mas
importantes: permitir que el patrimonio natural
gue se salvaguarda sea base para investigacio-
nes cientificas y para promover el conocimiento
y respeto de la riqueza natural colombiana. Un
total de 702 personas fueron recibidas en las
Colecciones Bioldgicas bajo las modalidades
de visitas cientificas y académicas. Las visitas
cientificas son dirigidas por investigadores y es-
tudiantes que, analizando los especimenes de
las colecciones, responden preguntas de diferen-
te indole que aportan al conocimiento general
y conservacion de la biodiversidad colombiana.
Ciento diecisiete investigadores de cuarenta y
cuatro instituciones nacionales e internacionales
visitaron las sedes de Villa de Leyva y Palmira;
veintitrés de estas visitas provinieron de veinte
instituciones internacionales de siete diferentes
paises. En el caso de instituciones colombianas,
89 visitas fueron realizadas por investigadores de
veinte universidades de cinco departamentos y
cuatro instituciones de caracter ambiental nacio-
nal y un investigador independiente.

Las visitas académicas se refieren a grupos
de estudiantes de colegios y universidades que
recorren las colecciones, aprendiendo y expe-

rimentando de manera vivencial la diversidad
natural del pais. En 2022, las colecciones reci-
bieron 588 estudiantes pertenecientes a cinco
universidades de tres departamentos, cuatro
colegios y cuatro instituciones de caracter civil
en el sector ambiental.

DERMESTARIO

En las colecciones bioldgicas se conservan los
restos curados de diferentes grupos de verte-
brados, siendo necesario dar tratamiento a los
especimenes para preservar el material 6seo de
forma correcta. La técnica que ha demostrado
ser mas eficiente para tal fin es el uso de co-
lonias de coledpteros saprofagos de la familia
Dermestidae (Insecta: Coledptera) conocidas
como dermestarios. El dermestario de las Co-
lecciones Biologicas del Instituto inicio labores
en el mes de febrero de 2022 y, desde entonces,
ha servido para procesar mas de cuatrocientos
especimenes, aportando al desarrollo de la
curaduria de las colecciones y al desarrollo de
diversos proyectos en los que el Instituto parti-
cipa, siendo ademas un servicio disponible para
las demas colecciones que lo requieran.

MOVILIZACION DE DATOS PARA LA CONSERVACION
DE LAS COMUNIDADES DE EPIFITAS

Las epifitas, o plantas que crecen sobre otras
plantas, son una de las comunidades mas
diversas y vulnerables del ecosistema de los
Andes tropicales y Colombia alberga alrede-
dor del 20 % de la diversidad mundial. Por vivir
sobre otras plantas y no estar ancladas direc-
tamente en la tierra, las epifitas son muy sen-
sibles a los efectos antrépicos en el ambiente,
como la fragmentacion y destruccion de su
habitat, lo que ha puesto en riesgo la relacion
existente entre muchas especies y los insectos
que las polinizan y también ha llevado a que
muchas especies estén en peligro de extincion.
Un ejemplo de ello son las orquideas, en cuyo
caso se suman otros factores que las hacen
vulnerables como los requerimientos especi-
flcos de luz y agua que tienen para vivir y lo
apetecidas que son como plantas ornamenta-
les alrededor del mundo.

Dada su vulnerabilidad y papel ecologico,
la conservacion de las comunidades que se
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forman alrededor de las epifitas es de suma
importancia y para ello, la disponibilidad de in-
formacion a través de plataformas como el SiB
Colombia y GBIF se hace prioritaria. Dado que
solo 62 000 registros, correspondientes a 2000
especies, de un total de aproximadamente 7000
epifitas en Colombia, estan disponibles a través
del repositorio del nodo colombiano GBIF, se lle-
vO a cabo un proyecto para la movilizacion de
datos de epifitas y sus visitantes florales, que
involucrd la unién de fuerzas de cinco herbarios
nacionales entre los que se conto el herbario
FMB del Instituto Humboldt y seis colecciones
de entomologia. En total se movilizaron 1500 re-
gistros de plantas de diversas familias entre las
que se cuentan Orquideas, Bromelias, Araceas,
Gesneriaceas y algunos helechos e insectos, los
cuales han sido puestos a disposicion a través
de GBIF para su libre consulta y también fueron
usados para hacer evaluaciones de riesgo de
extincion de 118 especies de escarabajos y 50
de abejas asociados a las plantas epifitas. Este
es un paso en la direccion correcta para la con-
servacion de especies a partir de datos e infor-
macion proveniente de colecciones bioldgicas.

Competitividad y bioeconomia

El Objetivo Estratégico Transformativo de Com-
petitividad y Bioeconomia ha sido definido en el
Picia 2019-2022 desde la busqueda de posicio-
namiento del uso sostenible de la biodiversidad
como un factor que genera competitividad en
las regiones y en su tejido social, a través del
aporte de informacion relevante y pertinente
para la toma de decisiones, y el fortalecimien-
to de capacidades de los actores que usan los
recursos biologicos y genéticos como parte de
sus cadenas de valor. A través de este objetivo
se espera alcanzar al menos dos cambios de-
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seados: i) Que al menos cinco regiones o terri-
torios del pais incorporen el uso sostenible de
la biodiversidad o la utilizacion de los recursos
biologicos o genéticos en sus agendas de com-
petitividad e innovacién; i) Que el conocimiento
cientifico generado por el Instituto esté incorpo-
rado en encadenamientos productivos basados
en la bioeconomia y genere oportunidades de
desarrollo local socialmente incluyentes. Estos
propositos han sido abordados con un enfoque
transdisciplinario, lo que ha permitido identificar
cual es la oferta tecnoldgica en bioeconomia
para los territorios.

Durante el afio 2022, en el marco del cum-
plimiento de este objetivo, se adelantaron ac-
ciones relacionadas con la generacion de co-
nocimiento en torno a plantas y hongos utiles
en Colombia, identificacion de cadenas de valor,
fortalecimiento de capacidades para monitorear
el impacto de la bioeconomia en la competiti-
vidad y expediciones cientificas piloto para la
identificacion del uso de plantas y compuestos
quimicos, entre otros resultados que se presen-
tan a continuacion.

EXPEDICION CIENTIFICA PILOTO A UNA
BIODIVERCIUDAD CON ENFOQUE EN
BIOECONOMIA (BARRANQUILLA)

En el marco del Convenio 22-079, financiado
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, se llevo a cabo una expedicion multi-
disciplinaria sobre la biodiversidad urbana de
Barranquilla, que puso en evidencia el rol de la
ciudad como centro de biodiversidad y sus sa-
beres, acopio, transformacion y comercializa-
cion de productos y servicios.

La investigacion busco generar conoci-
miento para promover la conversion de Ba-
rranquilla en un cluster enfocado en servicios
de innovacion y desarrollo de productos bio-
basados, para ayudar a las personas a gestar
y escalar ideas y modelos de negocios enfo-
cados en el uso sostenible de la biodiversidad.
Adicionalmente, se buscé fomentar la apro-
piacion y el conocimiento de la biodiversidad
en los ciudadanos, a través del desarrollo de
encadenamientos productivos sostenibles
gue propicien la conectividad ecologica de
los ecosistemas y generen una distribucion
equitativa de los beneficios.

Como parte de la expedicion se realizaron cinco
salidas de campo, donde se identificaron mas
de 190 especies de plantas Utiles (usadas por
las personas y las aves), asi como 160 especies
de aves registradas en el area metropolitana.
Asimismo, fueron identificados los usos y las
practicas en torno a las plantas utiles, y los com-
puestos quimicos de 25 especies medicinales y
alimenticias, con motivo de agregar valor a los
productos derivados. También, se identificaron
244 actores clave para el conocimiento, gestion
y uso de la biodiversidad y se organizaron nue-
ve talleres con las comunidades locales: dos
de capacitacion para llevar a cabo un BioBlitz
y tres para la cocreacion y priorizacion de es-
pecies de plantas Utiles y rutas de ecoturismo.
A partir de la priorizacion, se escogieron cinco
especies potenciales nativas del Caribe colom-
biano, con potencialidad para que en el corto y
mediano plazo puedan serimpulsadas a traves
de iniciativas y programas de la Alcaldia Distri-
tal. Adicionalmente, se efectud un analisis de
la red de valor del corozo (Bactris guineensis),
identificando mas de cinco sectores potencia-
les. De igual forma, se organizaron dos talleres
de agregacion de valor y transferencia de cono-
cimiento a negocios e iniciativas locales en tor-
no al ecoturismoy las plantas Utiles y otros dos
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de socializacion de resultados finales a las co-
munidades locales relacionados con las plantas
utiles y el ecoturismo. Finalmente se realizd un
BioBlitz con las comunidades locales con una
participacion de 125 personas en ocho locali-
dades de Barranquilla y alrededores, donde se
registraron distintos grupos taxonémicos como
plantas, aves, reptiles e invertebrados.

RECURSOS HIDROBIOLOGICOS SUSCEPTIBLES
DE APROVECHAMIENTO Y SU RELACION

CON LA BIOECONOMIA EN LA ORINOQUIA
COLOMBIANA

Los humedales, en sentido amplio, muestran
una serie de servicios ecosistémicos fundamen-
tales para el sostenimiento de las poblaciones
humanas en todo el mundo. En Colombia, pais
de agua—tierra (anfibio), con cinco grandes
cuencas hidrograficas (Amazonas, Caribe, Mag-
dalena, Pacifico y Orinoco), los recursos hidro-
bioldgicos (RR. HH.) clasicos juegan un papel
clave para el desarrollo de la bioeconomia, pero
también existen otros de gran potencialidad.
En este sentido se elabord un documento que
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destaca la potencialidad de los mismos para un
caso particular: la cuenca del Orinoco o region
de la Orinoquia, como una primera aproxima-
cion para el conocimiento y uso de esta diversi-
dad de RR. HH. Se consideran entonces en esta
primera fase grupos bioldgicos como esponjas,
moluscos, crustaceos y peces. Los tres prime-
ros son organismos muy desconocidos, pero
muestran un gran potencial para la bioecono-
mia. Por su parte, los peces son los recursos
pesqueros mejor conocidos y, dentro de las ac-
tividades o productos y servicios derivados de
ellos, destaca la pesca, ya sea de subsistencia y
artesanal con fines alimenticios, pues es la mas
conocida, pero existen otras alternativas como
la ornamental, la deportiva y las observaciones
subacuaticas. Se presenta entonces un analisis
previo de acuerdo con la informacion disponi-
ble sobre estos grupos (listas, diversidad, usos,
estado de conocimiento, etc.), los criterios se-
guidos para la seleccion y su potencialidad, asi
COMO SuU Uso y aprovechamiento actual y futuro.
Se recalca ademas la potencialidad de otros RR.
HH. menos conocidos, pero con gran potencial
CcomMo esponjas, moluscos y crustaceos.



http://hdl.handle.net/20.500.11761/36099

PLANTAS Y HONGOS UTILES DE COLOMBIA

El proyecto “Plantas y hongos Utiles de Colombia”
(Convenio 20—010), suscrito con el Jardin Botani-
co Real de Kew (Inglaterra), generd conocimiento
sobre mas de 36 087 plantas y hongos del pais.
En él participaron 119 investigadores (50 de Kew,
35 del Instituto y 34 colaboradores externos) y se
generaron seis libros, cinco cartillas (booklets), siete
reportes cientificos y trece manuscritos cientificos
(dos publicados y el resto en proceso de publica-
cion). Asimismo, el proyecto proporciond un marco
para desarrollar y promover cadenas de valor de
productos forestales no maderables (PFNM) y sus
ingredientes bajo criterios de sostenibilidad. Como
resultado, se analizaron cuatro cadenas de valor de
especies de plantas nativas Utiles estratégicas para
el pais y sus ingredientes naturales.

Durante el trabajo con comunidades locales en
tres areas piloto (Bahia Solano, Becerril y Otan-
che), participaron 610 personas en 70 actividades
de fortalecimiento de capacidades. Al finalizar el
proyecto, 107 personas de las comunidades lo-
cales de los sitios piloto participaron en la socia-
lizacion de resultados, donde se hizo entrega de
plotters y videos, asi como mas de 142 ejempla-
res de fichas plasticas: 62 de Especies de plantas
y hongos ttiles y de interés para las comunidades
de tres lugares biodiversos de Colombia, 50 de la
cartilla Una mirada a las plantas y los hongos tiles
en tres dreas biodiversas de Colombia 'y 30 del libro
Guia practica para potencializar el uso sostenible
de los ingredientes naturales en Colombia.

En paralelo, el Instituto liderd el desarrollo tec-
noldgico de la Red de Ingredientes Naturales de Co-
lombia (Red-In), plataforma que fue oficialmente
lanzada en julio y que actualmente tiene registra-
das a 33 empresas a nivel nacional. Finalmente,
en el mes de diciembre se realizo el lanzamiento
de las publicaciones Catdlogo de plantas titiles de
Colombia y Catdlogo de hongos de Colombia. En
total, estas dos publicaciones tienen 28 capitu-
los que brindan perspectivas sobre el estado del
conocimiento sobre las plantas y hongos Utiles,
abarcando una variedad de temas, desde aspec-
tos taxonomicos, geograficos y de conservacion,
aspectos histoéricos, ecoldgicos y biotecnoldgicos,
hasta su uso en cadenas de valor y aportes a la
bioeconomia. Mas de 87 autores participaron en
ambas publicaciones, siendo 51 de estos investi-
gadores colombianos de 19 instituciones.



http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35945
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35945
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35945
https://www.researchgate.net/publication/357861031_Una_mirada_a_las_plantas_y_los_hongos_utiles_en_tres_areas_biodiversas_de_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/357861031_Una_mirada_a_las_plantas_y_los_hongos_utiles_en_tres_areas_biodiversas_de_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/353693115_Guia_practica_para_potencializar_el_uso_sostenible_de_los_ingredientes_naturales_en_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/353693115_Guia_practica_para_potencializar_el_uso_sostenible_de_los_ingredientes_naturales_en_Colombia
https://redin-colombia.org/
https://redin-colombia.org/
https://www.researchgate.net/publication/365295406_Catalogue_of_Useful_Plants_of_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/365295406_Catalogue_of_Useful_Plants_of_Colombia
https://www.researchgate.net/publication/365295495_Catalogue_of_Fungi_of_Colombia
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HUB INNOVACION EN BIOECONOMIA EN EL
TERRITORIO URBANO-RURAL DE BOGOTA

El proyecto “Disefio de un Hub Innovacion en
bioeconomia para el territorio urbano—rural de
Bogotd” (BPIN 2021000100471), desarrollado en
colaboracién con la Universidad del Rosario, la
Fundacion para el Progreso de la Region Bogota
(ProBogota Regién) y el Stockholm Environment
Institute Latinoamérica (SEI Latinoamérica), tie-
ne por objetivo desarrollar durante los proximos
dos afios, la formulacién de acciones para for-
talecer el ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTel) y generar capacidades que
permitan la gestion integral y el uso sostenible
de la biodiversidad, sus servicios ecosistémicos
y los activos bioculturales, para generar alternati-
vas economicas sostenibles en el territorio urba-
no—rural de Bogota. El proyecto tiene previsto el
desarrollo de una serie de eventos y talleres que
permitan el relacionamiento de actores locales
e internacionales, la construccion de agendas
conjuntas de I+D y los analisis de gobernanza.
Como impactos esperados se busca contar con
disefio metodoldgico que permita integrar indica-
dores para monitorear la contribucion de la bioe-
conomia a la competitividad y la sostenibilidad
en todas sus dimensiones, asi como el disefio
de procesos de experimentacion y aprendizaje
gue dinamicen cambios transformativos en el
ecosistema de CTel.

Este proyecto es financiado con recursos
del Sistema General de Regalias (SGR), de la
convocatoria 017-2021 del Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias) que
tiene como objetivo el desarrollo de iniciativas
para el fortalecimiento del Sistema Territorial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y es el primer
proyecto con recursos SGR en el que el Instituto
tiene el rol de ejecutor.

CATALOGOS DE HONGOS Y BACTERIAS

El catalogo de microorganismos surge como
una iniciativa para conocer grupos de hongos'y
bacterias cultivables en zonas de influencia de
la actividad petrolera en Colombia. A la fecha
existen pocos estudios con este enfoque, y su
exploracion es interesante por dos aspectos: i)
debido a la naturaleza de las muestras ambien-
tales analizadas, los microorganismos presen-


http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36163

tes pueden tener un enorme potencial para la
degradacion y produccion de diferentes com-
puestos, y ii) el aislamiento de microorganis-
MOS Yy Su conservacion, permite la creacion de
ceparios o colecciones, lo cual se convierte en
un insumo clave para el desarrollo de proyectos
encaminados en bioeconomia, especificamente
en el drea de bioprospeccion microbiana.

En el proceso de construccion del catalogo, se
plantearon asi los siguientes objetivos: i) Cultivar
cepas de hongos y bacterias ambientales, (para
bacterias, principalmente de metabolismo aerobio
y heterotréfico), a partir de muestras de zonas con
alta y baja influencia de la presencia de crudo; ii)
Enriquecer, cultivar, aislar y explorar el potencial
biodegradador de cepas de hongos y bacterias
ambientales; iii) Identificar los hongos y bacterias
aislados a través de una aproximacion integral
gue incluye taxonomia, e informacion bioquimica
(aplica solo para bacterias), y genética.

Para el catalogo, se seleccionaron 200 hon-
gos con rasgos morfoldgicos distintos (i.e. mor-
fotipos diferentes), y considerando el nimero de
aislamientos obtenidos en cada region (i.e. Orino-
quia piedemonte, Casanare y Magdalena Medio,
Santander), para cada tipo de medio (i.e. con-
vencionales y enriguecidos) y en cada punto de
muestreo. Esto con el objetivo de mantener una
proporcion equitativa y representativa del mues-
treo. La caracterizacion morfologica y genética
de los hongos aislados se llevé a cabo en el La-
boratorio de Micologia y Fitopatologia de la Uni-
versidad de los Andes. Los hongos selecciona-
dos fueron depositados en la coleccion bioldgica
“Museo de Historia Natural C.J. Marinkelle-Uni-
versidad de los Andes”. Durante el proceso de
descripcion de morfotipos de hongos se descri-
bieron los siguientes aislamientos: en piedemon-
te Orinoquia: 735 en medios convencionales, de
los cuales 66 (9.0 %) fueron obtenidos de agua,
382 (52 %) de suelo y 287 (39 %) de sedimento.
Por su parte, se describieron 129 morfotipos en
medios enriguecidos con crudo, distribuidos en
42 (32.6 %) aislamientos de agua, 64 (49.6 %) en
sueloy 23 (17.8 %) en sedimento. En Magdalena
Medio: 846 aislamientos en medios convencio-
nales, de los cuales 58 (6,8 %) fueron obtenidos
de agua, 404 (47.8 %) de suelo y 384 (45.4 %)
de sedimento. Por su parte, se describieron 129
morfotipos en medios enriquecidos con crudo,
distribuidos en 17 (13.2 %) aislamientos de agua,

57 (44.2 %) en suelo y 55 (42.6 %) en sedimento.
La matriz de informacion de hongos se puede
consultar en este enlace.

En cuanto a las bacterias, se seleccionaron
192 aislamientos puros bacterianos, los cuales
fueron caracterizados morfoldgica, bioquimica
y genéticamente. 107 aislamientos fueron obte-
nidos de la expedicion en el Magdalena Medio,
de los cuales, 89 fueron aislados en R2A 0.1xy
12 en medio suplementado con crudo 1T % v/v;
mientras que 91 fueron obtenidos de la expedi-
cion en el piedemonte Orinoquia, de los cuales,
76 fueron aislados en R2A 0.1xy 15 en medio
suplementado con crudo 1 % v/v. Las bacterias
seleccionadas fueron registradas y depositadas
en la Coleccion Biolodgica Universidad Eafit (RNC
277). La matriz de informacion de bacterias se
puede consultar en este enlace.


http://i2d.humboldt.org.co/ceiba/resource.do?r=hongos_piedemontemagdalena_2022
http://i2d.humboldt.org.co/ceiba/resource.do?r=microrganismos_piedemontemagdalena_2022
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LA AGROBIODIVERSIDAD DESDE LA
ENTOMOLOGIA: UNA MIRADA HOLISTICA A LA
PRODUCCION AGRICOLA EN EL CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD Y DE CAMBIO CLIMATICO

Los insectos juegan un papel fundamental
en la produccion agricola, lo que hace prio-
ritarios los estudios de la entomofauna en
agroecosistemas. Desde el Instituto se viene
apoyando el desarrollo de diversos estudios
entomologicos asociados a cultivos, como
por ejemplo el entendimiento de los efectos
del cambio climatico en la diversidad funcio-
nal y de especies de insectos en sistemas de
produccion agricola (proyecto Biodiversidad
en agroecosistemas en Montes de Maria,
Territorio de Paz). También se han apoyado
trabajos relacionados con la produccion de
bioabonos, los cuales se generan por la in-
teraccion entre diferentes organismos y han
sido recolectados y usados por las comunida-
des desde tiempos ancestrales para fertilizar
sus cultivos. Estos bioabonos son una alter-
nativa al uso de fertilizantes quimicos y estan
ganando importancia para lograr una agricul-
tura sostenible y amigable con el ambiente. La
produccion comercial de estos bioabonos se
convierte en una opcion viable para la micro-
economia de las comunidades que lo utilizan.
Para desarrollar este tipo de abono, se requie-
re entender técnicamente la relacion biologi-

ca entre los diferentes organismos que hacen
parte de su produccion natural.

En 2022 se continud avanzando en el conoci-
miento de la interaccion plantas, hongos, hormi-
gas arrieras y escarabajos en la produccion de
bioabonos naturales. En esta interaccion los de-
sechos de una especie son usados por las otras
para el desarrollo de sus estados inmaduros. En
el Pacifico colombiano este es uno de los prin-
cipales abonos disponibles en la naturaleza, y
es utilizado por las comunidades negras e indi-
genas para la produccion de hortalizas, plantas
medicinales y ceremonias magico—religiosas.
En otras regiones de Colombia, también se pro-
ducen bioabonos de forma natural, pero con di-
ferentes organismos. Por ejemplo, en el bosque
seco se encontro una relacion similar, con los
mismos componentes, pero con composicion
floristica y especies de escarabajos diferentes
como consecuencia de las condiciones parti-
culares de este ecosistema. El estudio de las
interacciones entre los diferentes organismos
con datos modernos, como la metagendomica,
y la identificacion de los actores que intervienen,
se convierte en prioridad para generar negocios
verdes como alternativa que contribuira a garan-
tizar la conservacion de los procesos biolégicos
y sociales involucrados en la produccion y uso
de este recurso.

Dentro del manejo y control de plagas en culti-
VoS, es prioritario identificar el organismo que cau-



sa dafio y el estadio en que afecta la produccion.
El Instituto continud trabajando en articulacion
con comunidades, autoridades de orden judicial
y con el sector productivo, identificando y defi-
niendo especies de insectos problema que po-
nen en riesgo la integridad de la produccion agri-
cola del pais, caracterizandolas genéticamente
y describiendo estados inmaduros en cultivos.
Por ejemplo, se caracterizé genéticamente una
especie de escarabajo del género Strategus
considerada de importancia econdmica en el
cultivo de palma de aceite (Elaeis guineensis) y
se esta clarificando la identidad de la especie,
y no corresponde a la especie que han citado
por mas de cincuenta afios. También se esta
trabajando en la identificacion y clarificacion de
las entidades taxonémicas de organismos pla-
ga exoticos (hormigas), con el fin de entender
la dindmica de los procesos de colonizacion de
estas especies en el marco de los cambios de
los ecosistemas y el cambio climatico global.

ANALISIS INTEGRADOS DE LA
IMPLEMENTACION DE UN PILOTO GANADERIA
SOSTENIBLE USANDO ESCARABAJOS
ESTERCOLEROS

La ganaderia es uno de los sectores producti-
vos mas extendidos en Colombia, ocupando un
34 % del territorio nacional y con una participa-
cion del 25 % en el Producto Interno Bruto (PIB)

del pais. La ganaderia es sin duda uno de los
motores de transformacion ambiental y social
en los territorios que involucra ecosistemas es-
tratégicos como paramos, bosques altoandinos,
bosques secos, zonas de humedales y, mas re-
cientemente, deforestacion en las regiones de
Orinoquia y Amazonia.

El Instituto viene haciendo un acercamiento a
este sector productivo, involucrando la experien-
cia en indicadores de biodiversidad y salud del
suelo como los escarabajos coprofagos. Este
grupo de insectos ha sido ampliamente inven-
tariado en el pais desde los inicios del Instituto y
cuenta con la Coleccion de Referencia Nacional
y multiples publicaciones que respaldan esta in-
vestigacion. El conocimiento y experiencia en
escarabajos copréfagos, acumulado a lo largo
de veintiséis aflos, se esta aplicando con éxito
al sector productivo ganadero y ha permitido el
acercamiento a 40 predios en 27 municipios,
seis departamentos en Colombia. En 24 fincas
se realizd muestreo de diversidad de escaraba-
jos para un total de 1488 horas de muestreo,
2839 registros y 69 especies de escarabajos de
la subfamilia Scarabaeinae y Aphodiinae regis-
tradas; asi mismo, se identificd que fincas pro-
ductivas de tropico alto, con un porcentaje de
bosque mayor a 20 %, logran tener entre cuatro
y siete especies de escarabajos. Sin embargo,
este indicador aun se esta perfeccionando de
acuerdo con el manejo de la finca.
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La investigacion en reproduccion de esca-
rabajos ha permitido el seguimiento al ciclo
de vida de diez especies de escarabajos en
condiciones de laboratorio y una especie en
laboratorio y en campo. Se han identificado
al menos tres especies de escarabajos co-
profagos con potencial de ser reproducidas
masivamente y ser usadas para restauracion
de biodiversidad en zonas productivas degra-
dadas. Se logré mantener con éxito un piloto
de cria'y reproduccion de una de las especies
bajo el cuidado de uno de los trabajadores
de la finca ganadera Chuguaca donde se
desarrollo el proyecto, y esto permitié una
apropiacion de este conocimiento, el cual
esta siendo extendido a técnicos veterina-
rios, y agronomos, asi como a otros ganade-
ros visitantes. Adicionalmente, se innovo en
la evaluacion de la diversidad funcional de
comunidades de microorganismos del suelo
con técnicas moleculares, en potreros que
difieren en la actividad de los escarabajos
y la proximidad a bosques conservados. La
metodologia y el tipo de analisis son pione-
ros para el pais y estan permitiendo obtener
resultados que relacionan la diversidad de
microorganismos del suelo con diversidad de
coberturas vegetales y practicas agricolas en
sistemas productivos ganaderos.

Durante la implementacion del piloto de
ganaderia sostenible, financiado con recur-
sos de Inversion del PGN, se ha capacitado
a través de talleres y conferencias presen-
ciales y virtuales, a medianos y grandes
productores, a campesinos, y a diferentes
agremiaciones del sector publico y privado
(Fedegan, Colanta, CAR, Asopoleche, Soco-
len, Universidad de los Andes, Alcaldia Muni-
cipio de San Francisco, Corporacién Cuenca
Verde, Agrosavia). Se ha avanzado ademas
en la articulacion con iniciativas y proyectos
de ganaderia sostenible y regenerativa nacio-
nales e internacionales como Red Global de
Sistemas Silvopastoriles, Asociacién Colom-
biana de Ganaderia Regenerativa (Acoganar),
The Nature Conservancy (TNC), Cipav, Pro-
yecto Biopasos México, Manejo Regenerati-
vo de Ranchos-MRR- México y ser parte del
comité cientifico de la Asociacion Mundial de
Ganaderia Sostenible.
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FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO DE LA
AGENDA DE BIOECONOMIA A PARTIR DE LAS
COLECCIONES BIOLOGICAS

Teniendo en cuenta la importancia central
que puede tener la inclusién de las coleccio-
nes bioldgicas en el desarrollo de actividades
que apunten a la bioeconomia, desde el uso
de la informacién primaria generada hasta
las técnicas de recolecta, se profundizo en la
generacion de conocimiento para la toma de
decisiones, generacion de conciencia ambien-
tal, turismo cientifico, importancia de las espe-
cies, valores objeto de conservacion, usos de la
biodiversidad y valoraciones de biodiversidad.
Este trabajo de cocreacion permiti¢ identificar
posibles especies, grupos biolégicos, produc-
tos y alternativas de uso, como negocios ver-
des e identificar oportunidades y retos para el
desarrollo de los modelos de negocios verdes
a partir de la generacion de datos, informacion
primaria y conocimiento. Dentro de las prime-
ras actividades conjuntas, se acompafio el
prototipado de las rutas de aviturismo en las
ecoreservas La Pacora en Barrancabermeja y
La Guarupaya en Acacias.



https://www.biopasos.com/
https://www.biopasos.com/
https://manejoregenerativoderanchos.com/
https://manejoregenerativoderanchos.com/
https://ganaderiamundialsostenible.org/comite-cientifico/
https://ganaderiamundialsostenible.org/comite-cientifico/

FINALIZACION DE LA PRIMERA ETAPA
DE IMPLEMENTACION DEL MONITOREO
PARTICIPATIVO EN RiO CLARO, ANTIOQUIA

En el marco del programa Huella Viva de la
Fundacién Grupo Argos (Convenio 21-105), se
dio continuidad a la fase de implementacion
del monitoreo participativo de plantas, abe-
jas, escarabajos, aves y mamiferos en ocho
zonas priorizadas de la cuenca. Se concluyo
el primer ciclo de la toma de datos con las
comunidades en campo, para dar paso a la
etapa de analisis y divulgacion de la informa-
cién. A la fecha se cuenta con 140 personas
de las comunidades y de las instituciones
educativas participando como investigadores
locales (incluyendo nifios, jovenes y adultos
en un rango de edad desde los diez hasta los
65 aflos) con quienes se ha logrado el registro
de 131 especies de plantas, 119 de abejas, 28
de escarabajos, 203 de aves y 29 especies de
mamiferos. Los resultados incluyen el recono-
cimiento de especies de interés para la region
por su estatus de amenaza, endemismo o po-
tencial de uso sostenible directo o indirecto,
dada la vocacion turistica del territorio.

A través de los espacios de intercambio de
experiencias y capacidades que se han dado
en este proceso, el monitoreo participativo ha
abierto una puerta a la generacion de conoci-
miento, nuevos didlogos y visiones en el territo-
rio, donde cada vez es mas claro que la biodiver-
sidady las dinamicas de desarrollo local pueden
conversar de manera sostenible. Este resultado
ha permitido evidenciar que las comunidades
locales han transformado paulatinamente la
forma en que perciben y se relacionan con la
biodiversidad, y ha facilitado la identificacion de
conexiones con las iniciativas locales, mediante
las cuales las comunidades buscan mejorar sus
medios de vida a partir del uso sostenible de
la biodiversidad. En concordancia, y en aras de
que los datos y resultados del monitoreo sean
utiles para los emprendimientos de los inves-
tigadores locales, se priorizaron tres negocios
verdes, en los cuales se realizd una caracteriza-
cion diagnostica de los aspectos que potencial-
mente se pueden mejorar y manejar, con el fin
de fortalecer y posicionar las cadenas de valor
de sus emprendimientos familiares, como desti-
nos de turismo de naturaleza, con una identidad
en torno al turismo cientifico.
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Etica y apropiacién social
del conocimiento

El Picia 2019-2022 incluye como uno de sus
tres objetivos estratégicos estratégicos trans-
formativos el de Etica y Apropiacién Social con
el cual se busca “promover la gestion integral de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
desde la participacion y la corresponsabilidad
en contextos socioecologicos para que sea
asumida y percibida socialmente como un be-
neficio irremplazable que mantiene y mejora la
calidad de vida a escalas nacional, regional y
local” (Villa'y Didier, 2020). Asi mismo, se con-
cibe una ética relacionada con el desarrollo de
capacidades, metodologias y bases conceptua-
les que permitan hacer visible a la biodiversidad
como elemento fundamental para el manteni-
miento de la vida —no solamente la humana-.
Se trata entonces de orientar la investigacion
hacia la recuperacion de las diferentes formas
de valoracion de la vida y su integracion en un
proposito comun, universal y compartido. En
consecuencia, el cambio deseado de este ob-
jetivo busca el “aumento (medido y documenta-
do) de la percepcion publica (discriminada por
publicos urbanos y rurales y por diferenciacion
generacional) sobre el aporte de la biodiversi-
dad al bienestar humano”.
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Alcanzar este cambio deseado implica impulsar
procesos de gestion de conocimiento que se
basen en el didlogo con otros sujetos y siste-
mas de conocimiento, incorporen otras formas
de valoracion de la naturaleza, con el fin de que
la sociedad participe activa y criticamente en
estos dialogos, interprete los variados argumen-
tosy evidencias de la ciencia y de otras fuentes
y participe activamente en la gestion integral
de la biodiversidad. Para que el conocimiento
producido tenga un impacto en las decisiones
y la cotidianidad debe existir una comprension
de los conceptos relacionados con la biodiversi-
dady los ecosistemas, para que de esta manera
el conocimiento cobre eco en las acciones. Es
decir, comprender el conocimiento para poste-
riormente apropiarlo y aplicarlo en la cotidiani-
dad. Es asi como, en el marco de la implementa-
cion del objetivo, la educacion surge como una
herramienta capaz de transformar las practicas
de distintos actores para aportar a la gestion
integral de la biodiversidad.

Durante el ano 2022 se llevaron a cabo acciones
para alcanzar este objetivo que incluyen el desarro-
llo de gjercicios de ciencia participativa, el fortaleci-
miento de autoridades ambientales y comunitarias,
la publicacion de la informacion y conocimiento
generado por el Instituto en distintos formatos, y
el desarrollo de la estrategia Conexion Vital.



CONFLICTOS AMBIENTALES EN COLOMBIA:
REFLEXIONES SOBRE SUS CAMBIOS
POSITIVOS A PARTIR DE UNA REVISION

DE LITERATURA

La literatura académica sobre conflictos so-
cioambientales (CSA) en Colombia se centra
principalmente en su identificacion y caracte-
rizacion y, en menor medida, en los factores
que posibilitan su resolucién o transformacion
positiva. Teniendo en cuenta lo anterior, y como
aporte al conocimiento a los CSA en Colom-
bia, se publico el articulo cientifico Conflictos
ambientales en Colombia: reflexiones sobre sus
cambios positivos a partir de una revision de li-
teratura, en donde se examinaron estudios de
caso para establecer cudles fueron los factores
que incidieron en la resolucion o transformacion
positiva de los CSA en el pais e identificaron
recomendaciones para la implementacion de
la Resolucion 2035 de 2018° del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Uno de los
hallazgos principales del articulo apunta a que
los procesos de apropiacion social del conoci-
miento son factores clave en su transformacion
en la medida en que permiten hacer accesible
el conocimiento técnico—cientifico como base
para el didlogo entre los actores involucrados.
Este trabajo se continuara fortaleciendo en la
agenda de trabajo institucional, considerando la
reciente ratificacion del Acuerdo de Escazu (ver
Contexto nacional de este informe).

FORTALECIMIENTO DE AUTORIDADES
AMBIENTALES Y COMUNIDADES PARA

EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
PRODUCTOS FORESTALES NO MADERABLES

Para el fortalecimiento de capacidades en
torno al manejo sostenible de la flora silves-
tre y los productos forestales no madera-
bles (PFNM), en el marco del Decreto 690 de
202179 el Instituto organizé tres talleres con
comunidades. Con el propdsito de facilitar
la participacion local y regional, los talleres
se llevaron a cabo en Filandia, Quindio, con

la participaron de 31 personas, represen-
tantes de 19 comunidades y empresas; en
Florencia, Caqueta, con la asistencia de 21
personas como delegados de 19 comunida-
des y empresas; y en Becerril (Cesar) con la
presencia de 31 participantes, provenientes
de 20 comunidades y empresas. Adicional-
mente, se estructuraron dos talleres adicio-
nales, enfocados en el trabajo con autorida-
des ambientales. El primero se llevo a cabo
en Barranquilla, con 31 participantes y repre-
sentantes de 11 instituciones, incluyendo a
diez autoridades ambientales (Amva, CDMB,
CVS, Cardique, Corpamag, CRA, Coralina,
Corpomojana y MinAmbiente); y el segundo
en San José del Guaviare donde estuvieron
24 asistentes representantes de nueve ins-
tituciones, incluyendo al Sinchiy siete Au-
toridades Ambientales (CDA, Corporinoquia,
Corpoguavio, Corantioquia, Cortolima, CVC
y MinAmbiente).

Como parte del contenido de cada taller, el
Instituto dio a conocer los lineamientos para
la elaboracion de estudios técnicos y protoco-
los de manejo sostenible, donde se mostro el
detalle de los requerimientos y se presentaron
pautas para el desarrollo de los contenidos.
Para socializar dicha informacion, se dieron
ejemplos especificos de acuerdo con las es-
pecies de flora silvestre y los PFNM, que se
trabajan en cada una de las regiones donde se
desarrollaron los talleres; asi mismo, se promo-
vieron discusiones abiertas y se dio el espacio
para que representantes de las comunidades,
empresas o autoridades ambientales presen-
taron y compartieron diferentes procesos que
vienen realizando en el tema. El ultimo dia de
cada taller se llevo a cabo una jornada de cam-
po con ejercicios de identificacion de especies,
inventarios forestales de dichas practicas so-
bre la cuantificacion de la productividad de la
parte a ser cosechada, lo cual permiti¢ afianzar
la informacion compartida abriendo la puerta
a la observacion, toma de datos y analisis ne-
cesarios para el manejo sostenible de la flora
silvestre y los PFNM.

9. Por medio de la cual se implementan los Centros Regionales de Didlogo Ambiental y se dictan otras disposiciones

10.Por el cual se adiciona y modifica el Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015, del sector de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo relacionado

con el manejo sostenible de la flora silvestre y los productos forestales no maderables, y se adoptan otras determinaciones’.



https://doi.org/10.14483/2256201X.18844
https://doi.org/10.14483/2256201X.18844
https://doi.org/10.14483/2256201X.18844
https://doi.org/10.14483/2256201X.18844
https://archivo.minambiente.gov.co/images/normativa/app/resoluciones/e8-res%202035%20de%202018.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=164893
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=164893
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TALLERES DE CAPACITACION EN EL MARCO

DE LA EVALUACION DE DANOS Y ANALISIS

DE NECESIDADES AMBIENTALES (EDANA):
SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA PARA
EL MANEJO DE DESASTRES O CONTINGENCIAS

Se desarrollaron cuatro talleres de formacion vir-
tual a funcionarios y contratistas del Anla (prome-
dio de participantes 26 personas), con el fin de
dar herramientas desde el enfoque de soluciones
basadas en la naturaleza (SbN) para la gestion del
riesgo de desastres y el cambio climatico, para ser
consideradas en la preparacion y ejecucion de la
respuesta a emergencias y recuperacion ambien-
tal tras un evento de contingencia.

Estos espacios de formacion virtuales (talle-
res) se desarrollaron bajo tres tematicas:

» Uso sostenible: Taller 1. Incorporacion de
la biodiversidad y servicios ecosistémicos
en la gestion del riesgo de desastres y Ta-
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ller 2. Valoracion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos para la estima-
cion de danos y pérdidas ambientales.

» Restauracion ecoldgica: Taller 3. Recupe-
racion y rehabilitacion ecologica para aten-
der contingencias: elementos minimos a
tener en cuenta en la identificacion de ru-
tas para abordar la restauracion ecologi-
ca en la evaluacion de dafios y pérdidas a
través de dos estudios de caso: derrames
e incendios de cobertura vegetal.

» Monitoreo y evaluacion: Taller 4. Procesos
de monitoreo en la restauracion ecologica:
una estrategia para la evaluacion ambiental.

PROGRAMA BIOMONITORES

En el marco del Proyecto Fibras (19-155) suscrito
con Ecopetrol, durante 2022 se llevo a cabo el pilo-
to del Programa Biomonitores en la Ecoreserva La
Tribuna localizada a 40 km al norte de Neiva (Hui-
la). Como parte de los objetivos del programa se
buscaba conformar la primera red de biomonitores
en el pais; apoyar a 18 estudiantes (de pregrado y
maestria) con el desarrollo de sus trabajos de grado
y realizar monitoreo de la biodiversidad de la eco-
reserva implementando herramientas genéticas.
Para la conformacion del grupo de biomo-
nitores, se realizo un taller tedrico practico con
la comunidad de las veredas aledafias a la Eco-
reserva La Tribuna: Tamarindo, Pefias Blancas
y San Francisco. Como resultado se seleccio-
naron nueve biomonitores. Los estudiantes se
seleccionaron a través de una convocatoria que
se publico en las diferentes redes sociales del
Instituto, y una entrevista posterior a quienes
cumplieron con los requisitos de la convoca-
toria. Hicieron parte del proceso estudiantes
de la Universidad de La Salle (Bogota), la Sur-
colombiana (Neiva), UPTC (Tunja), U. Distrital
(Bogotad), Nacional (sedes Bogota y Medellin),
Universidad Central (Bogota), de la Amazonia
(Leticia) y la Universidad de Caldas (Manizales).
El monitoreo bioldgico se establecio para plan-
tas, hongos, diferentes érdenes de insectos He-
mipteros (chinches), Coledpteros (escarabajos),
Hormigas, Himenopteros (abejas y avispas),
Dipteros (moscas y mosquitos), Lepiddpteros
diurnos y nocturnos (polillas y mariposas) y
Macroinvertebrados acuaticos. Se realizaron
muestreos puntuales de aves y mamiferos.



Como parte del proceso de formacion de los bio-
monitores los estudiantes han sido quienes mas
han acompariado, y por parte de la coordinacion se
han desarrollado a lo largo del programa diferentes
talleres como toma de fotografia, avistamiento de
aves, establecimiento de parcelas, identificacion
taxonomica de insectos, montaje de muestras,
generacion de codigos de barras de ADN, registro
de datos en bases de datos como Darwin Core,
entre otros; que les ha permitido a los biomonito-
res realizar no solo la recoleccion de muestras del
monitoreo, sino también la separacion de muestras
en el caso de insectos a nivel de familia.

Este proyecto se consolida como el primer
programa de monitoreo en el pais con una dura-
cion de 17 meses y que incluye no solo monito-
reo taxondémico tradicional, sino que incorpora
monitoreo genético a traves de la generacion
de codigos de barras de ADN. Como resulta-
dos preliminares, después de 63 semanas de
muestreo se han registrado cerca de 18 000 in-
sectos, se identificaron 30 especies de plantas,
se registraron 34 de mamiferos, 34 de avesy se
identificaron 43 géneros de hongos. En cuanto
a informacion genética se han generado 18 039
codigos de barras de ADN, esta informacion se
encuentra en proceso de depdsito en el SiB
Colombia y en la plataforma de Bold Systems,
plataforma especifica para cédigos de barras
de ADN registros. Con los datos registrados se
efectud una verificacion de cuanto aportan es-
tos datos a las bases de referencias y se eviden-
cio que, en particular para los grupos de insec-
tos estudiados, para el Huila se esta duplicando
la informacion conocida previa al proyecto.

CIENCIA PARTICIPATIVA EN LAS
BIODIVERCIUDADES: CONOCIENDO LA
BIODIVERSIDAD URBANA

Ver un quetzal o un 0so perezoso en una ciudad
puede que no sea un evento del dia a dia, si bien
es dificil garantizar un avistamiento, se debe es-
tar atento para dejarse sorprender por la biodi-
versidad que albergan las ciudades. El despertar
de esta atencion, de la curiosidad, es lo que se
buscé desde el proyecto “BioBlitz en ocho Biodi-
verCiudades”, llevado a cabo con MinAmbiente
y financiado por el Fondo Colombia en Paz. Un
BioBlitz es un inventario rapido participativo de
la biodiversidad, que consiste en registrar el ma-

yor numero de especies en un area determinada,
para esto se involucra el mayor numero de per-
sonas en un corto periodo de tiempo.

Entre enero y diciembre de 2022, se realizaron
BioBlitz en ocho BiodiverCiudades del pais: Arme-
nia, Monteria, Yopal, Leticia, Barrancabermeja, Pasto,
Villavicencio y Manizales. En este espacio se con-
t6 con especialistas de cuatro grupos biologicos:
plantas, insectos, herpetofauna y aves. Entre los
hallazgos mas interesantes, se destacan especies
de plantas en categorias de amenaza como los
molinillos (Magnolia hernandezii y M. gilbertoi), el
costillo (Ampelocera albertiae) o el cafiaguate (Han-
droanthus chrysanthus). Para el grupo de insectos,
seresalta el registro de las avispas Polybia occiden-
talis (en Barrancabermeja, Monteria y Villavicencio) y
Polybia emaciata (en Yopal), las cuales son especies
inofensivas para los seres humanos e importantes
para controlar poblaciones de otros insectos.

Los participantes tuvieron la oportunidad de
aprender sobre la historia natural de las especies
observadas. En el caso de anfibios y reptiles, se
destaco el registro de lagartijas iridiscentes (Ria-
ma sp.), ranas con forma de hoja que cargan sus
huevos bajo la piel (Pipa pipa), lagartos que corren
sobre el agua (Basiliscus basiliscus), tortugas sil-
vestres (Trachemys callirostris), y serpientes que
aplanan el cuello para aparentar ser peligrosas
(Erythrolamprus epinephelus pseudocobella). Fi-
nalmente, para el grupo de las aves, se resaltaron
los registros del mielero turquesa (Dacnis hart-
laubi) en la ciudad de Armenia, especie endémica
que se encuentra bajo categoria Vulnerable (VU)
a nivel nacional y global, y el chavarri (Chauna
chavaria), especie Vulnerable en Colombia que
fue registrada en Monteria y Barrancabermeja, la
guacharaca (Ortalis garrula), endémica del Caribe
colombiano 'y la atila amazonica (Attila bolivianus),
registrada en Leticia. En todos los encuentros con
la ciudadania (reuniones iniciales, capacitaciones
y BioBlitz) se involucraron alrededor de 730 per-
sonas. La mayoria de participantes provienen de
la academia; sin embargo, personal de entidades
publicas, colectivos ambientales y particulares
también participaron activamente en las jornadas.

Los registros de la biodiversidad realizados
durante los BioBlitz fueron subidos a las aplica-
ciones Naturalista y eBird. A la fecha, se cuenta
con 1305 participantes activos en ambas apli-
caciones, 4 406 observaciones en Naturalista y
130 listados de aves en eBird.



INSTITUTO HUMBOLDT - INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

EN EL LENTE DE LA BIODIVERSIDAD

Los momentos, registros y lugares que se han  por diversos participantes. En esta pequefa gale-
recorrido en los BioBlitz han sido capturados ria se resaltan algunos de ellos (figuras 22 a 27).

Figuras
22 a27.
Galeria

BioBlitz
2022

22. Fotografia: Ximena Borré. Barrancabermeja, 2022 23. Fotografia: Felipe Villegas. Leticia, 2022

24. Fotografia: Yulisa Navarro. Monteria, 2022 25. Fotografia: Andrés Ruiz T. Manizales, 2022

26. Fotografia: Felipe Villegas. Leticia, 2022 27. Fotografia: Zulma Correa. Armenia, 2022



LAS COLECCIONES BIOLOGICAS COMO
PROMOTORAS DE LA DIVULGACION CIENTIFICA

El equipo de Colecciones Biologicas tuvo una
intensa actividad en divulgacion durante 2022,
a través de su participacion en eventos en di-
versos formatos a lo largo del afio. Entre otras
actividades, se desplazaron a zonas rurales
para la realizacion de talleres con las comuni-
dades locales, con el fin de promover la apro-
piacion del conocimiento relacionado con su
biodiversidad y la potencial implementacion de
actividades econémicas sustentables. En una
escalamas local, a lo largo del afio se realizaron
diferentes acompafiamientos a las actividades
desarrolladas por las autoridades locales del
municipio de Villa de Leyva (Dia del Arbol, la Se-
mana Ambiental, el Dia del Museo, capacitacion
de estudiantes y grupos de guias ambientales).
Estas actividades incluyeron charlas, talleres
practicos, cursos de avistamientos de aves 'y
sembratones, con el fin de apoyar iniciativas de
conservacion y educacion ambiental.

Con el proposito de explorar nuevos canales
de divulgacion, se establecieron colaboraciones
con otras areas del conocimiento de manera
que se multipliquen las posibilidades de divul-
gacion. En este sentido, se adelantaron accio-
nes conjuntas con colectivos artisticos como
Nara (Nido de Aguilas Residencia Artistica) que
permitan encontrar novedosos canales de divul-
gacion del conocimiento producido y contenido
a partir de las colecciones biologicas. Por otro
lado, considerando el alcance masivo e influen-
cia de las redes sociales del Instituto, durante
el segundo semestre del afio se implementé la
campafa #ViernesDeColecciones, mediante la
cual se resalta la importancia de las diferentes
colecciones. Para complementar este trabajo,
hacia el final del afio se inicio #coleccionesaun-
click, una segunda campafa en donde se invito
a la audiencia a visitar los canales oficiales de
las Colecciones Bioldgicas del Instituto, como
la recientemente inaugurada pagina web.

CONEXION VITAL

El Instituto continuo el desarrollo de la estrategia
Conexion Vital® orientada a la ejecucion de accio-
nes y actividades de comunicacion y divulgacion
cientifica, con innovacion y vanguardia, con el fin

de promover la apropiacion social del conocimien-
to en la sociedad. Si bien las comunicaciones ins-
titucionales son un eje transversal de todos los
objetivos Picia, tienen un enfoque especial hacia
los objetivos de ética y apropiacion social y demo-
cratizacion del conocimiento, donde sus esfuer-
z0s se dirigen a que la sociedad tenga un acceso
cada vez mas facil, libre y eficiente al conocimien-
to sobre biodiversidad generado por el Instituto.

En ese sentido, a continuacion se presentan
los resultados mas representativos que, desde
la agenda institucional de comunicaciones, le
aportan a la apropiacion social del conocimien-
to. Estos resultados estan agrupados en ocho
categorias: i) editorial (publicaciones y revistas
seriadas), ii) repositorios (Biblioteca y Banco
de Imagenes Ambientales), iii) canales (comu-
nicaciones internas, prensa, pagina Web y redes
sociales), iv) proyectos (educomunicacion y di-
vulgacion) y v) Tienda Humboldt.

PRODUCCION CIENTIFICA, TECNICA Y DIVULGATIVA

Durante 2022, el Instituto gestiond conocimiento
a través de publicaciones cientificas, técnicas y
divulgativas, dirigidas a distintos actores de la
Cudadruple Hélice (academia, sector productivo,
gobierno y sociedad civil). Un total de 72 articu-
los fueron formulados, de los cuales tres estan
sometidos (4.1 %), siete aceptados (9.7 %) y 62
(86.1 %) fueron publicados; asi mismo, se publi-
caron 24 capitulos de libros, 13 fichas en capitu-
los de libros y tres podcasts (Anexo 1).



http://colecciones.humboldt.org.co/
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PUBLICACIONES EDITORIALES

B I WGRLD (LIBROS, REVISTAS Y SERIADAS)
il Elfuture b pelaal il E ECONOMIC

En 2022 se editaron y publicaron un total de 24
libros (Tabla 6), ademas de siete procesos de

BiodiverCities by 2030: coedicion que se listan a continuacion:
Transforming Cities’ ' »
Reiatlonshlp with Nature » Bioeconomy opportunities for four

Colombian regions

» Guia de aves y mamiferos, biodiversidad
del triangulo del puma

» Sistema de monitoreo basado en una
red de colaboracién: biodiversidad del
tridngulo del puma

» Sistemas silvopastoriles: alternativa
sostenible para las fincas del trépico
andino

» Mariposas de Colombia, Lista de
chequeo/ Checklist of Colombian
Butterflies (Lepidoptera: Papilionoidea)

» Peces del rio Orinoco y principales
afluentes (Colombia-Venezuela):
diversidad y aspectos bioecoldgicos
(en prensa).

INSIGHT REFPORT
JANUARY 2022

USAR
GOOGLE
EARTH

ENGINE

Y NO FALLAR EN EL INTENTO

Rafael F. de Almelda
Robert Lur.kln
= Aida Vascu-Pa.Iacln

Mau:lcl Dﬁzgrana ]



https://bridgecolombia.org/wp-content/uploads/2021/10/Bioeconomy-Report-v4.pdf
https://bridgecolombia.org/wp-content/uploads/2021/10/Bioeconomy-Report-v4.pdf
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35990
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35990
https://editorial.agrosavia.co/index.php/publicaciones/catalog/book/293
https://editorial.agrosavia.co/index.php/publicaciones/catalog/book/293
https://editorial.agrosavia.co/index.php/publicaciones/catalog/book/293
https://www.butterflycatalogs.com/uploads/1/0/3/2/103240120/colombia_butterfly_checklist_2nd_ed_30nov2022_.pdf
https://www.butterflycatalogs.com/uploads/1/0/3/2/103240120/colombia_butterfly_checklist_2nd_ed_30nov2022_.pdf
https://www.butterflycatalogs.com/uploads/1/0/3/2/103240120/colombia_butterfly_checklist_2nd_ed_30nov2022_.pdf
https://www.butterflycatalogs.com/uploads/1/0/3/2/103240120/colombia_butterfly_checklist_2nd_ed_30nov2022_.pdf
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Tabla 6.

Libros
editados o
publicados
en 2022

Biodiversidad y cambio climdtico:
Reporte de estado y tendencias de la biodiversidad continental de Colombia 2021

Biodiversidad colombiana en detalle

Atlas de la biodiversidad de Colombia. Grandes roedores: Mejores modelos con el apoyo de expertos

Catalogo de microorganismos aislados de dreas prioritarias para la conservacion en
Colombia Orinoquia y Magdalena Medio

Cdémo usar Google Earth Engine y no fallar en el intento
Andlisis de la sostenibilidad de paisajes agropecuarios
Conceptos y herramientas para transitar hacia la sostenibilidad. Avances a 2020

El gudimaro. Una oportunidad bioecondmica y regenerativa para el
Bosqgue Seco Tropical y sus comunidades

BiodiverCities by 2030. Transforming Cities with Biodiversity
Un viaje con la biodiversidad: cartilla para comunidades y guia de actividades
Territorios anfibios en transicion: rehabilitacién socioecosistémica de humedales. Volumen I
Territorios anfibios en transicion: rehabilitacion socioecosistémica de humedales. Volumen II
Territorios anfibios en transicion: rehabilitacién socioecosistémica de humedales. Volumen III
Decdlogo por la biodiversidad 2022-2026

El pez basa, panga o pangasius en Colombia : pangasianodon
hypophthalmus (Sauvage, 1878) (Siluriformes: Pangasiidae)

Peces y otros recursos hidrobioldgicos de profundidad de la cuenca del Orinoco
y su relacion con la sostenibilidad de los recursos pesqueros y el ecosistema

Identificacion y andlisis de sectores productivos/empresas/cadenas productivas
en un paisaje priorizado, segun tipologias productivas en ecosistemas estratégicos:
Estudio de caso Guaviare municipios PDET Calamar, El Retorno, y San José del Guaviare

Recursos hidrobioldgicos susceptibles de aprovechamiento y su relacion
con la bioeconomia en la Orinoquia colombiana

Catalogue of Useful Plants of Colombia
Catalogue of Fungi of Colombia

Especies de plantas y hongos: ttiles y de interés para las comunidades
de tres lugares biodiversos de Colombia

Estrategia para la incorporacion de las soluciones basadas en la naturaleza
(SbN) en instrumentos de planificacion y gestion del territorio

Humedales urbanos del valle del rio Aburra



http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36129
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36163
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36163
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36058
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36058
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36014
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35982
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35976
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35976
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35976
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35976
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35939
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35939
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35939
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35991
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35935
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35936
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35935
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35936
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35937
http://humboldt.org.co/images/documentos/DECALOGO-DE-LA-BIODIVERSIDAD.pdf
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35863
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36098
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36131
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36131
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36131
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36099
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36099
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Tabla 7.

Top 5 de las
publicaciones
mas
consultadas
en 2022

Tabla 8.

Top 5de
publicaciones
con mayor
numero de
descargas

en 2022

La produccion editorial del Instituto es accesible
a través del Repositorio Documental Institucional
y sus revistas cientificas estan disponibles en el
Portal de Revistas. La consolidacion de estas he-
rramientas se constituye en uno de los hechos
mas significativos para los avances en democra-
tizacion y acceso abierto del conocimiento sobre
la biodiversidad del pais. Son herramientas que
cumplen con criterios y estandares de adminis-
tracion de metadatos y visibilidad reconocidos
globalmente. En ese sentido, los colombianos —y
cualquier interesado desde cualquier parte del
mundo—, puede acceder,de manera gratuita a los
contenidos editoriales del Instituto.

De la produccion editorial 2022 se destaca la
publicacion del Reporte de Estado y Tendencias
de la Biodiversidad Continental de Colombia (Re-
porte Bio). El reporte cuenta con un portal en linea
y es una referencia consolidada para la informa-
cion relacionada con la biodiversidad en Colom-
bia y un ejercicio sin precedentes de divulgacion
cientifica. Con una robusta produccion, dispone
de cientos de entradas en las que se destacan
publicacionesy contenidos consideradas innova-

Publicacion

Plantas y saberes de la plaza Samper Mendoza

Colombia Compleja

Especies de plantas y hongos: ttiles y de interés para las comunidades de tres
lugares biodiversos de Colombia

Pdaramos Colombia: biodiversidad y gestion

Frailejones en peligro
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dorasy ‘puntas de lanza’ en investigacion técnica y
cientifica en biodiversidad tales como BiodiverCi-
ties by 2030. Transforming Cities with Biodiversity,
publicado en asocio con MinAmbiente.

Ademas de las herramientas de distribucion
gratuita en bibliotecas municipales y departa-
mentales y de la disponibilidad para descarga
gratuita en los repositorios institucionales, se dis-
puso parte de la coleccion editorial en la Tienda
Humboldt con el fin de incrementar la posibili-
dad de acceso de mas personas. Asimismo, se
elaboro una politica editorial que contempla el
acceso abierto, la distribucion institucional y los
canales tradicionales de distribucion de los libros
para que la produccion editorial alcance audien-
cias mas amplias. Tanto la politica editorial, el
procedimiento de publicacion de libros y el plan
editorial 2023 estan disponibles en este vinculo.

A continuacion se presentan las métricas de
las publicaciones en el Repositorio Cientifico
Documental, entre otras, consultas y descar-
gas (Tabla 7), mayor consulta (Tabla 8), depar-
tamentos con mayor trafico (Tabla 9) y paises
con mayor trafico (Tabla 10).

Numero de
consultas

4871

4266

4209

3905

2994

Publicacion

Plantas y saberes de la plaza Samper Mendoza

Colombia Compleja

Especies de plantas y hongos: utiles y de interés para las comunidades de tres
lugares biodiversos de Colombia publicado

BiodiverCities by 2030 : Transforming Cities’ Relationship with Nature

Hace tiempo: un viaje paleontolégico ilustrado por Colombia

Afo de

‘ ~ No. de
.~ edicion | consultas
2021 2716
2014 2398
2022 2194
2022 1653
2017 1391
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Departamento

Bogota, D. C
Antioquia
Valle del Cauca
Cundinamarca
Boyaca

Santander

Colombia

Ecuador

Meéxico

Peru

Estados Unidos

Total

Usuarios

1142

158

124

91

71

Numero de consultas

39 583

11 494

5401

4005

2980

2977

Porcentaje

59.26 %

8.20 %

6.43 %

472 %

3.68 %

1926

Tabla 9.

Departamentos
con mayor
trafico en el
Repositorio
Cientifico
Documental

en 2022

Tabla 10.

Paises

con mayor
trafico en el
Repositorio
Cientifico
Documental
en 2022
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Tabla 11.

Métricas revista
Biota
colombiana

Tabla 12.
Participacion
institucional
en 2022 en la
revista Biota
Colombiana

Portada revista Biota Colombiana
Volumen 23 - Niimero 1 (2022)

Ecologia y conservacion de ambientes neotropicales

Indicador

Citas
indice h
indice i10
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REVISTAS

Durante la vigencia, las revistas del Instituto pre-
sentaron los siguientes logros.

BIOTA COLOMBIANA

Durante este periodo de tiempo se publico un vo-
lumen con dos nimeros Vol. 23 Num. |y Il) de
Biota Colombiana, con un total de 28 articulos (in-
vestigacion, datos, resefias, notas cortas y edito-
riales). De estos nimeros es importante resaltar
la publicacion del Vol. 23 Num. 1 (2022-1) cuyo eje
central fue Ecologia y conservacion de ambientes
neotropicales, desarrollado en alianza con la Pon-
tificia Universidad Javeriana Cali (Figura 28). Asi
mismo, se lograron varios avances a nivel de po-
sicionamiento y visibilidad de la revista, entre los
que se resalta el mantenimiento de la indexacion en
bases e indices bibliograficos como Redalyc, Scielo,
DOAJ, Latindex, Ebsco, etc. y el ingreso a Scopus,
una de las bases de datos de corriente principal a
nivel mundial. En 2022 la revista obtuvo un indice
h5=29 y un indice h_total: 47 en Google Scholar,
quedd ubicada en cuartil 3 (Q3) en el Scimago Jour-
nal and Country Rank (SJR) para el drea tematica
de Nature and Landscape Conservation (primer afio
en el que la revista fue clasificada en el SJR que-
dando en el tercer cuartil) y un Citescore de 0.6 en
Scopus, lo que fortalece su posicionamiento como
revista cientifica de biodiversidad (Tabla 12). Por su
parte, en la Tabla 13 se presenta la participacion
institucional en la revista.

Desde 2018
9724 4157
47 26
220 141

Numero de revistas 3
Articulos cientificos publicados por autores del Instituto en Biota Colombiana 20
Notas y comentarios publicados por autores del Instituto en Biota Colombiana 2

Articulos de datos publicados por autores del Instituto en Biota Colombiana 5

Produccion cientifica 2022



http://revistas.humboldt.org.co/index.php/biota

BIODIVERSIDAD EN LA PRACTICA

Durante este periodo de tiempo se publico un
volumen (Vol. 7 Num. 1) de Biodiversidad en la
Practica, con un total de tres articulos (entre
contribuciones al conocimiento, reflexiones,
metodologias y herramientas, revisiones y edito-
riales) y se consolido un indice h5=8'y un h_To-
tal=8 en Google Scholar (Tabla 14).

REPORTE BIO: REPORTE DE ESTADO Y TENDENCIAS DE LA
BIODIVERSIDAD CONTINENTAL DE COLOMBIA

Durante el afio 2022 se publico el Reporte Bio-
diversidad y Cambio Climatico (Figura 29). El
Reporte Bio es un compromiso institucional
derivado del Decreto 1603 de 1994 que en su
Articulo 4 conmina a los institutos de investiga-
cion del Sina a entregar al Ministerio de Ambien-
te “un balance anual sobre el estado del medio
ambiente y los recursos naturales renovables,
asi como recomendaciones y alternativas para
el logro de un desarrollo en armonia con la na-
turaleza, en las dreas geograficas o tematicas
de su competencia. De este informe se realizara
una version educativa y divulgativa de amplia
circulacion. Este informe debera ser entregado
a mas tardar el 30 de marzo de cada ario”. Esta
publicacion seriada se publica de manera ininte-
rrumpida desde 2014y se ha posicionado como
uno de los productos referencia en términos de
Integracion del conocimiento y comunicacion
de la ciencia.

En este nuevo Reporte Bio, el Instituto ex-
ploro la relacion no siempre tan directa y ob-
via entre la biodiversidad y el cambio climatico
mediante material de investigacion, en parte
nuevo y en parte existente, ya publicado en los
anteriores reportes. En todos los campos de
ese reporte, desde el inventario de linea base,
las presiones de cambio, las respuestas y las
oportunidades, hay material de divulgacion del
conocimiento que resulta particularmente vali-
doy que en esta entrega se recoge como un do-

11.Por el cual se organizan y establecen los Institutos de In-
vestigacion de Recursos Bioldgicos "Alexander von Hum-
boldt", el Instituto Amazdnico de Investigaciones "SINCHI"
y el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico
"John von Neumann"

Citas 205 195
indice h 8 8
indice i10 7 5
Biodiversidad

v Cambio Climatico

Estado y tendencias
de la biodiversidad
continental de Colombia

cumento sintesis de algunas de las de algunas
de las investigacion que vislumbran la relacion
entre cambio climatico y biodiversidad. Esta
convergencia deberia avanzar hacia un nuevo
estadio de reporte de trabajos, en los cuales
las preguntas de investigacion se orienten re-
ciprocamente en las dinamicas entre clima y
biodiversidad.

En esta publicacion se contd con la partici-
pacion de 89 autores nuevos, representantes de
diversas instituciones académicas nacionales e
internacionales, organizaciones no gubernamen-
tales, empresas de multiples sectores, consulto-
res, institutos, corporaciones y entidades guberna-
mentales. El 44 % de los autores estan vinculados
a entidades externas, consolidandose como una
plataforma para la divulgacion del conocimiento

Tabla 13.

Métricas
Biodiversidad
en la Practica

Figura 29.

Reporte Bio
Biodiversidad
y Cambio
Climatico
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Figura 30.

Cifras del
Reporte Bio
Biodiversidad
y Cambio
Climatico

Figura 31.

Portal web
Reporte Bio
Reporte.
humboldt.org.co
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y un eje articulador de actores asociados a la te-
matica ambiental (Figura 30). Asi mismo, agrupo
diferentes tematicas que responden al estado de
algunos grupos biolégicos, al igual que de ecosis-
temas estratégicos, fortaleciendo la informacion
para su gestion, con un total de 24 instituciones
participantes y 15 fichas nuevas y 34 de Reportes
Bio desde 2014 hasta 2020.

El portal digital del reporte (Figura 31) con-
tinué ampliando su audiencia, ya que en 2019
contaba con casi 80 000 usuarios. Para el afio
2022 el sitio web tuvo un total de 375 mil usua-
rios, 374 859 usuarios nuevos registrados, 518
mil sesiones y 982 552 visitas. Se reporto un 85
% de visitantes nuevos al sitio web, siendo la po-
blacion entre 18y 24 afios los mayores usuarios,
seguida de usuarios entre 25-34 afios. Este cre-
cimiento en las visitas del sitio web del Reporte
Bio se explica también por la implementacion de
una estrategia de divulgacion y envios masivos a
la base de datos de actores estratégicos.

Reporte Bio

- B0 piodiversidad | Reporte de est X + X

& = ¢ (& Neseguro | reperte humbeidt org.cofbiodiversidad/ a 6 #)e 0@ ¢

= I BIODIVERSIDAD € g 3

Descubre nuestra biodiversidad
con el Reporte Bio
] £l portal wob de sBlodivorsidad, Reporte de estado y ia

Freporte Bio - shor fittrar ==y amcontrar pars gua
necesitas. Conoc los detalies.

sccedas alos

Explora esta nueva perspectiva

Chsns vabee sobew Q
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El i ¥ El bio cli padria Herbarios: herramienta para Estado de consarvacidn de los Estado de consarvac
su valor en las iones ir las plumas del pais entender la respuesta de los paramos en Colombia transformacion de ke
botdnicas bosques frente al cambio Humedales en Colon
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A continuacién (Figura 32) se presenta un resu-
men en cifras de la gestion de las cuatro versiones
del Reporte Bio: El top 5 de paises que consultan
incluye a Colombia (70 %), México (11 %) , Ecua-
dor (3 %), Pert (2 %) y Estados Unidos (2 %). Las
ciudades colombianas que mas consumen la in-
formacién son Bogota (27 %), Medellin (7 %), Cali
(8 %) Barranquilla (3 %) y Ciudad de México (1 %).
El 39 % de los usuarios consultan desde sus ce-

1 S I 644

Las fichas mas consultadas estan asociadas
a tematicas como Ganaderia regenerativa,
Areas aptas para la actividad ganadera en
Colombia, Escenarios de impacto humano
a 2030, Integracion de los componentes de
la diversidad, Rayas de agua dulce de Co-
lombia, Actualizacion de la Lista Roja de los
Ecosistemas Terrestres de Colombia, Espe-
cies endémicas, areas protegidas y defores-

lulares, lo que confirma los esfuerzos en asegurar
la caracteristica responsive de los contenidos en
el sitio desde su desarollo web. El reporte cuenta
con 114 usuarios diarios en promedio; el 69 % lo
consultan de manera organica, reflejando el posi-
cionamiento de la informacion en los motores de
busqueday el 21 % de manera directa, confirman-
do el posicionamiento de la marca para la consul-
ta en tema ambientales y el 66 % son mujeres.

tacion y Estructura ecologica principal para
el ordenamiento territorial. Al cierre de 2022
se distribuyeron mas de 3000 ejemplares a
diferentes grupos de interés fortaleciendo
los objetivos Picia de Regionalizacion y De-
mocratizacion del Conocimiento, ademas de
una distribucion masiva a los correos institu-
cionales de funcionarios asociados al Sina'y
otros actores estratégicos.

Figura 32.
Sesiones
por pais del
Reporte Bio
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BIBLIOTECA

La Biblioteca Francisco Javier Matis continud
ininterrumpidamente con el préstamo interbi-
bliotecario, gracias a los convenios con mas
de 170 instituciones. Por otro lado, desde la Bi-
blioteca se gestiona el Repositorio Documental,
que cuenta a 2022 con mas de 2100 documen-
tos en sus ocho colecciones. Ademas, fue un
apoyo en la participacion del Instituto tanto en
la presentacién anual en la Feria Internacional
del Libro de Bogota y diversas actividades de
divulgacion en diversos contextos. Asi mismo,
en el afio 2022, desde la Biblioteca se remitieron
a mas de 190 bibliotecas, fundamentalmente
rurales, cubriendo todos los departamentos del
pais, libros del Instituto. En este mapa de calor
puede consultarse la distribucion de canje y do-
nacion de la Biblioteca.
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BANCO DE IMAGENES AMBIENTALES

Para la implementacion de la plataforma del
Banco de Imagenes Ambientales se selecciono
la plataforma gratuita Piwigo, la cual cuenta con
amplio soporte, facil instalacion y desarrollo de
codigo abierto. Se encuentra en funcionamiento
su version Beta instalada en un servidor inter-
no institucional sobre la cual se han llevado a
cabo pruebas de funcionamiento, alimentacion
de material audiovisual con 504 fotografias con
metadatos, palabras clave y localizacion geo-
grafica. Adicionalmente se realizé la conexion
interna con un almacenamiento en red para alo-
jar todo el material fotografico futuro, la prueba
se realizé con 150 fotografias. Se comprobd
gue el material alojado en el almacenamiento de
red fuera legible, sus metadatos incorporados
a la base de datos y su carga correcta.
Actualmente se esta definiendo el disefio visual
de la plataforma, personalizando los temas
existentes acordes a la imagen institucional.
En cuanto a la gestion adelantada durante
el periodo, se registraron 98 solicitudes de
material audiovisual correspondiente a 5939
elementos (representando un aumento del
409 % en los elementos con respecto al afio
anterior), recepcion de 17 354 elementos de
material audiovisual (50.2 % mas que el afio
anterior) correspondiente a 56 contratos y 14
379 fotografias (357 % mas que en 2021) de
cuatro salidas de campo y varios cubrimientos
de eventos. La informacion general esta
disponible en esta base de datos.

COMUNICACIONES DIGITALES
(PAGINA WEB Y REDES SOCIALES)

El Instituto avanzo, a través de la Oficina de
Comunicaciones, en el desarrollo de diversos
contenidos de divulgacion en diferentes forma-
tos para la democratizacion del conocimiento,
que conlleve a la construccion de una sociedad
gue reconozca, valore y gestione de forma in-
tegral su biodiversidad; por lo que el acceso
libre, oportuno y comprensible a la informacion
es fundamental. En ese sentido, las nuevas tec-
nologias cumplen un papel fundamental en la
divulgacion del conocimiento y la construccion
del mismo, pues permiten consolidar los princi-
pios de la ciencia abierta y participativa.


https://arcg.is/15z1Hz
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REDES SOCIALES

A nivel general 2022 fue un afio de numeros
positivos en el comportamiento de las redes
sociales institucionales (Tabla 15), alcanzando
crecimiento desde todas las variables, salvo en
numero de publicaciones para algunas redes,
esto en funcion de plantear contenidos que le
apuesten a salidas mas estratégicas.

HUMBOLDT

[BIODIVERCIUDADES |

© AL 2030

. . - b
» Lared social que mas se fortalecio en nue- A A
VoS SGQUIdorcjesl fLéeOLlnkedIn, Iogrando un Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
creC|m|ento. el 53 %. , ' Humboldt
» Se establecieron categorias de contenido Servicios medioambientales - Bogots D.C. - 50.179 seguidores
que permiten el abordaje de diversos te- 307 empleados
mas de manera recurrente que responden —— . —
. . . |+ Siguiendo ) ( Mas )
a una planeacion previa. S :
» Se potencio el uso de aUdiOgramaS como Inicic  Miempresa  Acercade  Publicaciones Empleos  Personas  Videos
uno de los formatos que mas alcance genera. T
Tabla 14.
Informacién

ﬁ Facebook

Nombre de la cuenta:
Instituto.Humboldt.

Numero de seguidores en
2019: 98 399.

Numero de seguidores
2022:143 240

Crecimiento en los ultimos
cuatro afos: 108 %

Promedio de engagement
(férmula para determinar el
compromiso de la audiencia con
la marca en las diferentes comu-
nicaciones): 61,22, que para los
ultimos cuatro afos represento
un incremento del 4,9 %.

@ Linkedin

Nombre de la cuenta:
Instituto Humboldt

Numero de seguidores:

11 029

Numero de seguidores 2022:
45 644

Crecimiento ultimos cuatro
anos: 311 %

Engagement: 70.50 %

Instagram

Nombre de la cuenta:
Instituto Humboldt
Numero de seguidores en
2019: 30 847

Numero de seguidores 2022:

90 538

Crecimiento en los cuatro
afnos: 193 %

Engagement actual: 59,97 %

Q YouTube

Nombre de la cuenta:
Instituto Humboldt Colombia
Numero de seguidores en
2019: 6583

Numero de seguidores
2022:14 800

Crecimiento ultimos cuatro
anos: 127 %

O Twitter

general de las
redes sociales
institucionales

a diciembre
de 2022
Nombre de la cuenta:
Inst Humboldt
Numero de seguidores
2079: 68 768

Numero de seguidores
2022:117 258
Crecimientos Ultimos cuatro
anos: 75 %

Engagement actual: 25,63 %

@ Spotify

Seguidores: 791
Oyentes: 1945
Streams: 5132
Numero de podcast: 11
Impresiones 2022: 995
Streams: 950

Nuevos oyentes: 702
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Figura 33.

Tréficoala
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la Tienda
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PAGINA WEB

La pagina web de la institucion tuvo un total de 70
7592 sesiones en 2022, o que representa un in-
cremento del 2 % frente a las sesiones alcanzadas
en 2021. La pagina ha volcado sus esfuerzos en la
divulgacion de la informacion cientifica generada,
centrando parte de su trafico en la seccion de noti-
cias, en los boletines de prensa y las notas de ac-
tualidad. Entre las mejoras que se implementaron
en el periodo esta la inclusion de herramientas de
medicion de las diferentes variables del contenido
web. Antes de septiembre de 2021 no se median
las impresiones de la pagina, las cuales registran
cerca de 35 millones de vistas del contenido en
alguna red de busqueda (principalmente Google).
Actualmente el promedio de usuarios que visitan
la pagina o tiene interaccion con algun contenido
web (link en Google u otra fuente) es de cien mil
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usuarios. En comparacion con 2021, existe un in-
cremento del 7 % en la vista de paginasy un 7 %
de incremento en la relacion vista de paginas por
sesion (cantidad de paginas diferentes que con-
sulta un usuario antes de salir del sitio).

TIENDA HUMBOLDT

La Tienda Humboldt inicié venta al publico el 15
de marzo. Durante el afo ingresaron 6776 usua-
rios que generaron 24 000 visitas y 70 000 inte-
racciones (Figura 33). Se generaron 431 pedidos
en la pagina, 559 productos diferentes vendidos,
entre los cuales se encuentran las entradas al
Primer Congreso de Bioacustica y postales de
la biodiversidad (producto sin costo), mostran-
do que la tienda virtual se puede emplear tanto
para la gestion de eventos institucionales como
distribucion de productos gratuitos.

W

O

Usuarios nuevos

6,8 mil

Usuarios

6,8 mil

Total de ir

0,00

Tiempo de interaccion medio

TminyS51s



COMUNICACIONES INTERNAS

Durante el afio 2022, el Instituto identifico la
necesidad de consolidar los canales de comu-
nicacion interna, para que se alinearan con la
transformacion institucional y sirviera como
puente para mantener a los trabajadores infor-
mados sobre todas las novedades y cambios
al interior del Instituto. Previamente se conta-
ba con un canal de correo electrénico llamado
boletin, el cual estaba al alcance de todos los
trabajadores para comunicar informacion que
quisieran compartir, sin embargo, no existia una
lineamiento o estrategia formal para socializar
al personal del Instituto las novedades. Debido
a esta situacion, se crean dos canales de comu-
nicacion interna, el correo de comunicaciones
internas y el Ecosistema Humboldt (Intranet).
Durante el 2022 se enfocaron todos los esfuer-
Z0s, en posicionar ambos canales al interior del
Instituto, para lograr un impacto en el relacio-

namiento y apropiacion de los trabajadores en
temas institucionales de importancia.

EDUCOMUNICACION

En 2022 se elabor¢ la estrategia de educa-
cion del Instituto cuya prospeccion esta liga-
da a las nuevas misiones institucionales que
se proyectan para 2030, principalmente con
la mision cinco: Alcanzar un tercio de la po-
blacion del pais, a partir de los datos, el co-
nocimiento y las narrativas lideradas por el
Instituto, que impulse el cambio transforma-
tivo en la apropiacion y la toma de decisiones
informadas. Durante la vigencia, las acciones
de educacion estuvieron enmarcadas en dos
tipos de grupos de trabajo: proyectos instruc-
cionales en diferentes partes del pais y es-
pacios de presencia Institucional (Figura 34).
Los logros mas representativos se presentan
a continuacion.

Figura 34.

Algunas
actividades de
educomunicacion
asociadas a
proyectos
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Proyecto Fibras componente de ciencia parti-
cipativa: se desarrollaron cuatro encuentros
en el municipio de Acacias Meta, especifi-
camente en la vereda la primavera. En este
espacio se trabajo con 25 participantes en
cuatro encuentros, con los que se realizo el
gjercicio de monitoreo participativo de mari-
posasy tucanes. En este espacio se dictaron
diferentes talleres educativos sobre la segun-
da etapa del ciclo del monitoreo que consis-
tia en latomay analisis de datos y el espacio
de socializacion de resultados. Se registraron
dos especies de tucanes, con mas de 34 ob-
servaciones por parte de los asistentes, y un
total de 46 especies de mariposas.

Proyecto de apropiacion social del conocimien-
to de biodiversidad ANH: se planted un ejerci-
cio de educacion en el municipio de Puerto
Wilches, que buscaba educar a la comuni-
dad en las nociones claves para comprender
y apropiar los resultados de la investigacion
realizada por el Instituto entre 2021 y 2022;
dicha investigacion fue una caracterizacion
de doce grupos biologicos en tres ambientes:
bosques, herbazales y cuerpos de agua del
municipio, enmarcado en los proyectos pilo-
tos de fracking. Pensando en como generar
la apropiacion social de este conocimiento,
se implement6 una estrategia de educacion
que buscaba educar a las comunidades de
cinco veredas priorizadas sobre cada uno de
los grupos biolégicos, estructura y funcion
de los ecosistemas y los servicios ecosisté-
micos asociados a cada uno de ellos. Para
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ello se consolido una cartilla de educacion
con tematicas especificas que sirvi¢ de guia
educativa y que fue trabajada en cinco sesio-
nes con cuatrocientos actores. Asi mismo, se
llevaron a cabo socializaciones de resultados
recomendaciones de manejo de los ecosiste-
masy la biodiversidad a las comunidades de
16 veredas, actores de gobierno de la alcaldia
municipal y a trabajadores de siete empresas
de palma, sobre los resultados y recomenda-
ciones de la biodiversidad. Finalmente, se
desarrollo un encuentro con los maestros de
veintiun escuelas rurales y urbanas del muni-
cipio, a quienes se les brindaron herramientas
educativas y juegos para abordar los resulta-
dos al interior del contexto escolar. De esta
manera se trabajo con mas de 850 habitantes
del municipio.

Proyecto Lizama 158: se realizaron doce ta-
lleres del conocimiento sobre biodiversidad,
enfocados en peces del rio Sogamoso y los
hongos y bacterias del suelo. Se logro una
asistencia de 240 personas de seis veredas.
Asi mismo, se consolidaron seis capitulos
de los pddcast en los que se abordaron las
siguientes tematicas: la importancia del bos-
que, las plantas utiles del bosque, la importan-
cia del bosque ripario en los rios y la pesca, la
influencia de las plantas y los microorganis-
mos en la cocina tradicional santandereana, la
importancia ecologica de las islas en los rios.
Pez basa: se acompafo la socializacion de
resultados sobre el monitoreo participativo
del pez basa con foco en la importancia de
las especies nativas y sus redes troficas. De-
jando claro la importancia del monitoreo de
las especies exoticas y como estas pueden
afectar las especies nativas. En paralelo se
desarrollaron espacios educativos en Institu-
ciones educativas con charlas personaliza-
das sobre biodiversidad y restauracion con
estudiantes de los grados 9y 11, en 3 cole-
gios de Bogota. Se dictd una capacitacion y
se hicieron préstamos de la maleta de juegos
cuadro de la naturaleza para ser utilizada en
el IV Encuentro de museos de Historia Na-
cional que conto con la participacion de mas
de 500 visitantes. Se acompano en el disefio
del stand de la Feria Internacional del Libro
de Bogotg, con una ideacion enfocada en
bosques andinos y paramos.


http://hdl.handle.net/20.500.11761/35991

PRENSA

Durante el Ultimo cuatrienio se realizé un esfuer-
zo por aumentar los productos de divulgacion
cientifica a través de boletines de prensa, notas
de actualidad, entrevistas, entre otros formatos.
Este trabajo se evidencia en los 229 productos
periodisticos realizados durante este periodo.
Ademas, se realizo la contratacion de Siglo Data
S.A.S, empresa encargada del monitoreo de me-
dios en el pais, lo que nos ha permitido conocer
el impacto y la percepcion de la audiencia fren-
te al Instituto. En cuanto al posicionamiento en
medios nacionales e internacionales el Instituto
crecio un 83 % con respecto al afio anterior con
un total de 926 referencias en medios de la la-
bor del Instituto. En cuanto a la audiencia, du-
rante el 2022 segun los informes entregados
por Siglo Data, el Instituto llegd a un total de
102 988 049 de personas en audiencia. En las
figuras 35, 36 y 37 puede verse la incidencia que
tuvo el Instituto en medios de comunicacion du-
rante el Ultimo afio.

Figura 35.

Incidencia regional y nacional que
tuvo el Instituto durante 2022
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Figura 36.
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Figura 37.
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APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACION Y GESTION

Durante 2022 se apoy6 a mas de cuarenta proyectos internos y externos. Entre los proyectos se
encuentran los siguientes:

Figura38. |
I
Productos de
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los proyectos
institucionales
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BioBlitz en donde se acompafiaron 16 jornadas
de ciencia participativa en ocho BiodiverCiu-
dades de Colombia (Armenia, Monteria, Yopal,
Leticia, Barrancabermeja, Pasto, Villavicencio y
Manizales). Ocho de estas jornadas fueron retos
tipo BioBlitz (reconocimiento de la biodiversidad
urbana) y las ocho restantes fueron sembrato-
nes en zonas de interés de cada ciudad.

Como parte del proyecto “Expedicion piloto a
una BiodiverCiudad con enfoque en bioeco-
nomia’, se disefiaron once productos de co-
municacion (digitales e impresos), los cuales
tienen el proposito no solo de socializar los
resultados, sino de acercar los hallazgos de
la expedicion al publico general, a través de
formatos como infografias, mapas y videos.
Los eventos de cierre se realizaronel 27y 28
de octubre en Barranquilla.

Para Instrumento metodologico BID: se ela-
bord una estrategia de comunicaciones
que acompanfara el Disefio del Instrumento
Metodologico para las BiodiverCiudades,
incluye ocho productos: disefio grafico del
instrumento, disefio e implementacion de
un micrositio, una serie de videos animados,
publicacion tipo ePub, acompafiamiento pe-
riodistico a talleres, creacion de piezas para
divulgacion, disefio del informe final y acom-
pafiamiento al evento de cierre y socializa-
cion. En cuanto a BiodiverCities By 2030: en
el marco de Octubre Urbano 2022, se apoyo
el lanzamiento digital del libro «BiodiverCities
By 2030: Transforming Cities with Biodiver-
sity» con piezas graficas y salidas digitales.
En Horizonte 2020 Conexus se elabord un
video sobre las iniciativas de soluciones
basadas en naturaleza (SbN) en territorios
de transicion urbano-rural de Bogota que se
encuentran bajo presiones de expansion ur-
bana formal e informal, especificamente, en
las localidades de Usme (Sur) y Suba (Norte).
Para Lizama se produjo la segunda tempora-
da de video por WhatsApp para las comuni-
dades en la que se mostraba la importancia
del trabajo de los guias locales y los inves-
tigadores en plantas, peces, microorganis-
MOS Y servicios ecosistémicos. Ademas se
lanzo la segunda temporada de los podcast
Naturaleza en Movimiento que llega a las
comunidades por WhatsApp pero también
esta disponible en Spotify. De igual manera

»

»

»

»

se produjeron dos contenidos en video para
resolver dudas de las comunidades en torno
a la biodiversidad e investigadores expertos
responden. A su vez, se realizaron |os talleres
del conocimiento y juegos de biodiversidad
sobre las tematicas de peces y microorga-
nismos en los meses de agosto y octubre.
Estos son espacios educativos en donde las
comunidades a través del dialogo y el juego
aprenden sobre la biodiversidad del territorio.
Por Ultimo, se llevd a cabo un foro académi-
co en el mes de octubre sobre la metodolo-
gia que el Instituto uso para el monitoreo de
biodiversidad, en la Institucion Universitaria
de la Paz, Unipaz.

Para KBA se formulo la estrategia de comu-
nicacion para los siguientes dos afios con el
fin de dar a conocer la importancia de estas
areas y mostrar el trabajo del grupo de coor-
dinacion nacional, informacion que sirve para
la toma de decisiones y planes de manejo de
diferentes especies.

En Expedicion agrobiodiversidad en Montes
de Maria se hizo el lanzamiento del proyec-
to en Ovejas, Sucre, asi como los primeros
talleres de priorizacion de predios de las
personas que participaran en la expedicion
que permitira conocer la interaccion de los
agroecosistemas con la biodiversidad y
como estas relaciones podrian ayudar a la
adaptacion al cambio climatico y a mejorar
la productividad de los sistemas.

En Fibras se apoyaron los productos de co-
municacion de los componentes del proyecto.
Para Ecoreservas se gestiono, plane¢ y de-
sarrollo la imagen institucional del conve-
nio a través de la creacion de la marca, asi
como el disefio de piezas de comunicacion
institucional como plantilla para informes
técnicos, carta para comunicados oficiales,
presentaciones corporativas para avance de
proyecto. Adicionalmente se disefiaron diez
fichas técnicas que describen los principa-
les datos geograficos, sociales y ambientales
de los sitios priorizados por el convenio para
el estudio de la biodiversidad y actividades
de conservacién (Tocancipa,Apiay,Mansi-
lla,San Antero,Ocelote, Monterrey, Lisama,
Sutamarchan, Cusiana, El porvenir). Se edi-
t6 también un plegable informativo para las
comunidades, un diagrama con la estructu-


http://humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1778-minciencias-lanza-la-primera-expedicion-cientifica-del-gobierno-del-presidente-gustavo-petro
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ra de ecosistema y procesos, tres catalogos en la creacion de marca y video de la marca
de imagenes y sonidos de las Ecoreservas para apoyo en sus comunicaciones, el video
Tocancipa, Mansilla, y San Antero. Desde el  promocional y el apoyo grafico en comunica-
area digital se llevaron a cabo tres difusio- cion de sus eventos.
nes en redes sociales para convocatoria de Para Otca-Evaluacion rapida cientifica estado
estudiantes del programa apoyos a la inves-  Region Amazonica se elaboro el micrositio para
tigacion y se hizo el registro fotografico de la evaluacion incluyendo el desarrollo y disefio
cuatro salidas de campo. web, se apoyaron dos webinar y se produjo un
video para la COP y en Bolivia se acompafio la
Se apoy0 la Iniciativa Estrategia Nacional para  creacion de material grafico y entrevistas.Otros
la Conservacion de las Aves de Colombia (Enca)  proyectos se presentan en la Tabla 16.

Tabla 15.

Produ.ctos'c’ie Nombre del proyecto Productos de comunicacion
comunicacion i
elaborados
en el marco

Cubrimiento periodistico en campo

1 BioBli Articulacion, generacién y curaduria de contenidos fueron publicados en los canales digitales del Institu-
de algunos de ioBlitz o

los proyectos Piezas de invitacion, graficas de resultados y campafias digitales por ciudad.

Elaboracion de material de apropiacion social de conocimientos como SupertriUmphs
Mapas

Infografias

Campafias en redes

Apoyo grafico a eventos y salidas en redes sociales
inid Videos

Expedluqn Listado de plantas Utiles de los mercados
Barranquilla Listado de plantas usadas por las aves

BioTriumph Aves de Barranquilla

BioTriumph Plantas de Barranquilla

Infografia corozo

Cadena de valor de los servicios ecoturisticos
Videos

Disefio de piezas divulgativas (ejemplo)

BiodiverCities Creaci(’)ﬁ de una parrilla de gontem’dos para redes s_ooiales » )

3 Comunicado de prensa (en inglés y espafiol) y gestion con medios y aliados

By 2030 IG Live con la autora del libro y un experto invitado

Noticia especial para la pagina web institucional y envio de contenidos a través de correos masivos.

Divulgacion del evento ‘El camino hacia las BiodiverCiudades’, realizado en Ushuaia, Argentina, incluyen-
do comunicado prensa enviado a medios, publicaciones para redes sociales y cubrimiento a través de

4 CAF Twitter.

Acceso a los productos de comunicacion.
5 Conexus Video.

Podcasts

El frito sudado es el rey
https://open.spotify.com/episode/2E43x30cXb12lhsRJIXMmV?si=2265ebb58a0c4e5¢
El, los bosques y la gente se transformaron
https://open.spotify.com/episode/30loyLBiYXbRxPCcoXov6T?si=9e32b53d63794a26
Dandoles la cara al bosque
https://open.spotify.com/episode/5g2Nj2nMtyRLeWecmmyRMdK?si=d92a6178367c429¢
La sazoén de los microorganismos
https://open.spotify.com/episode/23hFoDFzJI0JJEKUFVroDW?si=ebe975ec0b2e40bc
Las plantas utiles de mi territorio
https://open.spotify.com/episode/ToFmfgFLgtuuWWAgEIASoHq?si=f0c099e8b58f4fba
Cultivando en islas, un regalo del rio
https://open.spotify.com/episode/2S6Ua1e9YiGq6aAIN3dZjC?si=0b43829025cf4a5¢
Talleres de educomunicacion

Piezas graficas

Apoyo en salidas de campo

6 Lizama



http://hdl.handle.net/20.500.11761/36015
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36057
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36016
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36017
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36062
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36061
https://www.instagram.com/reel/CmO1vo9DOyT/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/Cj5X34Yqy0b/
http://humboldt.org.co/en/noticias-2/press/item/1783-this-is-how-we-can-start-transforming-the-planet-with-biodivercities
http://www.humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1781-asi-es-como-podemos-transformar-el-planeta-con-biodiverciudades
http://www.humboldt.org.co/es/actualidad/item/1782-se-imagina-una-ciudad-en-la-que-la-biodiversidad-este-en-el-centro-de-la-vida-urbana?highlight=YToxOntpOjA7czoxNjoiYmlvZGl2ZXJjaXVkYWRlcyI7fQ==
http://humboldt.org.co/es/boletines-y-comunicados/item/1790-el-camino-hacia-las-biodiverciudades-un-encuentro-regional-sobre-la-gestion-urbana-de-la-naturaleza
https://youtu.be/VOPRmYOsdR0
https://open.spotify.com/episode/2E43x3OcXb12lhsRJ9XMmv?si=2265ebb58a0c4e5c
https://open.spotify.com/episode/3OloyLBiYXbRxPCcoXov6T?si=9e32b53d63794a26
https://open.spotify.com/episode/5g2Nj2nMtyRLeWcmmyRMdK?si=d92a6178367c429c
https://open.spotify.com/episode/23hFoDFzJI0JJEKuFVroDW?si=ebe975ec0b2e40bc
https://open.spotify.com/episode/1oFmfqFLqtuuWWqElASoHq?si=f0c099e8b58f4fba
https://open.spotify.com/episode/2S6Ua1e9YiGq6aAlN3dZjC?si=0b43829025cf4a5c

Nombre del proyecto

Amva Humedales

Amva Telemetria

No maderables

SiB Colombia

Fibras

Ordenamiento
ambiental cuenca
media y baja del rio
Cauca- EPM

Monitoreo
participativo en la
cuenca de rio Claro
-Programa Huella Viva

Productos de comunicacion

Cartilla de identificacion, priorizacion y caracterizacion de los humedales del Valle de Aburra.

Serie de cuatro videos con hitos: busqueda histérica, ciencia participativa, identificacion y caracterizacion
de los humedales urbanos.

Campafia de redes sociales y obra de teatro para feria de resultados

Socializacién de resultados a cargo de Elisa Bocanegra, becaria Fullbright y directora de Hero Teather.

Video de 10 minutos
Salida conjunta en redes

Reportaje sobre cananguchales

Edicion de 42 videos

Grabacion de todo el material

Disefio de presentaciones

Apoyo gréfico a eventos y salidas en redes sociales (https://www.youtube.com/watch?v=8SceS_|9ckk)
(https://www.youtube.com/watch?v=TE2gc3yvdV)

Video animado de nueva plataforma

Actividades de comunicacion del Diplomado de conservacion, manejo de la biodiversidad y bioeconomia
sostenible, Conferencia Economias del conocimiento y economias sostenibles

Serie de 10 videos

Fotolibro Biodiversidad colombiana en detalle que retne la biodiversidad registrada en seis ecoreservas y
lugares de estudio priorizados para acciones de conservacion y biodiversidad

Concepcion e implementacion de la estrategia de comunicaciones, incluyendo creacion de mensajes cla-
ves de foro El Espectador y resultados, productos de disefio de piezas, resultados de talleres, podcasts
Voces del rio, video corto, notas digitales, y 16 fichas infograficas

Disefio de estrategia de comunicacion, orientada a productos en formato digital para divulgacion en
Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter y pagina web y canales digitales de socios y colaboradores,
elaboracion del plan de trabajo con el detalle de los productos a realizar, formatos, canales. En total se
entregaron 29 contenidos entre videos, galerias de imagenes, nota para web, hilos en TW, microtextos, y
entrevista para la emisora Universidad de Antioquia, acerca del proceso de monitoreo participativo.



https://www.instagram.com/p/CmRyrhYu27_/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1804-canangucha-una-oportunidad-de-crecimiento-economico-para-las-mujeres-de-puerto-rico-caqueta?utm_source=web&utm_medium=instagram&utm_campaign=canaguchales&utm_id=actualidad
http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1804-canangucha-una-oportunidad-de-crecimiento-economico-para-las-mujeres-de-puerto-rico-caqueta?utm_source=web&utm_medium=instagram&utm_campaign=canaguchales&utm_id=actualidad
http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1804-canangucha-una-oportunidad-de-crecimiento-economico-para-las-mujeres-de-puerto-rico-caqueta?utm_source=web&utm_medium=instagram&utm_campaign=canaguchales&utm_id=actualidad
https://www.youtube.com/watch?v=8SceS_l9ckk
https://www.youtube.com/watch?v=8SceS_l9ckk
https://www.youtube.com/watch?v=TE2gc3yvdV
https://www.youtube.com/watch?v=tGzANPQWi7Y
https://www.youtube.com/watch?v=Zd8_3KgSGQ8&list=PLvgitOVkEvSqX0Tpc7QiNOT4leIw0rGWd&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=Zd8_3KgSGQ8&list=PLvgitOVkEvSqX0Tpc7QiNOT4leIw0rGWd&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=oFrOu1SBI98&list=PLvgitOVkEvSqX0Tpc7QiNOT4leIw0rGWd&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=oFrOu1SBI98&list=PLvgitOVkEvSqX0Tpc7QiNOT4leIw0rGWd&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=nQqYwAL7r9Q&list=PLvgitOVkEvSqX0Tpc7QiNOT4leIw0rGWd
https://www.instagram.com/p/Ch2LfD1DGFB/?next=%2F
https://www.instagram.com/p/CkRMbMRKDfQ/?next=%2F
http://humboldt.org.co/es/actualidad/item/1769-ciencia-participativa-se-fortalece-en-la-cuenca-del-rio-claro-en-antioquia
https://twitter.com/inst_humboldt/status/1570810319509024769?s=20&t=9JDUX6sFfm2ntdpFlqEybg
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MARCA HUMBOLDT

En esta seccion se listan algunos de los produc-
tos graficos mas representativos de la vigencia:

»

»

»

»

»

Elaboracion de material grafico para even-
tos del Registro Unico Nacional de Colec-
ciones Bioldgicas (RNC).

Apoyo a la pagina Tienda Humboldt desde
la cual se pueden realizar compras de los
diferentes productos editoriales y mercan-
cia del Instituto.

Creacion de marca, de plantillas para info-
grafias en canva para edicion y creaciony
curaduria grafica del sitio web BIObservo
Creacion del sitio web y de la marca Co-
lecciones Bioldgicas y se produjo la pri-
mera temporada de videos para redes
sociales y YouTube de las Historias de
coleccion mostrando los secretos de las
colecciones bioldgicas.

Disefio de material grafico (cuaderno, es-
carapela, afiches, pendones, entre otros)
Congreso de Bioacustica.
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APP Pdramos Colombia AR (Realidad au-
mentada), aplicacion digital para dispositivos
maviles con el uso de tecnologia de realidad
aumentada sobre los paramos de Colombia.
La aplicacion incluye contenido de audio y vi-
deo y tres escenarios de realidad virtual en
el paramo donde se puede recorrer, observar
y aprender mientras se interactta con dife-
rentes elementos de flora, fauna y servicios
ecosistémicos modelados en 3Dy con narra-
ciones en espafiol e inglés. Adicionalmente, la
aplicacion cuenta con un médulo de toma de
fotografias tipo selfi o de algunos elementos
de paramo en el ambiente real, para estimu-
lar la creatividad y la difusion via redes so-
ciales. Este proyecto representa una apuesta
innovadora del Instituto por explorar nuevas
tecnologias y lenguajes de divulgacion para
alcanzar otros publicos, disponible para des-
carga desde App Store y Google Play.
Creacion de material para paneles de expo-
sicion en la sede del Claustro de San Agus-
tin, Villa de Leyva: tematica Colecciones y
tema Reporte Bio Paramos (Figura 39).



https://tiendahumboldt.org/
https://tiendahumboldt.org/
http://observatorio.humboldt.org.co/wp-login.php?redirect_to=http%3A%2F%2Fobservatorio.humboldt.org.co
http://colecciones.humboldt.org.co/
http://colecciones.humboldt.org.co/
http://colecciones.humboldt.org.co/
https://www.youtube.com/watch?v=-2Lmgemu14E&list=PLvgitOVkEvSpNKeUxrbhUJAo7sWBcG3-l
https://www.youtube.com/watch?v=-2Lmgemu14E&list=PLvgitOVkEvSpNKeUxrbhUJAo7sWBcG3-l
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.InstitutoHumboldt.Colombian_Paramo_RA&hl=es_CO&gl=US&pli=1

» Disefio de la participacion institucional en en trabajo: recuperacion y adecuada gestion de

la FILBo 2022, del 18 de abril al 02 de mayo ecosistemas, monitoreo participativo, estra-
en Corferias. con el eslogan jVamonos de tegias de conservacion, entre otras. Adicio-
expedicion a la alta montafal El stand reci- nalmente, y con la participacion de autores
bid a mas de dos mil personas interesadas y colaboradores se hizo la presentacion de
en conocer acerca de la biodiversidad de seis nuevos titulos editoriales del Instituto,
Colombia; entre los asistentes se destacan entre los que se destacan Frailejones en pe-
estudiantes de colegio, estudiantes de pre ligro, La caza y pesca de subsistencia en el
y posgrados, docentes de colegios urbanos norte de Suramérica, Paramos Colombia:
y rurales, docentes de universidades, lideres biodiversidad y gestion, entre otros. En esta
y defensores del medio ambiente y artistas, misma linea y con el objetivo de llegar a un
a quienes se les entregaron 2 965 libros im- tercio de la poblacion colombiana para au-
presos, sin ningun costo. Durante las dos mentar su conciencia publica, durante la Fe-
semanas, y con un agenda diaria, se dictaron ria se realizé transmision en vivo a través del
once talleres, se ofrecieron dieciocho charlas canal de YouTube del Instituto para quienes
y trece conversatorios lideradas por los in- no podian asistir de manera presencial.

vestigadores, relacionadas con sus lineasde » Elaboracion del Informe de gestion institu-
cional 2021, el sitio Web complementario
En qué anda el Humboldt y presentacion a
Junta Directiva.

Generacion de piezas de comunicacion y
acompafamientos institucionales: comuni-
caciones Internas, aproximadamente 150
piezas y mas de 25 videos.

Disefio del Decalogo por la biodiversidad
2022-2026

Eventos de
divulgacion
con
diferentes
publicos
en la FilBo
2022


http://hdl.handle.net/20.500.11761/35925
http://hdl.handle.net/20.500.11761/35925
http://hdl.handle.net/20.500.11761/35925
http://hdl.handle.net/20.500.11761/35960
http://hdl.handle.net/20.500.11761/35960
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35900
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/35900
http://humboldt.org.co/enqueandaelhumboldt/doc/Informe-de-Gestion-2021.pdf
http://humboldt.org.co/enqueandaelhumboldt/doc/Informe-de-Gestion-2021.pdf
http://humboldt.org.co/enqueandaelhumboldt/
http://humboldt.org.co/images/documentos/DECALOGO-DE-LA-BIODIVERSIDAD.pdf
http://humboldt.org.co/images/documentos/DECALOGO-DE-LA-BIODIVERSIDAD.pdf
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»

Creacion de la marca Naturalista Colombia
Apoyo a la Red de Dosel Colombia: creacion
de piezas de invitacion para eventos y lide-
razgo del taller de dosel, taller de periodismo
en biodiversidad en el Venado de Oro.
Desarrollo de propuesta para productos de la
Tienda Humboldt 2023: propuesta de disefio
estratégica e innovadora para aplicar en los
productos y procesos

Apoyo grafico a eventos presenciales y vir-
tuales tales como:

Cazay pesca en el pantanal

Ciencia Humboldt

El importante rol de la ciencia ciudadana
en la conservacion y uso sostenible de Ia
biodiversidad junto con el Smithsonian
Dia mundial de los peces migratorios
Lanzamiento de RedIn Colombia, la plata-
forma que conecta la oferta y la deman-

INSTITUCIONAL

da de los productos de la biodiversidad en
Colombia

IV Encuentro de museos, evento presen-
cial al que se asistio junto con con la Tien-
da Humboldt

Lanzamiento del observatorio de po-
litica BiObservo, del Instituto Evento
del lanzamiento de la Linea de ética
institucional

Participacion en el evento Nature Hub con
PNUD

Dos eventos para el lanzamiento e infor-
macion sobre la Evaluacion de la Biodiver-
sidad en la Region Amazonica
Infraestructura institucional de datos e
informacion

Restauracion ecologica en Brasil
Seminario en Bioeconomia y Biodiversidad
con MoU

Taller de curaduria de tejidos 2022



https://colombia.inaturalist.org/
https://www.youtube.com/watch?v=gpmJxw2vD0M&list=PLvgitOVkEvSrbtylElBJnQhQkiD3clwnp

Democratizacion del conocimiento

De acuerdo con lo planteado en el documento
del Picia 2019-2022, la democratizacion del
conocimiento busca “aportar a la construccion
de una sociedad que tenga libre acceso a la in-
formacion y el conocimiento generado, de tal
manera que se use dicho conocimiento en la
construccion de una vision de una sociedad que
conoce Yy valora la biodiversidad” y se “reconoce
el papel de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion (TIC) como una de las
herramientas para lograr la difusion del conoci-
miento, y los principios de una ciencia abiertay
colaborativa”. En este sentido, el cambio desea-
do que se persigue con este objetivo es crear y
poner en marcha “un modelo de construccion
de conocimiento colaborativo, mas inclusivo y
a disposicion de multiples actores (...)". Impul-
sar este cambio deseado implica, inicialmente,
reconocer gue en el Instituto coexisten distintos
modos de construir conocimiento, lo que favo-
rece la activa intervencion de actores sociales
no académicos en el desarrollo de proyectos
orientados a la busqueda de soluciones para
el fortalecimiento de sus practicas sostenibles
de manejo de la biodiversidad y la gobernanza
en sus territorios.

En linea con lo anterior, la democratizacion
de la informacién y el conocimiento debe ir mas
alla de simples procesos de divulgacion o po-
pularizacion de la informacién generada por el
Instituto. Esto es, impulsar transformaciones en
el modo de producir conocimiento, promoviendo
el dialogo de los cientificos con diversos actores
sociales y saberes con el fin de atender las pre-
guntas sobre quién decide qué conocer, con qué
propositos y como hacerlo, al igual que trabajar
intencionalmente en la superacion de barreras 'y
asimetrias que impiden a algunos sectores de la
poblacion tomar decisiones informadas basadas
en los mejores conocimientos disponibles (de la
ciencia o de otros saberes, desde el enfoque de
sistemas de conocimiento).

Con el fin de aportar a este objetivo, en el afio
2022 el Instituto fortalecio las plataformas insti-
tucionales de acceso a la informacion y al cono-
cimiento, las redes de trabajo con investigadores
de otras partes del pais y participé en multiples
congresos en los cuales fue posible compartir la
informacion y el conocimiento generado en las
distintas investigaciones adelantadas.
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FORTALECIMIENTO DE PLATAFORMAS
INSTITUCIONALES (12D, BIOMODELOS,
BIOTABLERO Y OTROS DESARROLLOS)

Las plataformas institucionales buscan ser un
espacio de consulta e intercambio de datos,
informacion y herramientas que permitan la
gestion de la biodiversidad y sus servicios eco-
sistémicos. Por ello, las plataformas requieren
adaptarse o renovarse continuamente con nue-
vos contenidos y herramientas tecnoldgicas,
para asi garantizar su uso significativo por parte
de la comunidad. A continuacion, se presentan
los avances tecnologicos y tematicos que se
desarrollaron para incrementar su impacto (pre-
sentacion y entrega de informacion, mecanis-
mos de interaccion, mejoramiento de procesos,
creacion de informacion con valor, diversidad
en formas de consumo y control de la calidad).

INFORME DE GESTION
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INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
DE DATOS E INFORMACION (12D)

En el mes de noviembre, la 12D presento las
nuevas funcionalidades disponibles en el visor
geografico desde el cual es posible consultar el
estado de la biodiversidad a nivel municipal y
departamental. Ahora las consultas pueden ser
desarrolladas por cualquier tipo de usuario (tanto
interno como externo), para conocer el estado de
la biodiversidad de tres maneras: i) directamente
en el visor geografico donde se sintetiza en gra-
ficas el estado de la biodiversidad del territorio
consultado, ii) descargando un reporte desde
el visor donde se describe en tablas y texto la
biodiversidad del ente territorial consultado, y iii)
descargando los datos asociados a la consulta,
desde donde se obtienen dos archivos en forma-
to CSV, uno correspondiente a la lista de especies
y otro correspondiente a los registros bioldgicos,
en el estandar Darwin Core. Asi mismo, se resal-
t6 el contenido de la lista de especies, que tiene
como valor agregado tres atributos adicionales:
grado de amenaza de las especies (categorias
UICN y Resolucion 1912 de 2017'% de MinAm-
biente), catalogacion de la especie como endé-
mica y reporte de la especie siendo o no exotica
En el mismo espacio, destinado para mostrar
estas nuevas funcionalidades del visor geogra-
fico, se divulgaron las demas herramientas que
la 12D dispone, como el catalogo de informacion
biolégica (Ceiba), el catdlogo de informacion
geografica (GeoNetwork), la Wiki'y el catalogo
para documentar los datos e informacion de tipo
socieoecologico (BioCultural).

Antes de lanzar oficialmente las nuevas fun-
cionalidades del visor geografico, ya se contaba
con un alto flujo de consultas, que principalmen-
te provenian de universidades tanto nacionales
como internacionales y organizaciones guber-
namentales. Durante 2022 se consulto el visor
geografico 899 veces, donde se destacan 240
consultas desarrolladas por universidades, 152
por empresas privadas y 118 por entidades gu-
bernamentales (Figura 40).

12. Por la cual se establece el listado de las especies silvestres
amenazadas de la diversidad bioldgica continental y mari-
no-costera que se encuentran en el territorio nacional, y se
dictan otras disposiciones.


https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/resolucion-1912-de-2017.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/resolucion-1912-de-2017.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/resolucion-1912-de-2017.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/resolucion-1912-de-2017.pdf
http://humboldt.org.co/es/servicios/servicios-y-recursos/infraestructura-institucional-de-datos
http://i2d.humboldt.org.co/visor-I2D/
http://i2d.humboldt.org.co/visor-I2D/
http://i2d.humboldt.org.co/ceiba/

2021

BIOMODELOS

La plataforma BioModelos incrementd sus ci-
fras tanto de modelos disponibles, como de
expertos, grupos, usuarios y descargas (Figura
47). Por ejemplo desde 2020 se incremento en
un 589 % las descargas de los BioModelos; algo
parecido ocurrio para el numero de usuarios
que incremento el 150 %, esto debido a la pu-
blicacion de los mapas de aves de Colombia'y
modelos de especies carismaticas como carni-
voros, roedores grandes, 0so de anteojos, peces
y aves endémicas, entre otros. Por otra parte, se
evaluaron o estan en proceso de evaluacion 379
BioModelos que corresponden a siete grupos
de expertos (Coledpteros 55 spp, Orquideas 26
spp, Ericaceas 44 spp, Tortugas 7 spp, Peces
endémicos 96 spp, P. clarkii, y epifitas de Co-
lombia 150 spp). El incremento en grupos de
expertos también es importante actualmente
con 28 grupos entre los que sobresalen Aves
endémicas de Colombia, Coleopteros, Mamife-
ros de Colombia y Grandes roedores por con-
tener especies carismaticas como el olinguito.

El contenido tematico de la plataforma Bio-
Modelos esta constituido por los mapas de dis-
tribucion, de los cuales se desarrollaron 4000
BioModelos de especies de plantas para el pre-
sente y proyectados en escenarios de cambio
climatico (afio 2030). Los mapas se encuentran
alojados en un servidor institucional y seran Ii-
berados durante 2023 luego de pasar por un

2022
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Figura 42.
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(afo 2030)

proceso de inspeccion. Estos BioModelos son
la base para el desarrollo de analisis de vulne-
rabilidad climatica de las especies como se
presenta en la ficha Reporte Bio Especies endé-
micas: Entre el cambio climaticos y sus carac-
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teristicas ecoldgicas, aportando al incremento
de conocimiento de los potenciales efectos de
la variabilidad climatica y cambio climatico so-
bre la biodiversidad (Figura 42), requerido en el
Conpes 4058.
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mbio climatice
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http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/201/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/201/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap2/201/
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4058.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4058.pdf

Por otra parte, se avanzo en la curacion de mo-
delos multitemporales de aves, lo cual permitio
la obtencion de 845 BioModelos con baja incer-
tidumbre disponibles en el aplicacion de Google
‘BioModelos GEE”, utiles para la evaluacion de
las tendencias de la distribucion de las aves co-
lombianas en veintiun afios. Estos mapas seran
la base para el desarrollo de sistemas de alerta
de pérdidas de biodiversidad casi en tiempo real.

En cuanto a desarrollos en programacion,
BioModelos ahora tiene una galeria mas amplia
de modelos que permitira incluir los mapas re-
gionalizados, modelos de conectividad, y mapas
de vulnerabilidad al cambio climatico. También
se realizaron multiples ajustes y modificaciones
para mejorar la experiencia de los usuarios al na-
vegar a través de la herramienta y tener acceso
a las diferentes funcionalidades. Ademas, se ha
fortalecido el desarrollo de un Geoserver para la
administracion de los BioModelos, esto permite
el almacenamiento de los mapas en formato
original (raster). Por otra parte, se culmino el
desarrollo de una API “interfaz de programacion
de aplicaciones”, la cual permite la conexion de
las bases de datos de BioModelos con la aplica-
cion Wallace, proyecto financiado por la Nasa 'y
soportado por el Museo Americano de Historia

Natural de New York mas la Universidad CUNY
(Becas BONSSC18K0406, BONSSC19K133), esto
con el propdsito de mejorar el desarrollo de Bio-
Modelos con expertos. Las rutinas de progra-
macion de API se encuentran en el Github y la
version de Wallace-BioModelos se encuentra en
el repositorio del proyecto.

Asi mismo, el desarrollo continuo de herra-
mientas para la sintesis de informacion sobre
biodiversidad requiere la articulacion de dife-
rentes actores y la aplicacion de la innovacion.
A partir de la identificacion de necesidades de
usuarios y soportado por la Nasa, en asocio
investigadores e investigadoras del AMNH y
CUNY se desarrollé un paquete en el lenguaje
de programacion R “changeRangeR: An R packa-
ge for reproducible biodiversity change metrics
from species distribution estimates” (Galante et
al., 2022), que permite el calculo de métricas de
evaluacion de la UICN, asi como también facilita
rutas de trabajo para la estimacion de mapas de
riqueza, endemismo y endemismo filogenético
de especies. Este paquete se suma a las rutinas
de trabajo desarrolladas en andlisis y modela-
miento, dentro de un contexto colaborativo con
comunidades de practica sobre biodiversidad y
sistemas socioecoldgicos.
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https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/view/biomodelos
https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/view/biomodelos
https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/view/biomodelos
https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/view/biomodelos
https://github.com/PEM-Humboldt/biomodelos-api
https://github.com/Pgalante/wallace_biomodelos/blob/master/docs/b8e390e207cea9b578d061b46543a37c379de9f7/installation_instructions.md
https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/csp2.12863
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BIOTABLERO

BioTablero fue lanzado el 20 de mayo, contando
con invitados nacionales e internacionales de
diferentes sectores publicos y privados. BioTa-
blero ofrece cifras e indicadores sobre biodiver-
sidad para distintas unidades politico-adminis-
trativas del territorio continental colombiano.
Haciendo uso de la informacion reciente de co-
berturas de la tierra para 2018 realizada por el
Ideam, se hizo una actualizacion de la cobertura
natural, secundaria y transformada a nivel na-
cional en la tematica de ecosistemas, dentro del
modulo de consultas geograficas. En la Figura
43 se muestra el grado de transformacion de
los ecosistemas, en el que mayor porcentaje de
ecosistemas naturales significa un mejor esta-
do del ecosistema, mientras que mayor porcen-
taje de area transformada se tiene una mayor
pérdida de ecosistemas naturales. Finalmente,
la cobertura secundaria puede reflejar procesos
de regeneracion asistidos o naturales y dar re-
ferencia a la dinamica de rotacion de cultivos.
Adicionalmente, se actualizo la informacion de
areas protegidas con la informacion a marzo del
Runap (Registro Unico Nacional de Areas Prote-
gidas), incluyendo las nuevas areas protegidas
declaradas. Dentro del calculo del porcentaje de
areas protegidas se tuvieron en cuenta las su-
perposiciones espaciales que hay entre estas,
para evitar sobreestimacion. Se debe de tener
en cuenta que las dreas declaradas después de
las fechas de consulta consideradas en esta ac-
tualizacion. Adicionalmente, es posible que exis-
tan areas protegidas no tenidas en cuenta en
los célculos, debido a que no todas las areas a
nivel regional y local estan inscritas en el Runap.

También se incluyd un nuevo indicador: pér-
dida y persistencia de bosques, el cual se evalla
para los periodos de tiempo 2000—-2005, 2006—
2010,2011-2015y 2016—2021. Este indicador
utiliza la informacion de monitoreo de bosques
generada por el Ideam, el cual cuenta con in-
formacion hasta el aflo 2019, y el cambio de
bosque global disponible anualmente hasta el
afo 2021 (Hansen et al., 2013). Por medio de un
proceso de homologacion que consiste en iden-
tificar umbrales de mayor coincidencia espacial
entre la proporcion de coberturas de arboles de
Hanseny el area de superficie de bosque repor-
tada por el Ideam para cada region biotica, se
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Figura 43.
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establecen las areas de presencia de bosque
anualmente entre el periodo 2000-2021. Como
resultado en BioTablero se muestra la cantidad
de hectareas de bosque se perdieron o se man-
tuvieron durante cada periodo de tiempo en las
unidades de consulta (Figura 44).

También, se actualizé el indice de Huella Hu-
mana (IHEH) para el afio 2020, utilizando una
nueva metodologia que permite semiautoma-
tizar el proceso. Este indice mide la magnitud
de la influencia acumulada de las actividades
antropicas sobre los paisajes y ecosistemas; va-



ria de 0 a 100 indicando en orden ascendente el
grado de impacto humano. Se realizé el calcu-
lo de la IHEH para el afio 2020 con una nueva
metodologia semiautomatizada y se espera su
incorporacion en BioTablero proximamente.
Finalmente, en el modulo de visor geografico,
se generd una cuarta pestafia llamada
portafolios (figuras 45 ay b), en la que se calculd
el aporte de multiples portafolios de areas
de conservacion (i. Biodiversidad, servicios
ecosistémicos y riesgos—NatureMap; ii. Areas
esenciales de soporte para la vida—Elsa; iii.
Biodiversidad, carbono y agua—NatureMap; iv.
Restauracion—WePlan Forests, Colombia; v.
Areas claves de conservacion de la biodiversidad

acuatica) a distintas metas (i. Especies
amenazadas; ii. Ecosistemas amenazados;
iii. Almacenamiento de agua superficial y
subterranea; iv. Almacenamiento de carbono; v.
Deforestacion evitada; vi. Corredores claves de
conectividad; vi. Areas claves para restauracion
para las areas de consulta que usa BioTablero).
Las metas fueron definidas teniendo en cuenta
las metas de conservacion a nivel internacional
(CDB) y nacional (prioridades nacionales).
Los portafolios seleccionados se comparan
entre si para las diferentes metas, sefialando
los que mas aportan a su cumplimiento. Esta
informacion estara disponible proximamente en
el ambiente de produccion de BioTablero.

-------
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Figura 46.
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REPOSITORIOS GITHUB, AUTOMATIZACION
Y OPTIMIZACION DE FLUJOS

El Instituto mantuvo el uso del repositorio
Github que tiene como objetivo alojar, man-
tener y compartir los diferentes cédigos aso-
ciados a los proyectos. En este sentido se di-
seflaron estrategias para facilitar el proceso,
gue anteriormente contaba con una guia de
requerimientos que incluian pautas de man-
tenimiento y documentacion basicas y ahora
se trabaj¢ en formatos rapidos para mejorar

Codigo asockado a
prayecto PEM
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3) actualizacion
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el proceso de requerimientos de cdédigo lo-
cal a repositorio. Adicionalmente se disefi6
un flujo de funcionamiento (Figura 46) entre
administradores de repositorio, investigado-
res y coordinadores de proyectos para tener
mayor transparencia del proceso y mejorar el
acompafiamiento en la migracion de codigos
locales a codigos publicos en repositorios.
Este flujo incluye las diferentes fases que van
desde la notificacién a los investigadores y
construccion de requerimientos, hasta migra-
cion y actualizaciones.
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A la fecha se identificaron 42 proyectos con al-
gun componente de codigo de programacion.
Aproximadamente un tercio de los proyectos
estan completados en todos los estados pre-
viamente definidos. Los otros proyectos se
encuentran en diferentes estados del proceso
de adaptacioén para ser enviados al repositorio
grupal o por actualizacion. Estos esfuerzos ha-

cen parte de un cambio de cultura de manejo
de codigo dentro del Instituto para asegurar
productos reutilizables, abiertos y documenta-
dos. Cada vez es mas necesario en los entor-
nos académicos e industriales generar buenas
practicas de software que aseguren, entre otras
cosas anteriormente mencionadas, evidencia
de resultados cientificos.


https://github.com/PEM-Humboldt/
https://github.com/PEM-Humboldt/

Parte del proximo trabajo se enfocara en buscar
diferentes estrategias para que los investigado-
res puedan adoptar estas buenas practicas del
mantenimiento del cédigo y que sea pieza fun-
damental de los proyectos desde la formulacion
y plan de tareas. En especifico, se disefiaran
estrategias comunicativas para facilitar repro-
ducibilidad en los repositorios en lenguajes de
programacion Python y R, seguimiento de los
codigos ya alojados, mayor incorporacion de los
codigos asociados a proyectos en el repositorio
grupal y curacion del repositorio grupal.

Parte de las rutinas y flujos que se actuali-
zaron en los repositorios fueron las siguientes:

» Rutinas BioTablero: procesos para el cal-
culo de cifras e indicadores.

» Rutinas BioModelos: los procesos para
la obtencion de BioModelos incluyen al
menos tres fases (preprocesamiento,
modelamiento, posprocesamiento) y su
aplicacion a casos particulares segun el
grupo bioldgico que se esté trabajando.
Por lo tanto, se desarrollaron rutinas de
preprocesamiento para facilitar al usuario
obtener areas de calibracion o entrena-
miento para los algoritmos haciendo uso
de informacion ecoldgica y biogeografica.
Se actualizaron las rutinas de modela-
miento con nuevas versiones del paquete
ENMeval 2.0 (Kass et al.,, 2021), lo cual
permitié la disminucién de los recursos
informaticos requeridos para la construc-
cion de BioModelos y la inclusién de un
modulo de evaluacion y disminucion de la
colinealidad entre variables explicativas.
Igualmente se desarrollaron funciones
para la creacion automatica de metada-
tos y la obtencion de modelos refinados
0 procesados para hacer evaluaciones
de vulnerabilidad en escenarios de cam-
bio climatico. En cuanto a los casos de
uso, se crearon rutinas documentadas
para grandes roedores y plantas epifitas,
se esta trabajando en la puesta a punto y
liberacion del codigo de BioModelos de co-
ledpteros, aves y peces endémicos, entre
otros. Estas rutinas permiten asegurar por
una parte la reproduccion de los procesos
y metodologias usadas en la creacion de
los BioModelos, asi como un efectivo al-



https://github.com/PEM-Humboldt/biab-2.0
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Figura 47.
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de sensores remotos. El flujo de trabajo
contempla el uso de algoritmos de ma-
quina de aprendizaje en Google Earth
Engine (Figura 47) y puede ser aplicado
tanto a datos obtenidos en proyectos de
monitoreo como con registros disponi-
bles en bases de datos en linea como
SiB Colombia.

biomodelos.humboldt.org.co

RUTINAS PARA ANALISIS AUTOMATIZADO DE
PAISAJES SONOROS USANDO INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

El monitoreo acustico pasivo permite capturar las
dindmicas de diversos grupos taxondémicos (insec-
tos, anfibios, aves, reptiles, peces y mamiferos) de
manera no invasiva y estandarizada. Con sensores
acusticos programables cada vez mas pequefos
y economicos, la colecta de los datos es cada vez
mas eficiente; sin embargo, el analisis para identifi-
car las marcas sonoras de las especies presentes
en las grandes cantidades de datos colectados es
el principal cuello de botella para incorporar el mo-
nitoreo acustico de manera mas amplia.

Usando técnicas de inteligencia artificial, el
Instituto ha desarrollado innovadores flujos de
analisis que permiten identificar marcas sono-
ras de manera automatizada en una fraccion

del tiempo (Figura 48). Estos flujos de analisis
adoptan técnicas de aprendizaje de maquina 'y
modelos basados en redes neuronales convolu-
cionales para automatizar esta tarea. Para ajus-
tar los modelos de clasificacion es necesario
que un experto anote un pequefio porcentaje
de los datos (usualmente 1-5 %), material que
permite ajustary evaluar el desempefio del sis-
tema. Resultados preliminares muestran que
es posible identificar automaticamente mar-
cas sonoras en ambientes complejos con alta
precision (>0,8) y en una fraccion del tiempo re-
querido por un analisis manual (en una hora de
computo se analizaron 23 horas de grabacion
continua). Estos resultados muestran el enorme
potencial que tienen las técnicas de inteligencia
artificial en el monitoreo acustico y en general
para el monitoreo de la biodiversidad. Los flujos
de trabajo se implementaron en Python y estan


https://github.com/PEM-Humboldt/biomodelos-sdm
https://github.com/PEM-Humboldt/regionalized-biomodelos-gee
https://github.com/PEM-Humboldt/regionalized-biomodelos-gee

disponibles como codigo abierto en el repositorio  ficar cada vez mas especies en diferentes ambien-
privado GitHub del proyecto SoundClim. En futuros  tes usando un minimo de trabajo de experto para la
trabajos se buscara aplicar esta técnica para identi-  anotacion de muestras de entrenamiento.

Deteccion automatica de presencia de llamados de la especie Boana faber

FOTRI e  fo Yoy

2019-08-30 2019-09-29 2019-10-29 2019-12-01 2019-12-31 2020-01-30 2020-03-20 2020-04-19 2020-05-30 2020-06-29 2020-08-07 Fecha

Figura 48.
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FLUJO PARA LA GESTION DE INFORMACION
PARA LA GENERACION DE INDICADORES

Como parte del trabajo realizado entre EPM y el
Instituto (Proyecto CT-2019-000578) se brindd
soporte para garantizar la integracion, almace-
namiento, acceso y calidad de datos e informa-
cion, incorporada a la Infraestructura de Datos
del Instituto Humboldt (12D) y de los resultados
entregados a EPM.

En términos de revision e integracion de in-
formacion, el componente de Gestion de Infor-
macion del proyecto logro realizar un inventario
de toda la informacion disponible que se encon-
traba en diversos formatos y repositorios de da-
tos, principalmente, un repositorio de OneDrive
dispuesto desde EPM; un servidor web dispo-

INFORME DE GESTION
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nible desde la Pontificia Universidad Javeriana
(parte asociada al proyecto Hidroltuango) y tres
discos duros proporcionados por EPM con cer-
ca de 3TB de informacion. Mas de 48 000 archi-
vos fueron revisados y etiquetados, de forma
que se pudieran separar los insumos necesarios
para los respectivos analisis y preguntas de in-
vestigacion a resolver. Para garantizar el alma-
cenamiento y acceso de toda esta informacion,
una vez revisados e identificados los insumos
clave, se integraron y organizaron en un reposi-
torio de nube de Amazon Web Services (AWS).
Para definir niveles claros de organizacion de la
informacion y permitir la consulta y descarga
por parte de los investigadores e interesados,
se disefo paralelamente un mapa mental web
(Figura 49).

Figura 49.
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Como parte de esta integracion, se logro es-
tructurar una base de datos consolidada y es-
tandarizada sobre biodiversidad y variables aso-
ciadas incorporados al SiB como conjuntos de
datos de monitoreo. A partir de las fuentes de
datos sobre presencia de especies, se procesa-
ron mas de 2 500 000 de registros bioldgicos,
gestionando y unificando 113 archivos fuente,
entre Geodatabases, tablas de datos MS Excel
y PDF, extrayendo datos y metadatos. Se crea-
ron conjuntos de datos que fueron publicados
a través del SiB Colombia y la red global GBIF.
Este resultado es altamente significativo des-
de el alcance del proyecto ya que posiciona a
Empresas Publicas de Medellin E.S.P como la

segunda organizacion publicadora de Colombia
con mayor aporte de registros de especies a
estas redes de biodiversidad, después de la red
de ciencia participativa eBird.

Asimismo, se genero una Base de datos curada
sobre la biodiversidad, verificada y en los formatos
apropiados para el calculo de indicadores de es-
tado y tendencia de la biodiversidad en el drea de
estudio. Al contar con esta importante cantidad de
datos de biodiversidad se implemento un flujo de
trabajo (Figura 50) que permitié cruzar los regis-
tros biologicos con las listas de referencia nacio-
nales disponibles y sintetizar la informacion para
identificar especies clave y realizar el calculo de
los indicadores propuestos dentro del convenio.

Figura 50.
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https://biodiversidad.co/data/?publishingOrg=d42b7e5d-a3e5-4fc2-8b3d-105336d70898&view=DATASETS
https://biodiversidad.co/data/?publishingOrg=d42b7e5d-a3e5-4fc2-8b3d-105336d70898
https://www.gbif.org/dataset/search?publishing_org=d42b7e5d-a3e5-4fc2-8b3d-105336d70898
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Se genero la Propuesta de estructura de los resultados obtenidos y a los productos
base de datos para el almacenamiento de del convenio, generando una propuesta de
los resultados de los andlisis propuestos. Se. nomenclatura para compatibilidad de los ar-
definio la estructura (Figura 51) de la base chivos con el servicio en la nube de almace-
de datos final de entrega de acuerdo con namiento (AWS).

Figura 51.
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REDES COLABORATIVAS
RED NACIONAL DE VIVEROS

La iniciativa del Gobierno Nacional “Sembrar
nos une’, liderada por MinAmbiente en 2021,
fue clave para evidenciar que el viverismo en un
eslabon fundamental en los procesos de restau-
racion en Colombia, pues en este paso es donde
se selecciona y se propaga el material vegetal
que sera usado en los ejercicios de siembra. A
pesar de la extraordinaria diversidad de arboles
que alberga el pais, las especies nativas utiliza-
das para la restauracion se reducen a menos de
un centenar; un gran porcentaje de estas espe-
cies son frutales y maderables. El Instituto viene
realizando un esfuerzo para establecer puentes
entre actores restauradores y para atender las
principales necesidades de los viveristas y ce-
rrar brechas de conocimiento para ampliar el
abanico de especies nativas idoneas para ser
utilizadas en los proyectos de restauracion en
los diferentes ecosistemas del pais.

Durante 2022, se continud adelantando accio-
nes para la consolidacion de la Red de Viveros
de Colombiay su plan de accion a 2025, a traves
de diferentes proyectos y alianzas regionales
gue involucran la conservacion y restauracion
de los bosques, asi como el trabajo estratégico
y conjunto con el Instituto Colombiano Agrope-
cuario (ICA), que desde los inicios de la Red brin-
da las pautas normativas del funcionamiento de
los viveros en Colombia (Tabla 18). Al finalizar
2021 se contaba con 191 viveros registrados
en la Red pasando a 328 en 2022 (incremento
del 172 %), distribuidos en 31 departamentos
del pais; asi, la red propaga actualmente mas
de 200 especies nativas de Colombia entre las
que estan en categoria de amenaza, ya sea por
Su extraccion o por la degradacion de su habitat:
Cariniana pyriformis, Aniba perutilis, Swietenia
macrophylla, especies en categoria de Peligro
critico; y en categoria de amenaza En Peligro
como Aspidosperma polyneuron, Ceroxylon
quindiuense, Juglans neotropica y Magnolia jar-
dinensis (Figura 52).

Figura 52.

Mapa general de la
distribucion de los

viveros registrados
en la red de viveros
de Colombia.

Un total de 328 viveros

en 31 departamentos
de Colombia




INSTITUTO HUMBOLDT -

INFORME DE GESTION

z

INSTITUCIONAL

Tabla 17.
Encuentros y Fecha Nombre del evento Organizador Modalidad Lugar
eventos de la e . onal
. ncuentro regional para promover y i
rded detVIV2€Org§ 3 de junio consolidar la red nacional de viveros Instituto Humboldt, Red de viveros | Presencial \rigrpeall Casa
urante en colombia region orinoquia
| Sembraton en BiodiverCiudades: M|nAmb{ente, Insiiilice Humbddt’ )
21de : ; Red de viveros de Colombia, Jar- ) Armenia,
. sembrando especies nativas para ) L T . Presencial S
septiembre . ) din Botanico del Quindio y Alcaldia Quindio
restaurar las dreas urbanas armenia :
de Armenia
2? de Festival sumate al bosque Fundacion Impulso Verde Presencial Cal, Valle del
septiembre Cauca
2? 53 Il Coloquio biodiversidad y viveros RS SEE 1o SiEeete- Virtual Virtual
septiembre nal Bucaramanga
5to encuentro red regional de viveros.
6to encuentro red regional de viveros.
Convenio natura/e_pm: este fue un Instituto Humboldt, Red de viveros
taller de restauracion forestal desde - ) :
19 de octubre de Colombiay Virtual Virtual
el enfoque de cadena de valor, en =
; Fundacion Natura y EPM
el marco del quinto encuentro de la
#RedRegionalDeViveros del drea de
influencia #nuevaesperanza
SIRAP Orinoquia - Parques Nacio-
o ) ) nales Naturales de Colombia, Na- ; :
19 de octubre | |V encuentro biodiversirap orinoquia tura, 1AVH, WCS, WWF. Fundacién Virtual Virtual
Camana, Fundacion Omacha
| Sembraton en BiodiverCiudades: MinAmbiente, Instituto Humboldt,
04 de sembrando especies nativas para Red de viveros de Colombia, Cor- . Manizales,
. . ! A . Presencial
noviembre restaurar las dreas urbanas - Mani- poracion VivoCuenca y Alcaldia de Caldas
zales Manizales
| sembratén en BiodiverCiudades: MinAmbiente, Instituto Humboldt, .
08 de X . ) o ) Monteria,
. sembrando especies nativas para Red de viveros de Colombia, Vive- | Presencial )
noviembre . . . p ) Cordoba
restaurar las dreas urbanas Monteria | ro Yucatan y Alcaldia de Monteria
Minambiente, Instituto Humboldt,
| sembraton en BiodiverCiudades: Red de viveros de Colombia, Aso-
11 de ; . B ) . Yopal,
. sembrando especies nativas para ciacion de Ingenieros Forestales Presencial
noviembre . ! A Casanare
restaurar las éreas urbanas-opal del Casanare-Vivero las brisas 'y
Alcaldia de Yopal
11de 6to Encuentro red regional de viveros. IS HL.'mbC)ldt’ Riedl s vimioe . Bojaca,
noviembre convenio natura/epm G5 Coleimiole), FreSEne] Cundinamarca
Fundacion Natura, EPM e ICA
Il Encuentro regional para promovery | Instituto Humboldt, Red de viveros
29 de ) ) . - . Guasca,
noviembre consolldarAIa red /naC|ona| de viveros de Colombla y Presencial Cundinamarca
en colombia region Andes norte Fundacion Natura y EPM
[[Semiratonien qudlvercludades: MinAmbiente, Instituto Humboldt, L )
02 de sembrando especies nativas para ) ) ) Viillavicencio,
L. . N Red de viveros de Colombia, y Presencial
diciembre restaurar las dreas urbanas-Villavi- - - . Meta
) Alcaldia de Villavicencio
cencio
| Sembratén en B|c_>d|verC_|udades: MinAmbiente, Instituto Humboldt, Barranca-
13 de sembrando especies nativas para . ) ) )
- . Red de viveros de Colombia, y Presencial bermeja,
diciembre restaurar las areas urbanas -Barran- . i
) Alcaldia de Barrancabermeja Santander
cabermeja
| Sembraton en BiodiverCiudades: M|nAmb{ente, Jisic iviio Humbddt’
14 de : ; Red de viveros de Colombia, Fun- . "
. sembrando especies nativas para ) . Presencial Pasto, Narifio
diciembre . dacion Impulso Verde y Alcaldia
restaurar las dreas urbanas-asto
de Pasto
| sembraton en BiodiverCiudades: MinAmbiente, Instituto Humboldt, .
15de : . ; ) ) Leticia,
- sembrando especies nativas para Red de viveros de Colombia, y Presencial
diciembre Amazonas

restaurar las dreas urbanas -Leticia

Alcaldia de Leticia



El éxito que se ha dado en visibilidad, articula-
cion con nuevos viveros de areas urbanasy ac-
ciones directas de la red que fortalecen su plan
de accion, con contratos de siembra y disefios
de restauracion con diversos viveros de las areas
urbanas de ocho BiodiverCiudades (Armenia,
Barrancabermeja, Leticia, Manizales, Monteria,
Pasto, Villavicencio y Yopal) de Colombia, con
el acompafiamiento del Instituto desde la parte
técnica y cientifica gracias a la articulacion con
el proyecto Bioblitz del Fondo Colombia en Paz
y el Ministerio del Medio Ambiente.

Adicionalmente, se realizaron dos talleres
regionales, uno en Yopal (Casanare) y otro en
Guasca (Cundinamarca), que permitieron forta-
lecer los nodos Orinoquia y Norandino, respec-
tivamente; que contaron con la participacion
de viveristas locales, juntas de accion comunal
y varias entidades como ICA, Fundacion Natu-
ra, Fundacion La Palmita, Fundacion Orinoquia
Biodiversa, Unitropico, Fundacion Impulso Ver-
de. En estos talleres, se llevaron a cabo acti-
vidades cuyo principal objetivo fue identificar
especies prioritarias con valor socioecologico
para la restauracion en los distintos ecosiste-
mas que se encuentran en estas regiones y
reconocer aspectos claves para su propaga-
cion y siembra en diferentes estados de per-
turbacion. Estos insumos permiten proyectar
guias de especies, propagacion y restauracion
en los diferentes ecosistemas del pais. Tam-
bién, se ha avanzado en una ruta conceptual
y metodologica para evaluar las especies con
potencial para la restauracion a partir de in-
formacion ecolégica y funcional obtenida a
partir de parcelas permanentes de vegetacion
establecidas en los bosques secos del pais.
Se espera que en el mediano plazo, el conjunto
de estas acciones permitan fortalecer al vive-
rismo en Colombia, dado que ademas de ser
fundamental en los procesos de restauracion
es una alternativa economica de numerosas
comunidades locales.

En la publicacién de la ficha Reporte Bio
2021 Biodiversidad y Cambio Climatico Restau-
racion ecoldgica y participativa en ecosistemas
estratégicos de Colombia, contribucion del Instit
uto a la meta de siembra de 180 millones de
arboles, se resalta el alto impacto de la red de
viveros de Colombia en los procesos actuales
y futuros del pais.

Finalmente, se siguid promoviendo
la inscripcion de viveros a través de
este QR: y el personaje de la red:
la viverista Magnolia (Figura 53),
creada por el Instituto, en el marco
de los 180 millones de arboles, y
quien hace parte de laimagen de la
Redy de las diferentes estrategias
de comunicacion (Figura 54).



http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap4/403/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap4/403/
http://reporte.humboldt.org.co/biodiversidad/2021/cap4/403/
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MANTENIENDO EL APOYO A LA RED DE INVESTIGADORES
EN ECOHIDROLOGIA Y ECOHIDRAULICA (REDECOHH)

El Instituto hizo parte del comité organizador del
“VI workshop en ecohidrologia y ecohidraulica”,
evento que se llevd a cabo de forma hibrida en-
tre el 30 y 31 de agosto de 2022 en la Universi-
dad de Antioquia y transmitido por sus canales
digitales. El Instituto aportd¢ con ponencias en
temas de nexo agua—biodiversidad—alimento
y salud en complejos cenagosos, asi como la
participacion en sesiones relacionadas con el
Acuerdo de Escazu y conflictos ambientales en
torno a ecosistemas acuaticos. Adicionalmente
se presentaron los libros del proyecto Mojana,
clima y vida, y una reflexion de los sistemas
culinarios en los territorios anfibios. Las pre-
sentaciones y sesiones especiales fueron im-
partidas por expertos nacionales e internacio-
nales quienes trataron temas relacionados con
las aproximaciones desde la ecohidrologia y la
ecohidraulica en el manejo y entendimiento de
los ecosistemas acuaticos desde una perspec-
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Adhesivos con ilustraciones de cinco especies arboéreas nativas y
estratégicas para los ecosistemas en donde se realizaron los Sembratones.

Las ilustraciones incluyen detalles de hojas, fruto o flor con el objetivo
de ensefiar a identificar y reconocer estas especies claves.

Guayacén rosado (Tabebuia rosea)

Yopo (Anadenanthera
peregrina)

Yarumo blanco
(Cecropia peltata)

tiva integral e interdisciplinaria. El evento conto
con la participacion de la academia, gobierno
y sectores.

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
DE LA RED DE OBSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD DE AGUA DULCE (FWBON)

El Instituto hizo parte de espacios de incidencia
en el FWBON Workshop entre el 21y 25 de junio
en Davos (Suiza), en el World Biodiversity Forum
entre el 26 de junio al 01 de julio en Davos (Sui-
za), y en el evento “Inland Waters protection” en
el marco de CBD CoP 15, el 9 de diciembre (en
linea). Asi mismo, participd en colaboracion con
otras redes tales como Global Wetland Watch
workshop el 12 de julio para la generacion de un
monitoreo comunitario global, y con la Red Ma-
crolatinos para la creacion de un espacio sobre
actualidades en bioindicadores y modelos para
el monitoreo de agua dulce en el mes de octu-
bre. Otra actividad fue la elaboracion de apor-
tes para diferentes documentos, entre esos en



los objetivos de restauracion de humedales del
CBD, en insumos para el proyecto dulceacuicola
“GBIF data landscape”, en aportes en discusio-
nes al proyecto Biodiversa, y en el documento
“Global Macroinvertebrate Sampling Protocols”.

GEOBON

Durante el periodo 2021-2023 el Instituto tiene
la copresidencia de la Red Global de Observa-
ciones de Biodiversidad GEOBON, la cual tiene
2429 miembros pertenecientes a 1506 institu-
ciones de 136 paises. El objetivo de esta red
es fortalecer los procesos de monitoreo de la
biodiversidad mediante i) la consolidacién de
redes de observacién, ii) armonizacion de las
observaciones y iii) generacion de modelos para
variables y escenarios de cambio.

En 2022 el trabajo de la red de concentré en
el apoyo al proceso de negociacion del MGB
Kunming-Montreal, generando los siguientes
productos: i) documento informativo CBD/
WG2020/3/INF/11, que identifica temas clave
para lograr un marco global de biodiversidad
gue genere cambios transformativos ii) science
briefs que cubren a profundidad los temas iden-
tificados en el documento informativo: Ecosiste-
mas, areas protegidas, contaminacion, cambio
climatico, agricultura sostenible, monitoreo,
restauracion, uso sostenible, Sistema Global de
Observacion de la Tierra y ecosistemas dulcea-
cuicolas y iii) Webinars. Todos estos productos
estaban dirigidos a los negociadores de los dife-
rentes paises, con el propoésito de que contaran
con informacion cientifica de utilidad en las de-
cisiones de negociacion. Adicionalmente, a par-
tir de este trabajo, se publicaron dos articulos
cientificos: Achieving global biodiversity goals
by 2050 requires urgent and integrated actions
y Monitor biodiversity for action para que la co-
munidad cientifica validara los resultados del
proceso generado, llamando la atencion hacia
los puntos fundamentales para que este nuevo
acuerdo pueda resultar en un fortalecimiento de
los sistemas de monitoreo de la biodiversidad.

Durante 2023 se continuara trabajando
para apoyar a los paises en la implementacion
del marco de seguimiento para el MGB Kun-
ming-Montreal, en particular para la generacion
de los indicadores de cabecera que deben ser
reportados por todos los paises, uno de estos



https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
https://geobon.org/science-briefs/
https://geobon.org/science-briefs/
https://geobon.org/geo-bon-webinars-post-2020/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2590332222002640
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2590332222002640
https://www.science.org/doi/full/10.1126/science.adg1506
https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244c/133052cdb1ff4d5556ffac94/cop-15-l-25-es.pdf
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es el proceso de Lista Roja de Ecosistemas,
para lo cual se participo durante el mes de sep-
tiembre en un taller con el equipo que desarrolla
las evaluaciones globales, identificando oportu-
nidades de cooperacion entre UICN y GEOBON.

EBIRD COLOMBIA

Con la mision de consolidar eBird Colombia
como una herramienta para el monitoreo par-
ticipativo y la investigacion cientifica de las
aves en el pais, en 2022 se llevaron a cabo las
siguientes actividades descritas en los sub-
productos a continuacion: i) Nuevo contenido
agregado al portal a través de la seccion de
Noticias; ii) Sesiones para la elaboracién del
plan de trabajo asociado a la renovacion del
convenio; iii) Gestién y comunicacion con el
grupo de revisores; iv) Reuniones con repre-
sentantes del Laboratorio de Ornitologia de
Cornell y las organizaciones colombianas so-
ciasdelared (14.1.1); v) Taller Mejores listas,
mejores datos en eBird; vi) Taller: ;Qué hacer
con los datos de eBird?; vii) Presentaciones
acerca de diferentes aspectos de la platafor-
ma ante diversas audiencias (FILBo 2022,
Conferencia Ornitologica AOS-BC, VII Con-
greso Colombiano de Ornitologia) (14.1.2);y
viii) Priorizacion de especies para inclusién
en el paquete de Merlin Audio ID para Colom-
bia (14.1.3). Aunque no fue posible renovar
el acuerdo, el portal continuara en funciona-
miento y se espera firmar uno nuevo en 2023.

RED DE FOTOTRAMPEO

Durante el mes de octubre se llevo a cabo la
iniciativa de “Dias de camara trampa”, cuyo
proposito fue reconocer la biodiversidad de
manera participativa, simultanea y masiva
(296 camaras trampa instaladas), en cin-
cuenta localidades del territorio nacional.
Los proyectos participantes representaron
quince departamentos y se ubicaron en todas
las regiones biogeograficas del pais, desde
La Guajira, en el Caribe colombiano, hasta el
piedemonte amazonico en Putumayo; y desde
Tumaco en el Pacifico narifiense, hasta Puer-
to Carrefio en Vichada. En el marco de la ini-
ciativa se desarrollaron cinco talleres virtuales
(15 horas en total) y dos presenciales, uno en
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Envigado (Antioquia) y el segundo en Santa
Marta (Magdalena), con el fin de ensefiar a los
participantes el procesamiento de las fotos
obtenidas por las camaras trampa usando la
plataforma Wildlife Insights. De los cincuenta
proyectos inicialmente inscritos, 28 procesa-
ron las fotografias en dicha plataforma para
un total de 19 877 registros, entre los cua-
les se identificaron 53 especies de avesy 51
especies de mamiferos. La pava maraquera
(Chamaepetes goudotii; n=1.167) y el gorrioén
montés collarejo (Arremon brunneinucha; n=
1038) fueron las aves con el mayor nimero de
fotografias; y el picure (Dasyprocta punctata;
n=744), junto con la zarigieya comun (Didel-
phis marsupiales; n=670) fueron los mamife-
ros mas fotografiados.

REDES DE EXPERTOS DE BIOMODELOS

El fortalecimiento de las redes de experto es
una parte fundamental para el desarrollo de
productos institucionales, por lo tanto se de-
sarrollaron talleres o reuniones que incluyeron
expertos en once grupos de de interés (tortu-
gas, orquideas, ericaceas, 0so andino, aves
endémicas, coledpteros coprofagos, coledp-
teros de interés agricola, carnivoros, especies
exoticas, grandes roedores, plantas epifitas
y pez basa), como fue el caso de la mode-
laton de mapas de distribucion de aves en-
démicas en Popayan (Figura 55). Ademas se
apoyaron seis talleres de evaluacion de riesgo
de amenaza de los mamiferos de Colombia
(murciélagos, carnivoros, cetaceos, primates,
marsupiales y musarafias). En estos procesos
se ha articulado esfuerzos con investigado-
res de instituciones nacionales como Arasari,
Parques Nacionales Naturales de Colombia,
TNC, Ingenieria Strycon SAS, Fundacion Cu-
naguaro, Jardin Botanico de Medellin; y las
universidades de Caldas, Cordoba, Antioquia,
Javeriana, Santa Rosa de Cabal, Ciencias
Aplicadas y Ambientales, Cartagena, de los
Andes; e internacionales como el Botanical
Research Institute of Texas, BRIT, Field Mu-
seum-Chicago, Google, Centro de Investiga-
cion Esquel de Montafia y Estepa Patagonica,
Institute of Integrative Biology, University of
Florida, Princeton University y Universidad Fe-
deral do Parana.


https://ebird.org/colombia/home
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Otro punto importante es la divulgacion de los
resultados, por lo tanto, se organizaron activi-
dades de transferencia de conocimiento a tra-
vés de dos talleres de modelamiento, uno con
la Universidad de la Amazonia, y otro con la
Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal
(Unisarc). Ademas se realizo el lanzamiento de

ATLAS DE LA
BIODIVERSIDAD
DE COLOMBIA.

BioModelos

dos videos de divulgacion relacionados con los
contenidos de BioModelos (;Qué es BioMode-
los?y ¢ Como contribuyen los expertos? Por otra
parte se termind el proceso de edicion del Atlas
de la Biodiversidad de Colombia, GrandesRoedo-
res: mejores modelos con el apoyo de expertos
(Figura 56).

GRANDES ROEDORESQ

-"_.'.»'___..-— —

— *ME’JORES MODELOS CON

= PEL APOYO DE'EXPERT‘O

Figura 55.

Piezas
divulgativas
usadas para
invitar a
expertosy
expertas a hacer
parte de la
modelacion de
aves endémicas
y el lanzamiento
dela

aplicacion web
BioModelosGee
en el Congreso
Nacional de
Ornitologia

de Colombia,
ciudad de
Popayan

Figura 56.

Portada del
Atlas de la
Biodiversidad
de Colombia,
que en su
nuevo volumen
presenta las
distribuciones
geograficas
de los grandes
roedores.

Los grandes
roedores son

un grupo de
interés al ser
denominados
ingenieros de los
ecosistemas


https://www.youtube.com/watch?v=6mNbBjPZzHM
https://www.youtube.com/watch?v=6mNbBjPZzHM
https://www.youtube.com/watch?v=xDu0uTt2sRM
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36129
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36129
http://repository.humboldt.org.co/handle/20.500.11761/36129
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RED ECOACUSTICA COLOMBIANA (REC)

La REC, articulada con el Instituto, liderd la coor-
dinacion y organizacion del Primer Congreso
Colombiano de Bioacustica y Ecoacustica que
se llevo a cabo del 25 al 28 de octubre en Villa de
Leyva. La red fue un elemento fundamental para
coordinar los diferentes comités del congreso
y para divulgar el evento entre investigadores y
artistas sonoros. Asi mismo, el congreso fue un
espacio presencial que permitio estrechar los la-
zos entre los miembros de la REC, y ampliar sus
horizontes hacia otros paises de América Latina,
como Brasil, Paraguay, México, y Estados Uni-
dos (para mas detalles sobre el Primer Congre-
so Colombiano de Bioacustica y Ecoacustica ver
seccion Espacios y eventos para la democratiza-
cién del conocimiento de este informe). Aprove-
chando el encuentro presencial después de dos
afos de pandemia, desde la REC se gestionoy
organizo el curso poscongreso “Herramientas
Acusticas para el Estudio de la Biodiversidad®,
entre el 29—31 de octubre en la Reserva Natural
Rogitama al cual asistieron 25 jovenes investiga-
dores y estudiantes. Finalmente, en el contexto
del congreso, se organizo un directorio para ar-
ticular personas que se encuentran trabajando
en areas similares. Este directorio sera publicado
durante 2023 para que las empresas que requie-
ran de servicios profesionales puedan encontrar
facilmente a los expertos. Al finalizar 2022, el di-
rectorio cuenta con 88 datos de contacto de in-
vestigadores y artistas que trabajan con diversos
grupos taxonémicos, como artropodos, anfibios,
aves, reptiles, peces y mamiferos.
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RED DOSEL COLOMBIA, ARTICULANDO
INSTITUCIONES PARA LA INVESTIGACION
Y CONSERVACION DE LOS BOSQUES

La Red Dosel Colombia, creada en 2021 en
alianza con la Fundacion Alianza Natural y Ca-
nopy Watch sigue creciendo, estructurando e
impulsando la articulacion de actores naciona-
les interesados en el estudio del estrato alto de
los bosques, siendo una apuesta para la cons-
truccion colectiva de escenarios de investiga-
cion y conservacion de los bosques neotropi-
cales en Colombia.

En 2022, con participacion de actores regio-
nales organizados en comités de trabajo, la red
estructurod un plan de actividades a desarrollar a
corto y mediano plazo, como parte de su agenda.
Dentro de las actividades priorizadas, se dictaron
cuatro cursos practicos de capacitacion para el
acceso seguro al dosel con fines de investiga-
cién y conservacion (Figura 57). Estos cursos
se desarrollaron en Villa de Leyva, Bogota y Vi-
llavicencio, con cincuenta participantes entre
estudiantes, investigadores independientes, in-
vestigadores de ONG, personal perteneciente a
instituciones de autoridad ambiental y personal
del Instituto. También, se realizaron actividades
para socializar y visibilizar la red en Colombia,

Fundacign
Alianza Natural

Colombia

Instituto de Invostigacién
de Recursos Bloldglcos
Alexander von Humbaoldt

Unidos por la naturaleza, [
| www.alianzanatural.org
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https://drive.google.com/file/d/1hHFvqCa8f7v_rPiAlfL6WbZtOuUk67vK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1hHFvqCa8f7v_rPiAlfL6WbZtOuUk67vK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1hHFvqCa8f7v_rPiAlfL6WbZtOuUk67vK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1hHFvqCa8f7v_rPiAlfL6WbZtOuUk67vK/view?usp=share_link

como charlas y talleres informativas sobre ini-
ciativas y experiencias sobre el estudio del dosel.

RED COLOMBIANA DE SEMILLAS,
GENERANDO ESPACIOS DE DIALOGO E
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO

El afio 2022 fue productivo para la construccion
colectiva de conocimiento con la Red Colombiana
de Conservacion de Semillas como eje articulador
tanto en espacios de intercambio y aprendizaje
interno, como en escenarios de difusion del cono-
cimiento y construccion colectiva con estudiantes
y lacomunidad académica. Ejemplo de ello fueron
varias reuniones de los miembros de la red en las
gue se trataron temas de interés comun como la
movilizacion de semillas en territorio nacional, la
divulgacion del conocimientoy el Grupo de Espe-
cialistas de Conservacion de Semillas de la IUCN.
Un logro a resaltar es el interés de los miembros
de la red en registrar sus bancos de semillas en
el Registro Unico Nacional de Colecciones (RNC)
y asi poder capacitar a otros bancos de semillas
en técnicas de manejo y curaduria y contribuir a
la difusion y creacion de bancos de semillas tanto
para la alimentacion como para la conservacion
de especies silvestres. Esto surgio gracias a un
encuentro presencial en Villa de Leyva, el 21 de
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septiembre, en el marco del taller anual del RNC
en el que los miembros de la Red tuvieron el es-
pacio para reunirse y conversar sobre sus temas
de interés, conocer requisitos para hacer parte
del Registro Nacional de Colecciones y realizar
una visita a la coleccion de semillas del Instituto,
lo cual motivé un intercambio de protocolos y
flujos de trabajo entre los miembros que asistie-
ron (Ciat, JBB, Agrosavia, Instituto, Unal Bogota).

En lo referente a la difusién del conoci-
miento a estudiantes y publico académi-
co, un gran logro fue la organizacién del
Il Simposio de Semillas Neotropicales, en
el marco del XI Congreso Colombiano de
Botanica, que se realizo en Villavicencio del
6 al 10 de noviembre. Este simposio llego
a una comunidad masiva de estudiantes y
profesionales interesados en diferentes as-
pectos de las semillas y también abrio el
espacio a diferentes instituciones para que
compartieran su trabajo. En total se conto
con ponentes de nueve instituciones entre
nacionales a internacionales, publicasy pri-
vadas que abordaron el tema de las semillas
no solo desde su conservacion, sino tam-
bién desde la investigacion, normatividad y
aplicaciones en restauracion y trabajo con
comunidades.

www.canopywatch.com
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Figura 57.

Fotografia del
curso basico
de acceso

al dosel
desarrollado
en Bogota por
la Red Dosel
Colombia
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Tabla 18.
Espaciosy
eventos para la
democratizacion
del conocimiento
durante 2022
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Durante el afio 2022, el Instituto organizo o
participé en once eventos (ocho nacionales,
dos internacionales y uno virtual) en los que
compartio y debatio con la comunidad aca-

58th Annual Meeting
of the Association for 10l 14 de
Tropical Biology and S

. julio
Conservation
(ATBC 2022)

Taller sectorial nacional
“Encuentro de visiones
sobre la conservacion
de la biodiversidad por
actores empresariales”

5 de octubre

VIl Congreso Colombiano
de Ornitologia .
Universidad del Cauca

10a12de
agosto

Tematica

Biologia tropical y
conservacion

Biodiversidad y
desarrollo

Ciencia participativa,
avances de modela-
cién de los mapas de
distribucion de habitat
de las aves endémicas
de Colombia

Cartagena,
Colombia

Bogota, D. C.,
Colombia

Popayan, Colombia

INSTITUCIONAL

démica sus reflexiones y metodologias en
tematicas relacionadas con biologia tropical
y conservacion, biodiversidad y desarrollo;
ciencia participativa; botanica; ictiologia; her-
petologia; bioacustica y ecoacustica; y uso
de herramientas informaticas como Google
Engine (Tabla 18).

Ciudad

Tipo de participacion

Asistencia y organizacién de veinte charlas

en temas de genética y biologia molecular,
conservacion de especies de interés, monito-
reos con las comunidades, microbiologia del
suelo y estudio de la biodiversidad en el trépico
y generacion de datos a gran escala.

Asi mismo, se presentaron resultados de
proyectos para el andlisis del impacto de la de-
gradacion del bosque seco, parcelas permanen-
tes de bosque, 180 millones de drboles, andlisis
tanto de la plaza Samper Mendoza de plantas
Utiles como de rasgos funcionales en bosque
periurbanos, entre otros.

Se organizé también el simposio Forest resto-
ration in Colombia to benefit biodiversity and
people: who, how and where?, evento que contd
con ponentes del Instituto y de la Universidad
de Bangor.

Organizacion del evento con el objetivo de
visibilizar y conectar experiencias nacionales de
las dreas conservadas por empresas a través
del posicionamiento de una red de areas con-
servadas empresariales, con la participacion de
Ecopetrol, Industria Licorera de Caldas, Cerrejon
Colombia, Parques Nacionales Naturales de
Colombia (panel 1) y Fundacion Natura, Univer-
sidad de los Andes- Parques Nacionales Como
Vamos, Ecopetrol y Andi (panel 2).

Asistencia en charlas y organizacion de un
simposio de ciencia participativa para exponer
los avances y retos de investigacion y busqueda
del montafierito paisa, las redes de ciencia ciu-
dadana BioBlitz y la iniciativa de ciencia desde
tu ventana.

Adicionalmente se presentaron los avances de
modelacion de los mapas de distribucién de
habitat de las aves endémicas de Colombia, se
socializaron los resultados del proyecto Google
Earth Engine y GEO Group on Earth Observation
Knowledge for policy, donde se expusieron los
modelos de distribucién geografica regiona-
lizados (con pixel de 250 m) de 1537 aves de
Colombia y los cambios del habitat que usan

a lo largo de dos décadas, que cuenta con una
aplicacion web gratuita y de libre acceso.




Tematica

Tipo de participacion

Xl Congreso
Colombiano de
Botanica

XVI Congreso
Colombiano de
Ictiologia / VIl
Encuentro Suramericano
de Ictidlogos

Tercer Congreso
Colombiano de
Herpetologia

Google, Geo for Good
Lightning Talks #11:
GEO-GEE Forest & Nature

Taller “Lineamientos
para la evaluacion de
impactos por derrame
con base en técnicas
gendmicas”

6a10de
noviembre

23al29de
julio

31dejulioas
de agosto

20 de julio

5a10de
septiembre

Botdnica

Ictiologia

Herpetologia

Divulgacion de
resultados del uso de
las herramientas de
Google Earth Engine

Metabarcoding y
metagendmica

Villavicencio
(Universidad de los
Llanos), Colombia

Barranquilla,
Colombia

Cali, Colombia

Virtual

Virtual

Organizacion y desarrollo de simposios (semi-
llas neotropicales, epifitas) y reuniones (Grupo
de Especialistas de Plantas de Colombia; planifi-
cacion para la conservacion de especies).

Charla Peces y arte rupestre: Biodiversidad
amazénica y orinoquense vista a través de los
primeros pobladores de Sudamérica.

Se generd un alto impacto a través de la organiza-
ciony desarrollo de once actividades en este evento
de importancia nacional, en el que participaron

391 investigadores nacionales e internacionales.
Estas actividades incluyeron la presentacion de
cinco ponencias orales y dos posters enfocados

en diferentes dreas de investigacion de anfibios y
reptiles abordando temas de ecologia, sistematica

y evolucién, morfologfa, y colecciones bioldgicas; el
desarrollo del Simposio Colombiano de Acustica en
Herpetologia; la organizacion del taller titulado “Se-
gunda preparatén de audios”; la participacion como
investigadores invitados en los paneles “Herpetologia
diversa: conversatorio sobre diversidad e inclusion en
la herpetologia colombiana” e “Historias de campo
contadas a través de Ciencia Café Pa’ Sumercé”y la
coordinacion de la reunion del Grupo de Especialistas
de Anfibios de la IUCN para Colombia.

Presentacion de la aplicacion web BioModelos-GEE,
desarrollada con tecnologias de Google Earth En-
gine y algoritmos de inteligencia artificial, en la cual
se presentan las tendencias de las distribuciones
de las aves de Colombia. La transmision se hizo
para todo el mundo y tiene mas de 2530 visitas. El
espacio permitié dar a conocer los avances que se
hacen en el pais en cuanto al uso de tecnologias
para la toma de decisiones, y aportar a inspirar a

la comunidad en el uso de datos abiertos para el
desarrollo de soluciones novedosas.

Organizado por el Instituto con el objetivo de for-
talecer capacidades para andlisis y evaluacién
de impactos por derrame utilizando técnicas de
metabarcoding y metagendmica.

El evento contd con la participacion de actores
de la academia, industria e institutos de
investigacion (universidades los Andes, Eafit,
Javeriana, Nacional, Tecnoldgica de Bolivar,
Anla, ministerios de Ambiente, Minas, Sinchi,
Asociacion Colombiana del Petroleo y Gas
(ACP), Ecopetrol S.A.'y Gran Tierra.

La primera sesion del taller fue transmitida por
el canal de YouTube del Instituto cuenta con 46
579 visualizaciones a la fecha.



https://biomodelos-iavh.users.earthengine.app/
https://www.youtube.com/watch?v=M4-sKqeVv7Y
https://www.youtube.com/watch?v=9btAQp2psz4
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Tipo de participacion

XXIV Encontro Brasileiro
de Ictiologia

Congreso SCCS-NY 2022
Student Conference on
Conservation Science,
New York 2022

IV Congreso
Latinoamericano

sobre Conflictos
Ambientales y Il
Congreso de la Sociedad
Andina de Economia
Ecoldgica

Primer Congreso
Colombiano de
Bioacustica y
Ecoacustica
(1CCBE)

28 a23de
septiembre

3a7de
octubre

24 a 28 de
octubre

25al 28 de
octubre

Ictiologia

Conservacion

Conflictos socioam-
bientales

Bioacustica y ecoa-
custica

Gramados, RS

Nueva York, EE. UU

Cali, Colombia

Villa de Leyva,
Colombia

Participacion en la mesa de trabajo “Divulgagéo

cientifica: mil e uma formas de popularizar a ic-

tiologia”, cuyo objetivo fue discutir la importan-

cia de la divulgacion cientifica mediante canales
digitales como mecanismo de empoderamiento
en temas ambientales.

Presentacion de una charla sobre la variacion
de la estructura taxonémica y funcional de los
ensamblajes de peces amazonicos en la region
de Leticia.

Participacion exponiendo los flujos de trabajo en
modelacion y evaluacion de especies a escala
nacional usando percepcion remota y machine
learning, asf como el potencial de esta herramienta
en la toma de decisiones y acciones efectivas en
territorio como declaratoria de especies invasoras.

Participacion en los ejes de tematicos de “Conflic-
tos ambientales como procesos transformadores
hacia la sustentabilidad” y “Conflictos asociados
a cambios legislativos y normativos”, con ponen-
cias que permitieron compartir las reflexiones
institucionales en torno a la relacion entre demo-
cratizacion del conocimiento y transformacion de
conflictos socioambientales, y herramientas ted-
ricas y metodoldgicas para la caracterizacion de
conflictos socioambientales en zona de paramo y
la construccion de rutas para su transformacion.

Coordinacion del evento que contd 156 asistentes
de diferentes regiones de Colombia y de investi-
gadores de otros paises como Paraguay, México,
Estados Unidos, Francia, entre otros.

En total, se presentaron 109 ponencias de 24 ins-
tituciones nacionales e internacionales. Se dividid
en cinco simposios: i) Arte sonoro, ii) Monitoreo
acustico para la conservacion, iii) Taxonomia in-
tegrativa y evolucion, iv) Metodologias de andlisis
cuantitativo, y v) Biomecanica, neuroetologia y
comportamiento.

Ademas, se realizaron mesas de trabajo sobre
herramientas que permitan dar continuidad y
fortalecimiento a la Red de Ecoacustica Colom-
biana y; para analizar la posibilidad y proponer
los mecanismos necesarios que incluyan el mo-
nitoreo acustico y la evaluacion del impacto por
polucién sonoro como requisito en los proyectos
de licenciamento ambiental en Colombia, la cual
fue liderada por la Anla.

Complementariamente, se realizé un curso de “Herra-
mientas Acusticas para el Estudio de la Biodiversi-
dad’, que contd con la presencia de 26 estudiantes
de diferentes profesiones y regiones del pais.




COLECCIONES BIOLOGICAS COMO
REFERENTES EN ENCUENTROS ACADEMICOS
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Durante 2022, el area de colecciones biolo-
gicas particip6 activamente en diez eventos
academicos, que incluyeron congresos y en-
cuentros de talla nacional e internacional (Fi-
gura 58). Especificamente, en estos eventos
se contribuy6 con la organizacion de tres sim-
posios y la presentacion de 17 charlas para
seis congresos internacionales con enfoque en
botanica, entomologia, herpetologia, biologia
comportamental, biologia tropical y conser-
vacion, un simposio mundial de entomologia,
un encuentro regional de la IUCN, un taller la-
tinoamericano de biodiversidad gendémica y
un encuentro nacional de museos de ciencias,
historia natural y colecciones biologicas. El al-
cance de estas actividades permitio llegar a

un publico estimado de mas de 500 personas
y permitio afianzar colaboraciones con institu-
ciones y organizaciones como la IUCN, Univer-
sidad de Cornell (EE. UU.), el Global Genome
Biodiversity Network (GGBN) y el Instituto Na-
cional de Salud.

Adicionalmente, la Coleccion de Sonidos Am-
bientales fue invitada a elaborar un tema espe-
cial en la revista Philosophical Transactions of
the Royal Society B, como resultado de su parti-
cipacion en Simposio de bioacustica y ecoacus-
tica para estudio del comportamiento animal en
bosques tropicales, en el marco del The Animal
Behavior Society Congress. La participacion de
las colecciones bioldgicas del Instituto en es-
tos eventos, las posiciona como referentes im-
portantes en la comunidad cientifica y en la no
cientifica colombiana y latinoamericana, y abrio
oportunidades para establecer mecanismos de
colaboracion con otras instituciones.

Figura 58.
Eventos de

divulgacion
cientificay
exhibicion de
ejemplares de
las colecciones
bioldgicas
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Figura 59.

Cifras de la
ampliacion de la
participacién de

organizaciones
publicadoras a través
del SiB Colombia
durante el 2022.

Al cierre de este

afo el SiB Colombia
cuenta con 193
organizaciones
registradas como
publicadoras de
datos, de las cuales
89 fueron activas
durante esta vigencia
con nuevos datos y de
estas 20 se registraron
por primera vez
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ABRIENDO CAMINO HACIA LAS COLECCIONES
BIOLOGICAS EN EL MUNDO DIGITAL,
PRIMER PASO: PAGINA WEB

La construccion de la pagina web de las Colec-
ciones Biologicas constituye un gran logro, al con-
vertirse en un referente digital con la posibilidad
de impactar a un mayor numero de personas en
Colombiay el mundo. El portal presenta informa-
cion atractiva e innovadora, con la que se busca
promover la democratizacion y la toma de decisio-
nes informada a partir del conocimiento acerca de
la biodiversidad Colombiana. Esta pagina web es
el primer paso del proyecto “Colecciones en linea”
Cuyo proposito es  implementar nuevas tecnolo-
gias para generar y difundir conocimiento, a partir
de los objetos de coleccion y las historias que es-
tos preservan. Dichas tecnologias incluyen: i) ca-
talogos especializados, ii) modelos 3D (escaneo e
impresion), iii) exhibiciones de museo y recorridos
virtuales, iv) navegacion interactiva y v) realidad
aumentada. De esta manera, la incursion de las
colecciones bioldgicas en el mundo digital se ali-
nea claramente con objetivos estratégicos del Picia
como regionalizacion, competitividad y bioecono-
mia; pero sobre todo sirve para generar apropiacion
social y democratizacion del conocimiento.

SIB COLOMBIA

El SiB Colombia es la red nacional de datos
abiertos sobre biodiversidad. Esta iniciativa
de pais nace con el Decreto 1603 de 19943

Total

193 89

d

Organizaciones @ Organizaciones @ Organizaciones @
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como parte del proceso de creacion del Sis-
tema Nacional Ambiental (Sina), establecido
en la Ley 99 de 1993, y es el nodo pais en
la Infraestructura Mundial de Informacién en
Biodiversidad (GBIF). Su principal propdsito
es brindar acceso abierto a informacion sobre
la diversidad bioldgica del pais para la cons-
truccion de una sociedad sostenible. Ademas,
facilita la publicacion en linea de datos e in-
formacion sobre biodiversidad, y promueve
SuU uso por parte de una amplia variedad de
audiencias, apoyando de forma oportunay
eficiente la gestion integral de la biodiversi-
dad. 2022 fue un afio intenso, con muchos
proyectos enfocados en la democratizacion
del conocimiento, a través de la movilizacion
de datos, el fortalecimiento de capacidades
en laredy las mejoras en |los productos y ser-
vicios de informacion con un especial impac-
to en las regiones.

MEJORES CAPACIDADES, MEJORES POSIBILIDADES

» Crecimientoy fortalecimiento de la red:
20 nuevas organizaciones se sumaron
al SiB Colombia como publicadores
de datos, para un total de 193 y un
crecimiento del 12 % respecto al ul-
timo afio. La actividad de publicacion
estuvo liderada por 89 organizaciones
con una participacion destacada de la
academia con y el sector empresarial
(Figura 59).

13.Por el cual se organizan y establecen los Institutos de Investigacion de Recursos Bioldgicos "Alexander von Humboldt', el
Instituto Amazdnico de Investigaciones "SINCHI" y el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico "John von Neumann


http://colecciones.humboldt.org.co/
http://colecciones.humboldt.org.co/
https://biodiversidad.co/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65487
https://www.gbif.org/es/

En el frente del reporte de datos a través del SiB  cifra representa un decrecimiento del 30 % en com-
Colombia, 25 nuevos titulares realizaron su reporte
por primera vez, para un total de 415 titulares. Esta

»

»

paracion a la vigencia anterior. Durante la vigencia
2022 fueron 131 los titulares activos (Figura 60).

Acompafamientos: el equipo coordinador del
SiB Colombia (EC-SiB) acompafid la publica-
cion de datos para que las organizaciones lo-
graran hacerlo de manera exitosa a traves del
SiB Colombia. En 2022 se realizaron acom-
pafamientos para 566 conjuntos de datos e
informacion provenientes de 89 organizacio-
nes. Este proceso se llevo a cabo mayorita-
riamente con organizaciones de la academia
(31 %) y empresas (22 %); el porcentaje res-
tante corresponde a autoridades ambientales,
centros de investigacion, entidades adminis-
trativas territoriales, ONG y redes o iniciativas.
Impacto y uso de los datos: su trazabilidad
estuvo dada en dos frentes. El primero a tra-
vés de las consultas realizadas directamente
al EC-SiB, donde se atendieron 97 solicitu-
des, en su mayoria con un alcance nacional
(69 %), seguido por alcance departamental
(13 %), y municipal (7 %); el porcentaje res-
tante corresponde a consultas regionales. El
segundo frente correspondio a las citaciones
de los datos en publicaciones académicas
que usaron el DOl como mecanismo de ci-
tacion. 1853 recursos citados y 35 889 cita-
ciones en revistas cientificas enfocadas prin-
cipalmente en ecologia y conservacion en el
afo. La citacion de datos en 2022 aumento
un 64 % respecto al ultimo afio, consolidando
la relevancia de los datos sobre biodiversidad
del pais para la investigacion cientifica.

» Creacion y fortalecimiento de capacidades:

el EC-SiB continu¢ apostando por el fortale-
cimiento de las capacidades de la comuni-
dad en procesos para la gestion publicacion
y uso de datos sobre biodiversidad a través
del SiB Colombia. El ciclo de formacion 2022
tuvo una estrategia hibrida de capacitacio-
nes presenciales y virtuales. Se realizaron
dos talleres presenciales, en Medellin y en
la Reserva Natural La Planada, Narifio enfo-
cados a la gestion y publicacion de datos en
los cuales se capacitaron 49 personas. Se
fortalecieron las capacidades de gestion y
publicacion de datos genéticos asociados
a la Global Genome Biodiversity Network
(GGBN) a través de un curso virtual liderado
por el Invemar en la plataforma Ocean Tea-
cher, capacitando a 20 personas. El EC-SIiB
también facilito 40 licencias de la plataforma
DataCamp para fortalecer las capacidades
de programacion de su red de socios y alia-
dos como parte del Data Use club liderado
por GBIF, de esta manera la comunidad del
SiB Colombia mejord sus habilidades en el
manejo de Python, R, PowerBl'y SQL, entre
otros. Se destaca que durante 2022 se de-
sarrollo el programa de Gestion corporativa
para la naturaleza, ruta de formacion hacia
la movilizacion de datos sobre biodiversidad,
una apuesta para fortalecer las capacidades
del sector empresarial, que permitan una me-

Figura 60.

Cifras de la
participacion
de los titulares
de permisos de
recoleccion de
especimenes
através del

SiB Colombia
durante 2022.

Al cierre de este

afo el SiB Colombia
cuenta con 415
titulares que han
reportado datos, de
los cuales 131 fueron
activos durante esta
vigencia con nuevos
datos y de estos

25 se registraron
por primera vez
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»

jor contribucion al conocimiento de la biodi-
versidad desde este sector. Este programa
de cinco cursos fue construido y lanzado en
2022 para iniciar actividades en 2023.

Coordinacion de esfuerzos: una de las fun-
ciones principales del EC-SiB, ademas de
orientar a los socios publicadores, es la
construccion de puentes entre los socios
de laredy los diferentes aliados estratégi-
cos a escalas nacionales y globales para

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

su articulacion y participacion en diversos
espacios. A lo largo del afio el EC-SIB tra-
bajo de forma conjunta con cerca de 50
aliados en diversos proyectos de impacto
nacional e internacional (Tabla 19). Los fru-
tos de cada una de estas alianzas, sin duda
alguna, representan aportes significativos
para la construccion de un Sistema mas
incidente en sus ejes de publicacion, ac-

Ceso y uso.




Proyecto

Datos abiertos sobre biodiversidad
desde el sector empresarial

Mapa Nacional de Vegetacion

Ventana regional departamento del Tolima

Proyecto de turismo cientifico de
naturaleza - Narifio Bio

Proyecto EPM

GBIF CESP - Improving biodiversity data quality
in Latin America: documenting best practices across
data workflows and life cycles.

GBIF CESP - Extending knowledge on biodiversity
data quality and publication in the Spanish-speaking
community.

GBIF CESP - From shared experiences

to shared knowledge and common solutions:
collaborating to improve web-based tools in Latin
America and the Caribbean.

GBIF BID Caribe - Colecciones biolégicas
ara la toma de decisiones, epifitas amenazadas
en Colombia.

GBIF BID Caribe - Catalogo de peces de Colombia

GBIF BID Caribe - Aumentar la accesibilidad
de la informacion marina de las Colecciones
de Historia Natural de Colombia mediante la
movilizacion de datos, el fortalecimiento de la
infraestructura y la capacitacion.

GBIF BID Caribe - Dipteros descomponedores:
aplicacion de su diversidad en aspectos forenses,
de conservacion y sanitarios.

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Regional

Aliados

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (Andi)

MinAmbiente

Instituto Humboldt

Instituto Sinchi

Ideam

IIAP

Universidad Nacional de Colombia

Cortolima

Gobernacion de Narifio

Resguardo Pialapi Pueblo Viejo — Reserva Natural la Planada
Universidad de Narifio

Instituto Humboldt

EPM
Instituto Humboldt

VerNet - Red teméatica
GBIF Chile

Conabio México

GBIF Argentina

GBIF Argentina - Lider
VertNet

GBIF Costa Rica
Biodiversidata

VertNet

GBIF Ecuador
GBIF Costa Rica
GBIF Peru

GBIF Argentina
GBIF Chile
Conabio México

Instituto Humboldt

Jardin Boténico de Medellin
Universidad del Valle

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de Antioquia
Universidad de San Buenaventura
Universidad CES

Asociacion Colombiana de Ictidlogos
Universidad Nacional de Colombia
Invemar

MinAmbiente

Parques Nacionales

WWEF Colombia

Aunap

Invemar

Universidad del Magdalena
Universidad del Bosque
Universidad de Antioquia
Universidad del Valle

Universidad CES

Universidad Tecnoldgica del Choco

Tecnologico de Antioquia

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Universidad de San Francisco

Universidade Estadual de Campinas

Universidad Nacional Auténoma de México

Tabla 19.

Proyectos y
aliados del SiB
Colombia que
fueron creados
durante 2022

o continuaron
sus actividades
en esta vigencia
producto de las
coordinacion
de esfuerzos
para fortalecer
sus ejes de
publicacion,
acceso y uso
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Ruta de formacion para el sector empresarial -
Gestion Corporativa de la naturaleza

Estructuracion, limpieza y publicacion de datos
sobre biodiversidad del sector empresarial a
través del SiB Colombia - Geopark

Estructuracion, limpieza y publicacién de datos
sobre biodiversidad del sector empresarial a
través del SiB Colombia - Cerrejon

Segundo informe Parques Cé6mo Vamos

z

Proyecto

Nodo GBIF: dentro de las acciones del SiB Co-
lombia como nodo GBIF se destaca:

»

»

»

»

Participacion en la iniciativa de Hosted
portals, el EC—SIiB a través del uso de bio-
diversidad.co soportado en la tecnologia
e infraestructura de GBIF continuda repor-
tando incidencias y necesidades de desa-
rrollo para que los portales soportados por
GBIF cubran las necesidades nacionales.
Dairo Escobar, coordinador del SiB Colom-
bia, inicia su gestion como representante
regional adjunto para Latinoameérica y el
Caribe para el periodo 2022-2024.
Participacion activa en las instancias de
gobierno de la red como la Reunion de la
Junta Directiva (GB29) en el mes de oc-
tubre, donde Colombia fue destacada por
sus logros.

Facilitar estructuracion, validacion y publi-
cacion de los datos generados en el desa-
rrollo de los ocho proyectos financiados por
el programa BID Caribe (Programa de Infor-
macion de Biodiversidad para el Desarrollo).

INFORME DE GESTION
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»

»

»

»
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Aliados

Geopark Colombia
Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (Andi)

Geopark Colombia

Carbones del Cerrején Limited

Universidad de los Andes

Inicio de la administracion del Registro
Global de Colecciones Cientificas (Gr-
SciColl) a nivel nacional para facilitar el
registro, actualizacion y visibilidad de las
colecciones de Colombia.

Participacion en el Club de Uso de Datos y
coordinacion 40 licencias de la plataforma
DataCamp para mejorar las capacidad de
programacion de la comunidad del SiB Co-
lombia para mejorar el uso de datos sobre
biodiversidad.

Participacion activa en la traduccion de la
pagina de GBIF y herramientas asociadas
al espafol para asegurar una adecuada
participacion de la comunidad hispano-
hablante.

Participacion en el subcomité Technical
Architecture Group cuyo objetivo es guiar
el desarrollo de la arquitectura técnica del
TDWG.

Participacion en el desarrollo del estandar
Plinian Core para documentar informacion
de fichas de especies a través del grupo
de interés en TDWG.


http://biodiversidad.co
http://biodiversidad.co
https://www.tdwg.org/about/committees/tag/
https://www.tdwg.org/about/committees/tag/
https://www.tdwg.org/community/species/plinian-core/
https://www.tdwg.org/community/species/plinian-core/

RECUADRO 1.
MEJORES CAPACIDADES,
MEJORES POSIBILIDADES

»

Por primera vez el SiB Colombia, a través de
su Equipo Coordinador, participé de manera
estratégica en la construccion del 2do. In-
forme de Parques Nacionales Cémo vamos,
contribuyendo con informacion sobre las ob-
servaciones, especies endémicas y amena-
zadas presentes en las 59 areas unicas de
Parques, a través de tres fichas.

Los datos publicados a través del SiB Colom-
bia fueron insumo para el proyecto Paisajes
Sostenibles y Paramos para la Vida.

Se creo el programa de formacion Gestion
Corporativa para la Naturaleza: ruta de for-
macidn hacia la movilizacion de datos sobre
biodiversidad en el marco de la Alianza por
los Datos abiertos sobre biodiversidad desde
el sector empresarial, buscando sensibilizar
a empresas de todos los sectores econdmi-
cos sobre la importancia de la biodiversidad
y brindar pautas sobre el reporte y la publi-
cacion de datos a través del SiB Colombia y
GBIF. La ruta de formacion esta compuesta
por cinco cursos organizados en modulos
tematicos que se dictaran de forma virtual.
Los usuarios que cursen el programa com-
pleto tendran la oportunidad de certificarse
y acceder a catedras con investigadores y
referentes en asuntos de manejo de datos
sobre biodiversidad. Como resultado, se
espera que el sector empresarial continue
aumentando el numero de registros bioldgi-
cos publicados que ayudan a llenar vacios
de informacion y conocer la gran cantidad
de especies de fauna y flora de Colombia, lo
cual servira como insumo para la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias
para su restauracion y preservacion.



https://parquescomovamos.com/informe-de-indicadores-2022/
https://parquescomovamos.com/informe-de-indicadores-2022/
https://aprende.biodiversidad.co/
https://aprende.biodiversidad.co/
https://aprende.biodiversidad.co/
https://aprende.biodiversidad.co/
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Figura 61.

Cifras de la actividad
de publicacién a través
del SiB Colombia
durante el 2022 por
tipos de datos:

Registros bioldgicos,
Eventos de muestreo,
Listas de chequeo,
Fichas de especies y
Registros Biologicos
por permisos de
recoleccion.

En la parte superior las
cifrastotalesy enla
parte inferior las cifras
2022 con el porcentaje
de crecimiento
respecto al Ultimo afio
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MAS Y MEJORES DATOS PARA FORTALECER LA GESTION
DE LA BIODIVERSIDAD

El modelo de publicacion del SiB Colombia per-
mite la integracion de diferentes tipos de datos
e informacion entre los que se encuentran: re-

Registros biolégicos

INFORME DE GESTION

Eventos de muestreo
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gistros bioldgicos, eventos de muestreo, listas

de chequeo y fichas de especies. La publicacion
de conjuntos de datos asociados a estos tipos

Listas de chequeo

Fichas de especies

crecio en 2022 un 35 % con 611 nuevos conjun-
tos de datos, para un total de 2376 conjuntos
disponibles (Figura 61).

Registros bioldgicos

20.804.593

184

Total Total

397

Total

Permisos de recoleccion

3.486.856

Total

5478

Total

O

A
44 %
6.401.123 75 97 97 414.229
2022 2022 2022 2022 2022

» Registros biologicos: 6 401 123 nuevos re-

gistros bioldgicos logrando asi alcanzar un
total de 20 804 593 datos disponibles a tra-
vés del modulo de datos del SiB Colombia.
Esto representa un crecimiento del 44 % res-
pecto al ultimo ano.

Eventos de muestreo: 75 nuevos recursos
con 486 265 registros biologicos asocia-
dos y 199 recursos bajo el core de registros
biologicos que representan 1 547 053 regis-
tros bioldgicos. Se destacan como mayores
publicadores de eventos por el nimero de
registros publicados: Empresas Publicas de
Medellin E.S.P, Carbones del Cerrejon Limi-
ted, Instituto de Investigaciones Marinas 'y
Costeras - Invemar y Ecopetrol S.A.

Listas de chequeo: 97 nuevas listas de che-
queo, destacando la gestion del Grupo de
Coleopterdlogos de Colombia, que aporto el
26 % de estas, que corresponden a listas de

»

»

referencia taxondmica de este grupo biolé-
gico, seguido por la Corporacion Autonoma
Regional del Tolima (Cortolima), que aporté
el 48 % o de las listas. Esto representa un
crecimiento del 32 % respecto al ultimo afio.
Fichas de especies: 423 nuevas fichas de es-
pecies fueron incorporadas al Catalogo de la
Biodiversidad de Colombia, con énfasis en el
grupo de hongos como resultado del proyec-
to ColFungi ejecutado entre el Instituto Hum-
boldt y Kew. Adicionalmente se completaron
los contenidos para fichas de 21 primates y
48 fichas de lagartos del género Anolis por
medio del programa de pasantias del SiB
Colombia.

Permisos de recoleccion: 414 229 nuevos
registros biolégicos aportados por titulares
de permisos de recoleccién. Esta cifra repre-
senta un crecimiento del 13 % respecto al
afo anterior.


http://biodiversidad.co/data
http://catalogo.biodiversidad.co/
http://catalogo.biodiversidad.co/

RECUADRO 2.
NUEVOS CONJUNTOS DE DATOS

Primeras publicaciones de datos acusticos
donde se incluyen enlaces a las grabacio-
nes: Acoustic monitoring in nature travel
destinations of Colombia y Sonidos de mur-
ciélagos en 10 remanentes de Bosque seco
Tropical de la subregién centro norte del Va-
lle del Cauca

Nuevas listas de referencia taxondmica para
24 familias de Coledpteros publicadas por
el Grupo de Coleopterdlogos de Colombia.
Nuevas listas de referencia tematicas para
recursos hidrobioldgicos: Lista de flora acua-
tica continental de Colombia y Lista de ma-
croinvertebrados acuaticos continentales de
Colombia

Primera publicacion del Inventario Forestal
Nacional

Primera publicacion del pais a través de la
Global Genome Biodiversity Network con el
Banco de tejidos de la Coleccidn bioldgica
grupo de estudio relacion parasito hospede-
ro los cuales se asocian a la Coleccion Bio-
|6gica Grupo de Estudio Relacion Parasito
Hospedero (UNAL:GERPH).

Nuevas publicaciones de biobancos del Ins-
tituto Nacional de Salud.

Biodiversidad identificada por medio de me-
tabarcoding asociada a una EIA para el pro-
yecto Piloto de Investigacion Integral—Kalé.
El sector empresarial publico 2,4 millones de
datos, superando el acumulado de 3 millo-
nes aportados por este sector.



http://doi.org/10.15472/kzo6hg
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http://doi.org/10.15472/hmyvdl
https://doi.org/10.15472/rbozdf
https://doi.org/10.15472/rbozdf
https://doi.org/10.15472/rbozdf
https://doi.org/10.15472/mbt7jq
https://doi.org/10.15472/mbt7jq
https://doi.org/10.15472/mbt7jq
https://doi.org/10.15472/bmzrb5
https://doi.org/10.15472/bmzrb5
https://doi.org/10.15472/bmzrb5
https://biodiversidad.co/data/?publishingOrg=b8b274e0-3216-48b8-afea-5616ec326ce1&q=biobanco&view=DATASETS
https://biodiversidad.co/data/?publishingOrg=b8b274e0-3216-48b8-afea-5616ec326ce1&q=biobanco&view=DATASETS
https://doi.org/10.15472/nxtzxl
https://doi.org/10.15472/nxtzxl
https://doi.org/10.15472/nxtzxl
https://doi.org/10.15472/nxtzxl
https://biodiversidad.co/empresas
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LA TECNOLOGIA COMO PILAR EN LOS SERVICIOS rapidos a partir de los resultados de una
busqueda. Se mejoro la generacion de

» Portal de datos: bajo el modelo de portales URL para las consultas de datos asocia-

hosteados alojados en la infraestructura
de GBIF, se incorporaron nuevas funcio-
nalidades al portal de datos, se mejoro la
|6gica de los filtros para obtener resulta-
dos mas exactos y se incorporaron filtros

dos a los identificadores de los conjuntos
de datos y registros biolégicos. Finalmen-
te, seinicid la incorporacion de vistas para
las listas de chequeo, las cuales aun se
encuentran en desarrollo (Figura 62).
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» Repositorios IPT: se actualizaron ocho ins-
talaciones de la herramienta de publicacién
IPT a la version mas actualizada 2.5.4, que
incluye mejoras en la seguridad, experiencia
de usuario, carga de metadatos y gestion

(«4SiB Inicio  Acerca de

de redes, entre otras. También se instald
una nueva instancia dedicada al reporte de
datos. Durante la actualizacion se ajusto la
hoja de estilos del IPT a laimagen y manual
de marca del SiB Colombia (Figura 63).
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» Permisos de recoleccion: en 2022 se actualizd
el proceso de reporte de datos asociados a
permisos de recoleccion a través del SiB Co-
lombia. Esta actualizacion incluyd la puesta
al aire de nuevas herramientas para soportar
el proceso. En primer lugar el repositorio IPT
fue actualizado a una version mas reciente y

Figura 64.
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INSTITUCIONAL

homologo con las herramientas usadas para
los procesos de publicacion; dando solucion
a temas de interoperabilidad y experiencia
de usuario (Figura 64). En segundo lugar, se
realizé el desarrollo de la plataforma CR.SiB,
para la generacion y administracion de los
certificados de reporte (Figura 65).
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Biodiversidad en Cifras: se actualizo la pla-
taforma Biodiversidad en Cifras Colombia
permitiendo la integracion de las cifras
nacionales y regionales. Ahora las cifras
cuentan con una interfaz de usuario que
permite una mejor navegacion entre fran-
jas tematicas, grupos bioldgicos y regio-
nes. Adicionalmente, la plataforma no solo
informa sobre cuantas especies hay, sino
también sobre cudles. Asi mismo, permite
descargar las cifras y listas asociadas a
estas preguntas. En 2022 se suman las
regiones de Tolima y Narifio (Figura 66).

Figura 66.

Vista de la
actualizacién de
la plataforma
Biodiversidad

en Cifras para el
departamento de
Tolima, una de las
nuevas regiones
que junto a Narifio
se crearon en 2022.
Disponible en
https:/cifras.
biodiversidad.co/
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DIVULGAR PARA POSICIONAR

Comunicaciones y difusion de contenido: el trafi-
co al sitio web tuvo un corte con respecto al afio
pasado. El cambio de dominio de sibcolombia.
net a biodiversidad.co ha requerido la implemen-
tacion de una estrategia de contenidos soporta-
dos en SEO para atraer visitas a la nueva web,
asi como la migracion de contenidos del anterior
sitio para ser alojados en la nueva infraestructura
y la redireccion permanente de URL.

El portal contaba con 19 588 usuarios; el
crecimiento del 440 % se mide con respecto al
periodo anterior en el mismo dominio, por lo que
no es un dato que aporte valor en este momen-
to. Estos usuarios generaron 46 638 sesiones
y 120 342 visitas con una duracion promedio
de 3'43", incremento significativo frente al 1'41"
que se recibia en la pagina anterior. Hay varias
secciones y contenidos destacados por la can-
tidad de visitas que reciben. Las secciones con
mayor cantidad de usuarios durante el afio son
en primer lugar, el Portal de Datos, segundo el
landing Consultar, tercero landing Biodiversidad
en Cifras. En cuanto a los contenidos, el mas vi-
sitado es la Guia para Reportar Datos, el segun-
do es “Acerca del SiB Colombia” y el tercero la
noticia sobre la Actualizacion de Biodiversidad
en Cifras 2022.

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

La estrategia de contenidos, implementada du-
rante el afo, cumple una doble funcién al servir,
primero, como instrumento de amplificacién
para la difusion y divulgacion de las actividades
del SiB Colombia en sus multiples frentes de tra-
bajo. A su vez, los contenidos son usados para
asistir el posicionamiento organico del nuevo
portal hosteado en los resultados de los moto-
res de busqueda como Google, basandose en
una serie de palabras clave que se validan con
herramientas que contrastan los temas tratados
con las tendencias de busqueda de los usuarios.
Las palabras clave son incluidas dentro de los
contenidos en secciones como el titulo, subtitu-
los, primer parrafo, entre otros, para garantizar la
indexacion por parte de los bots de los motores
de busqueda. Estas publicaciones en el portal
hosteado se articulan, a su vez, con los canales
de redes sociales y correo electronico del SiB
Colombia, que sirven como un segundo impulso
de amplificacion de las actividades y, también,
atraen visitas al sitio web. Los contenidos publi-
cados en la seccion noticias han aportado 10
727 visitas, alrededor de 9 %, del total de visitas
que recibio el portal durante 2022.

En redes sociales, Facebook logré 14 221
usuarios alcanzados. En Twitter se lograron 38
534 visitas de perfil, llegando a 118 933 impresio-
nes. Mailchimp tiene un desemperfio destacado
con campafas que tienen una tasa de apertura
que oscila entre el 34y el 88 %, lo que las situa
por encima del promedio del mercado. YouTube
se destaca con 27 973 vistas a los contenidos
publicados, 1409 horas de video reproducidos
desde el canal y un crecimiento de 227 suscrip-
tores, alcanzando 1320 suscriptores totales.



https://biodiversidad.co/

RECUADRO 3.
ARTICULACION EC-SIB - OFICINA COMUNICACIONES

A partir del segundo semestre de 2022, se establecio
un acuerdo de acompafiamiento con la Oficina de
Comunicaciones del Instituto para apoyar las actividades
de comunicacién, como difusién y divulgacion, desde el
frente de Productos y Servicios del Equipo Coordinador
del SiB Colombia. En los frentes de trabajo se definieron
varias lineas de actividades para apoyar proyectos
puntuales, como el ciclo de formacion para empresas,
y otras para robustecer el ejercicio de difusién y
divulgacion de las actividades del SiB Colombia.

El frente de contenidos incluye el ajuste de contenidos
existentes, la generacion de notas tipo blogposts o
noticias para publicar en el portal web y administracion
de los canales de redes sociales, es decir, creacion y
ejecucion de parrillas de publicaciones para Facebook
y Twitter. Asi mismo, el envio de mensajes de correo
electrénico por la plataforma de CRM Mailchimp. En este
aspecto, se ha avanzado en la operacion de los canales
y se definieron ejes de comunicacion que agrupan
multiples tematicas, asi: #AprendeConEISiBColombia,
Ciclo de formacion corriente, Histérico de los ciclos
de formacion; #BiodiversidadEnCifras, Campana de
sostenimiento de cifras.biodiversidad.co, Datos de
los departamentos participantes: Santander, Boyaca,
Tolima, Narifo; #BiodiversidadEnNoticias, Actualidad
relacionada con informatica de la biodiversidad;
#PermisosDeRecoleccion, CR-SiB: procedimiento de
reporte de datos y certificados asociados a permisos de
recoleccion; #DatosAbiertos, Actividad de publicacion,
Reporte mensual, Nuevos socios, Visibilidad de socios,
Acceso abierto y transparencia; #SiBColombiaTeCuenta,
Posicionamiento: portafolio de servicios y qué es el
SiB Colombia, Agenda propia y de aliados, Eventos,
Convocatorias, Oportunidades de pasantias, Premios
y retos (Young Researchers Award, Ebbe Nielsen);
#MingaPorLaBiodiversidad, Camparia de recoleccion
de informacioén para ampliar la disponibilidad de datos
de un territorio. Se activa como etapa previa al montaje
de otro departamento en Biodiversidad en cifras.

Video animado como pieza central de la campafia de

lanzamiento del nuevo procedimiento de reporte de
datos asociados a permisos de recoleccion.

https://www.youtube.com/watch?v=
tGzZANPQWIi7Y&ab_channel=SiBColombia

El frente de realizacion audiovisual incluye la grabacion,
edicion y finalizacion de 60 videos tipo tutorial para
e-learning, con el fin de usarlos como parte de los
contenidos disefiados para el proyecto del ciclo de
formacion empresarial. El frente editorial incluye la
edicion y diagramacion de cuatro documentos de
informes de diferente naturaleza del SiB Colombia. Un
frente estratégico y de relaciones publicas que incluye
el diseno de una estrategia de comunicacion digital
para el lanzamiento y sostenimiento de Biodiversidad
en cifras nacional y capitulos Narifio y Tolima. Esta
estrategia se lanzé coordinadamente con las acciones
y actividades correspondientes al evento que Cortolima
para la promocién de su ventana departamental y a
las actividades de lanzamiento de la nueva versién
nacional de Biodiversidad en cifras. En este aspecto,
se han trabajado los lanzamientos de la plataforma
Biodiversidad en cifras, el ciclo de formacion empresarial
y esta proyectado trabajar en el lanzamiento del portal
web, una vez se haya hecho la implementacién de
ajustes de interfaz de usuario.

Un frente de disefio grafico para acompafiar la creacion
de contenidos, el disefio de iconografia para usarse
en diversas aplicaciones digitales como informes,
documentos, sitio web y boletines de correo; y el disefio
grafico de material POP y piezas graficas para impresion.

Durante el primer semestre del afio se contd con el
apoyo para la realizacién de un video animado como
pieza central de la campafa de lanzamiento del
nuevo procedimiento de reporte de datos asociados
a permisos de recoleccion. Los acuerdos continuaron
durante el segundo semestre del afio.

Nuevo procedimiento para

Reportar datos
sobre biodiversidad

Asi

Sistema de Informacidn sobre
Biodiversidad de Colombia
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Tabla 20.

Colecciones
biologicas
registradas en
2022 en el RNC
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REGISTRO UNICO NACIONAL DE
COLECCIONES BIOLOGICAS (RNC)

EI RNC es una herramienta administrada por el
Instituto Humboldt de acuerdo con lo estableci-
do en el Decreto 1375 de 2013", compilado en
el Decreto 1076 de 2015™. Este registro ampara
la tenencia legal de los especimenes de las co-
lecciones biologicas nacionales, pero también
es una plataforma que permite consolidar su
informacion general y su visibilizacion. A la fe-
cha, Colombia cuenta con 270 colecciones bio-
logicas registradas’® de diferentes tipos como
herbarios, colecciones zooldgicas, microorga-
nismos y tejidos, las cuales se encuentran bajo

Numero de -
Acronimo

INFORME DE GESTION

Nombre de la coleccién

INSTITUCIONAL

la administracion de 112 instituciones (entre
personas naturales y juridicas, y principalmente
universidades) y que tienen cerca de 6 millones
de especimenes catalogados.

ADMINISTRACION DEL RNC: REGISTROS Y
ACTUALIZACIONES

El registro y actualizacion de las colecciones
bioldgicas es un proceso que se realiza com-
pletamente en linea a traves de la pagina web
del RNC. En 2022 se recibieron y evaluaron un
total de 21 solicitudes de registro, con lo cual se
registraron un total de nueve colecciones nue-
vas para el pais (Tabla 20).

Titular de la coleccion

registro

Zoomuseo Santacruz
Coleccion de Microorganismos del Instituto Sinchi

Banco de tejidos de animales venenosos del Instituto

Fundacion Zoolégico Santa Cruz

Instituto Amazoénico de Investiga-
ciones Cientificas - Sinchi

Instituto Nacional de Salud

Nacional de Salud

Coleccion de macrohongos y microhongos vivos
Coleccién de algas y cianobacterias (LAUN)

Museo de Historia Natural de La Guajira, Universidad
de La Guajira

Coleccion de microorganismos asociados al cacao de

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de La Guajira

Casal.uker S.A.

Casal.uker S.A.

281 ZMS
282 COLMIS
283 INSBT
284 FDHUN
285 LAUN
286 MHUG
287 CMCL
288 INSZ
289 FUNGIUR

Coleccion Zooldgica del Instituto Nacional de Salud

Coleccion de Hongos de la Universidad del Rosario

Instituto Nacional de Salud

Colegio Mayor de Nuestra
Sefora del Rosario

En cumplimiento de lo indicado en el Arti-
culo 2.2.2.9.1.12. del Decreto 1076 de 2015,
durante la vigencia el RNC requiri6 la actua-
lizacion del registro para 88 colecciones bio-
|6gicas ya registradas. Es asi que se recibio
un total de 71 solicitudes de actualizacion
y 57 colecciones terminaron el proceso de-
bidamente. Se resalta que el 100 % de las
peticiones, tanto de registro como de actua-
lizacion, fueron atendidas dentro de los tiem-
pos establecidos en el Articulo 2.2.2.9.1.7.
del Decreto 1076 de 2015. La informacion
consolidada de las colecciones biologicas

14.Por el cual se reglamentan las colecciones biolégicas

y sus datos actualizados estan disponibles
para consulta de manera permanente a tra-
vés de la pagina web.

Adicional a lo anterior, con el fin de dar
cumplimiento a las funciones delegadas al
Instituto respecto al seguimiento y evaluacion
periodica a la actualizacion del registro, se
realizo la visita a seis colecciones biologicas
registradas a las cuales se les habia perdido
la trazabilidad desde hace varios afios, por
lo que, teniendo su registro desactualizado,
no se tenia claridad respecto a si las mismas
aun existen y se encuentran en funcionamien-

15.Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
16.Registro Unico Nacional de Colecciones Biolégicas con corte al 27 de diciembre de 2022


https://www.minambiente.gov.co/documento-entidad/decreto-1375-de-2013/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78153
http://rnc.humboldt.org.co/wp/

to. De esta manera, se logréo comprobar que
cuatro de las colecciones visitadas aun exis-
ten, con lo que se adelanto la gestion con las
instituciones y personas que las administran
para que se realice el proceso de actualiza-
cion respectivo. De otra parte, se corroboro
que dos de las colecciones visitadas ya no
existen y dejaron de operar, razén por la cual
sus registros fueron cancelados.

Desde el RNC también se dio respuesta a
159 solicitudes de informacion sobre peticio-
nes de su competencia, los cuales se aten-
dieron a través de diferentes canales: correo
electronico, sistema de respuesta institucio-
nal (SisRespuesta), Orfeo y plataforma en Ii-
nea del RNC.

APOYO A LAS COLECCIONES BIOLOGICAS NACIONALES

Teniendo en cuenta las labores base que desem-
pefia el RNC, este también es una herramienta util
para fortalecer y apoyar la gestion de las coleccio-
nes que existen en el pais. Reconociendo el valor
de estas a diferentes escalas en la generacion y
apropiacion social del conocimiento, asicomo enla
preservacion del patrimonio natural de la Nacion, en
2022 se continud con el esfuerzo iniciado durante
vigencias previas con la realizacion de talleres de
capacitacion dirigidos a los curadores de las colec-
ciones registradas. Del 19 al 23 de septiembre, se
llevo a cabo el Tercer taller de fortalecimiento de
capacidades en el manejo de colecciones biologi-
cas en Bogotay Villa de Leyva (Figura 67).

Este espacio tuvo como objetivos: i) facilitar
un espacio de capacitacion para los curadores
de las colecciones en temas de gestion, ad-
ministracion y proyeccion de las colecciones,
ii) incentivar y capacitar a los curadores en los
procesos de manejo, sistematizacion y publi-
cacion de datos vy iii) capacitar y actualizar a
las colecciones en temas técnicos y cientificos
para la curaduria, el manejo y el mantenimien-
to de los especimenes custodiados. Se logro la
transferencia de capacidades a curadores de 18
colecciones biologicas de herbarios y coleccio-
nes zoologicas de vertebrados e invertebrados,
las cuales son custodiadas por 16 instituciones
entre universidades, centros/Institutos de inves-
tigacion, ONG y jardines botdnicos (Tabla 21y
Figura 66) y que se encuentran ubicadas en
diez departamentos del pais.

er
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Para alcanzar el proposito del taller, se dio una
articulacion con instituciones a nivel nacional e
internacional en la conformacién de un equipo
de 20 capacitadores a beneficio de las colec-
ciones biologicas nacionales, entre ellos el Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(Anla), la Universidad Militar Nueva Granada y
Centro de Integracion del Conocimiento de Bio-
diversidad de la Universidad Estatal de Arizona
(Arizona State University).

Con la realizacion de los talleres llevados a
cabo en 2020, 2021y 2022, el RNC ha logrado la
transferencia de capacidades técnicas, cientifi-
cas y administrativas al 20 % de las colecciones
biologicas registradas, logrando asi la cobertura
en 22 departamentos del pais.

En el marco de las labores que se han ve-
nido realizando, el RNC se posiciona como un
referente a nivel global como repositorio de la
informacion de las colecciones bioldgicas de
Colombia, que no solo aporta potencialmente
en la consolidacion de un Catalogo de las Co-
lecciones de Historia Natural del Mundo, sino
gue también sirve como ejemplo para ser imple-
mentado en otros paises, ya que herramientas
como estas pueden ser Utiles para motivar el
intercambio de datos y la coordinacion de acti-
vidades nacionales (Hobern et al., 2022).

Adicionalmente, el RNC participo en otros
procesos, como los que se detallan a continua-
cion (Tabla 22).

Figura 67.
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Figura 66.
Distribucion
geografica de
las colecciones
bioldgicas
participantes en
el Tercer taller de
fortalecimiento
de capacidades
en el manejo

de colecciones
bioldgicas

Tabla 21.

Colecciones
bioldgicas
participantes
en el Tercer
taller de
fortalecimiento
de capacidades
en el manejo
de colecciones
biologicas

Departamento

Huila

Antioquia

Valle del Cauca

La Guajira

Bogota

Amazonas

Cundinamarca

Nariio

Risaralda

Quindio

z

INFORME DE GESTION

+La Guajira

Risaralda

INSTITUCIONAL

Cundinamarca

Coleccion biolégica participante y numero de registro

Herbario de la Universidad Surcolombiana (RNC No. 24)

Herbario Universidad de Antioquia (RNC No. 27)
Coleccion Biolégica Universidad Eafit (RNC No. 277)

Herbario Icesi (RNC No. 193)
CIAT Arthropod Reference Collection (RNC No. 208)

Herbario de La Guajira (RNC No. 213)
Museo de Historia Natural de La Guajira (RNC No. 286)

Museo de Historia Natural C.J. Marinkelle (RNC No. 158)
Coleccion Entomoldgica Marfa Sybilla Merian (RNC No. 265)
Museo de Historia Natural Universidad Distrital (RNC No. 46)

Coleccion Ictioldgica de la Amazonia Colombiana (RNC No. 192)

Colecciones biolégicas UNISARC (RNC No. 279)

Bogota

* Amazonas

Herbario Jardin Botdnico de Bogotd José Celestino Mutis (RNC No. 21)

Coleccion de Macroinvertebrados Acudticos de la Amazonia Colombiana (RNC No. 238)

Coleccién Taxonémica Nacional de Insectos Luis Maria Murillo (RNC No. 57)
Coleccioén de Artropodos Asociados al Cultivo de Palma de Aceite RNC No. 275)

Coleccion Bioldgica del Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrogréficas del Pacifico (RNC No. 138)

Coleccion de Anfibios y Reptiles de la Universidad del Quindio (RNC No. 160)



Tabla 22.
Actividad Descripcion y aliados Participacion
del RNC

en otros

procesos
durante 2022

Se participo en diferentes espacios de orden nacional, tales como:

» Conferencia titulada “Estructura, organizacion y funcionamiento del Regis-
tro Unico Nacional de Colecciones Bioldgicas” dada en el espacio Discu-
siones en ictiologia organizado por la Asociacién Colombiana de Ictiologia
(ACICTIOS).

» Participacion en el | Simposio de Colecciones de microorganismos: manejo
y perspectivas para la investigacién organizado por la Universidad Nacional
de Colombia, con la presentacion titulada “Las colecciones de microorganis-
mos y su registro en el Registro Unico Nacional de Colecciones Bioldgicas”.

» Seimparti¢ la conferencia denominada “Una herramienta que consolida y

Presentacion difunde la informacion de las colecciones biolégicas” en el marco del IV En-

en espacios cuentro de Museos de Ciencias, Historia Natural y Colecciones Bioldgicas,

académicos y de organizado por la Red de Nacional de Museos de Ciencias, Historia Natural

investigacion . o

y Colecciones Bioldgicas.

» Participacion en el taller para fortalecer las capacidades de las colecciones
bioldgicas en el manejo y publicacién de datos dado en el marco del pro-
yecto Collections-based engagement of decision-makers to save globally
threatened epiphytes in Colombia financiado por GBIF con la charla Impor-
tancia de la actualizacion de la informacion en el Registro Unico Nacional
de Colecciones Bioldgicas (RNC).

» Participacion con la conferencia “Importancia de las colecciones bioldgicas
y su registro en el RNC” en el espacio de divulgacion de las colecciones del
Museo de Historia Natural de la Guajira, organizado por la Universidad de

la Guajira
Apoyo a la
organizacion EI RNC apoyo en la estructuracion, planeacion y puesta en marcha del IV En-
de espacios de cuentro de la Red Nacional de Museos de Ciencias, Historia Natural y Coleccio-
relevancia para nes Bioldgicas, organizado por la Red Nacional de Museos de Ciencias, Historia
las colecciones Natural y Colecciones Bioldgicas y cuyo anfitrion fue la Universidad El Bosque. El
biolégicas espacio tuvo lugar los dias 13, 14 y 15 de septiembre de 2022.
nacionales

Contribucion
a documentos
e informes de
cumplimiento
institucional

Se aporto a la construccion del Informe del Estado del Ambiente y los recursos
Naturales Renovables (IEARNR) liderado por el IDEAM para la vigencia de 2021,
mediante la consolidacion de una ficha relativa al estado de las coleccione
botanicas nacionales'’.

17. De acuerdo con lo solicitado por el Ideam, esta ficha se presenté para la vigencia 2021. En 2022 se presentaron los
insumos para la elaboracion del informe, pero el mismo, a la fecha, se encuentra en proceso de consolidaciéon y no
ha sido publicado por parte de dicho Instituto



REGIONALIZACION

El Objetivo Estratégico Transversal de Regio-
nalizacion busca “posicionar al Instituto en las
agendas regionales relacionadas con la sosteni-
bilidad, competitividad y apropiacion de la biodi-
versidad y sus beneficios derivados, reconocien-
do las necesidades y oportunidades propias de
las diferentes regiones del pais” (Villa y Didier,
2020) y plantea como cambio deseado la con-
solidacion de redes de trabajo y colaboracion
con la institucionalidad ambiental y académica.

La diversidad geografica, cultural y biologi-
ca de Colombia, acompafiada de las tensiones
existentes en términos de ordenamiento en tor-
no a la descentralizacion del poder, han aporta-
do a que las agendas nacionales y regionales
no siempre confluyan. En la practica, esto sig-
nifica que las necesidades y prioridades de los
actores a nivel local nacen en concordancia con
las condiciones socioecoldgicas especificas de
cada territorio. El abordaje regional obliga a la
consideracion de que en contextos territoriales
especificos se encuentran actores diferentes a
los que despliegan su trabajo en ambitos nacio-
nales y que estos actores definen sus intereses
y necesidades en concordancia con las condi-
ciones socioecoldgicas especificas de dichos
territorios. Alcanzar este objetivo implica en-
tonces conocer las particularidades territoria-
les, asi como construir nichos, redes y alianzas
con actores regionales y locales, partiendo del
respeto y reconocimiento de sus modelos de
gobernanza para orientar procesos de cambio
en contextos socioecoldgicos especificos.

Con el fin de alcanzar este objetivo, durante
2022, el Instituto llevo a cabo acciones orienta-
das a incidir en los instrumentos de planificacion
y ordenamiento territorial regional y local; generar
conceptos para la declaratoria de areas protegi-
das; construir agendas de investigacion y trabajo
con actores regionales y estrategias para la in-
corporacion de la sostenibilidad en las ciudades;
apoyar la implementacion de los Centros Regio-
nales de Dialogo Ambiental, entre otras.



INCIDENCIA EN INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL REGIONAL Y LOCAL

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron diferen-
tes procesos tendientes a lograr que la gestion
de la biodiversidad y sus servicios, sean un com-
ponente estructural y estratégico de los procesos
de planificacion y ordenamiento del territorio. De
manera particular, se trabajo en territorio antio-
guefio con un enfoque regional y local, abarcan-
do contextos rurales y urbanos, o que aporta un
enriguecimiento en términos metodologicos en
el marco de rutas de gestion diferenciadas.

En el medio y bajo Cauca se desarrollaron
procesos de identificacion de capacidades
regionales y locales para la gestion territorial
desde la biodiversidad y sus servicios, asi como
niveles de prioridad para el trabajo conjunto
con los actores del territorio, 1o que permitio
priorizar el acompafiamiento a dos entidades
territoriales locales (Sabanalarga y Caucasia)
con las cuales se trabajo de la mano en la iden-
tificacion de su estructura ecoldgica territorial
como punto de partida para la estructuracion de
modelos de ocupacion del territorio mas soste-
nibles y su ruta de incorporacion en el Plan de
Ordenamiento Territorial y Plan Basico de Orde-
namiento Territorial en ambos municipios. Igual-
mente, el proceso de acompafamiento tuvo un
componente importante de fortalecimiento de
capacidades locales en el conocimiento y ges-
tion integral de la biodiversidad y determinantes
ambientales, y el rol de estos elementos en los
procesos de planificacion local.

Por otro lado, abordando un contexto mas
urbano de gestion, durante la vigencia se trabajo
en la region metropolitana del Valle de Aburra en
diferentes procesos enfocados a generar bases
técnicas para la gestion de la biodiversidad y
sus servicios; tal es el caso de la identificacion
de humedales urbanos y el gjercicio de rastreo
de fauna, los cuales constituyen avances im-
portantes como herramienta a la toma de de-
cisiones en la region. Asi mismo, el gjercicio se
viene realizando desde la actualizacion del Plan
Maestro de Espacios Publicos Verdes Urbanos,
en conjunto con el Area Metropolitana del Valle
de Aburra (Amva), lo que permite recoger gran
parte de estos insumos junto con otros elemen-
tos técnicos que ha desarrollado la entidad en
los Ultimos afios; en un instrumento de planifi-

cacion vinculante que espera impactar, a traves
de estrategias de ordenamiento territorial, ges-
tion ambiental y de politica a diez municipios y
mas de cuatro millones de habitantes, con el
proposito de propiciar mas y mejores espacios
verdes que potencien los beneficios de la biodi-
versidad en las ciudades, y se generen mejores
condiciones para la resiliencia climatica al mis-
mo tiempo, en que se promueva el encuentro
ciudadano en espacios mas funcionales.

ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL
Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD EN
LA CUENCA MEDIA Y BAJA DEL Ri0 CAUCA

En el marco de la relacion entre EPM y el
Instituto (Proyecto marco CT-2019-000578)
se articularon acciones y estrategias conjuntas
que contribuyeran a la conservacion y la protec-
cion de ecosistemas acuaticos y terrestres en la
cuenca media y baja del rio Cauca, en especial
con el propdsito de fortalecer las capacidades
de EPM para la gestion de las compensaciones
y acciones en el territorio, enmarcadas en la No
pérdida Neta de la Biodiversidad (NPNB); la va-
loracién de servicios ecosistémicos, un entendi-
miento de tendencias regionales de cambio de
biodiversidad que permitan entender el contexto
general en el que se enmarcan dichas compen-
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saciones, asi como para la planificacion ambien-
tal, y la conectividad con una vision de integra-
cion territorial en la cuenca media y baja del rio
Cauca, en conjunto con los actores de la region.

Durante la ejecucion se obtuvieron resulta-
dos para mejorar el conocimiento del area de
influencia del proyecto hidroeléctrico e incluso
de una regiéon mas extendida, asi como la con-
solidacion de la informacion de biodiversidad
generada por EPM e instituciones aliadas. De
los resultados y avances obtenidos se resalta: i)
La conceptualizacion de un modelo de conecti-
vidad que integro el paisaje terrestre y el fluvial;
ii) La actualizacion del modelo de integracion
territorial que retomé elementos claves de la
guia accionaria de EPM, y que adicionalmente
permite la toma de decisiones espaciales para
la priorizacion de acciones; iii) El diagndstico
de las capacidades instaladas y de los instru-
mentos de gestion ambiental y ordenamiento
territorial a partir de la visita a quince munici-
pios, complementado con la implementacion
de dos pilotos en los municipios de Sabanalar-
gay Caucasia; iv) La definicion de una hoja de
ruta para el célculo de la NPNB y la Ganancia
Neta, de lo cual se tuvieron momentos de re-
troalimentacion con el BID; v) El avance en la
valoracion de los servicios ecosistémicos en
el area de estudio con tres lineas de trabajo:
ecologica, sociocultural y econdmica. Se conto
con la participacion de actores locales, en el
desarrollo de talleres presenciales en los quince
municipios con grupos focales y se realizé una
encuesta para la valoracion socioeconémica;
vi) El analisis, curaduria y proceso de incorpora-
cion de informacion al SiB Colombia, mediante
la revisién de 48 085 archivos (informes, tablas,
geodatabases) y de 1 470 745 datos, asi como
la incorporacion de los datos del SiB Colombia
posicionando a EPM como la empresa publica-
dora nimero uno en la plataforma (ver objetivo
Democratizacion del conocimiento de este in-
forme); vii) La estimacién de tendencias de la
biodiversidad en los ecosistemas terrestres y
acuaticos; viii) La identificacion de los indicado-
res con las fichas metodoldgicas para algunos
de ellos y sus respectivos calculos y, ix) el es-
tablecimiento de ejes tematicos para la agenda
de iniciativas a 2030 de la entidad, referenciado
actores locales que fueron caracterizados por
sus practicas de gobernanza.

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

MESA NACIONAL DE PRIORIDADES
DE CONSERVACION DEL SINAP

El Instituto participd y lideré la Mesa Nacional
de Prioridades de Conservacion del Sinap du-
rante 2022, la cual buscaba responder a las
preguntas qué y como conservar, enmarcadas
en la Politica Nacional del Sistema de Areas Pro-
tegidas y del Conpes 4050 del Sinap. Para este
fin, se consolidé dentro de la metodologia de
definicion de prioridades el enfoque propuesto
por el Instituto basado en la Planeacion Siste-
matica de la Conservacion. Con este enfoque,
el Instituto generd alrededor de 200 escenarios
de prioridades de conservacion a nivel nacional
y regional, incluyendo los subsistemas regiona-
les de areas protegidas (Sirap). Esos escenarios
fueron la base para las discusiones que se sos-
tuvieron en dos mesas nacionales: jornadas de
modelacion en Bogota, durante el mes de junio
y en Villa de Leyva, en el mes de diciembre; y
seis jornadas regionales: Caribe en Cartagena
(julio), Andes occidentales en Pereira (julio),
Pacifico en Cali (julio), Andes nororientales en
Bucaramanga (agosto), Orinoquia en Bogota
(agosto) y Amazonas en Bogota (agosto).




Las tematicas analizadas en las mesas nacio-
nales y regionales fueron abordadas a través
de la comparacion de los modelos generados
por el Instituto desde la matriz de elementos
priorizados (qué conservar), la valoracion vy ti-
pificaciéon de estos elementos (acercamiento
a cuanto conservar), y la conceptualizacion
de costos, limitantes y oportunidades para la
conservacion que afectan la distribucion de los
elementos priorizados (acercamiento a dénde
conservar). Adicionalmente, la generacion de
los escenarios de prioridades aporté a iden-
tificar la informacion disponible. Los escena-
rios generados integraron la informacion de 54
capas espaciales identificadas dentro de las
categorias de ecosistemas, especies, servicios
ecosistémicos, servicios culturales, areas de
riesgo, figuras de conservacion, costos, opor-
tunidades, y presiones y limitantes a la conser-
vacion. Al mismo tiempo, se identificaron los
vacios regionales de informacion que a corto
y mediano plazo permitiran complementar y
enfocar mejor los esfuerzos a futuras discu-
siones de monitoreo, sistemas de informacion
y otros criterios que se identifiquen como prio-
ritarios para la definicion de las metas de con-

servacion. Lo anterior, en concordancia con las
acciones iniciales del atributo 1 de la Politica
Nacional del Sistema de Areas Protegidas que
busca aumentar el conocimiento de la biodiver-
sidad de los grupos priorizados.

Las participaciones en la Mesa también per-
mitieron identificar oportunidades como la nece-
sidad de incrementar la linea base de biodiversi-
dad, el desarrollo de modelos de distribuciones
de especie en escenarios de cambio climatico y
BioModelos de conectividad. Por esa razoén, se
usaron los BioModelos validados y verificados
como insumos para la identificacion de priorida-
des. Ademas, se avanzo en el calculo de 4138
BioModelos en escenarios de cambio climatico,
en el contexto del proyecto National Geographic
(#NGS-86896T-21), los cuales seran insumos
para el sistema de monitoreo (SIM Sinap), y para
la Mesa en las actividades de los siguientes afios
con la inclusion de los motores de pérdida de
biodiversidad. Con base en necesidades de in-
formacion identificadas se desarrolld un analisis
metodologico que permite considerar el cam-
bio climatico dentro de las priorizaciones, por
ejemplo Areas complementarias como grandes
conectores de la biodiversidad.
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BIODIVERCIUDADES

En los Ultimos cinco anos, el Instituto ha
aportado conocimiento en biodiversidad para
consolidar entornos urbano-regionales resi-
lientes a través de quince proyectos (diez de
ambito nacional, dos regional y tres global),
28 socios directos, nacionales e internacio-
nales y gracias a la movilizacion de 3,5 millo-
nes de ddlares. Actualmente, el Instituto es el
principal socio de conocimiento del programa
de BiodiverCiudades en el pais: lidera varios
procesos de asistencia técnica'® en las Biodi-
verCiudades colombianas y acompafia como
socio a Iclei y WRI en el proyecto NaBa de UK-
PACT en seis ciudades piloto. Los resultados
de estos procesos seran fundamentales para
seqguir capitalizando el conocimiento sobre
biodiversidad urbana en el pais.

Adicionalmente, gracias al trabajo conjunto
con el Foro Econémico Mundial, el pais es re-
conocido como lider y promotor de una vision
que integra la naturaleza al desarrollo urbano a
nivel global: Iniciativa BiodiverCiudades a 2030.
A nivel regional, el Instituto es el socio técnico
de la nueva Red Latinoamericana de las Biodi-
verCiudades de América Latina, liderada por el
Banco de Desarrollo para América Latina y el
Caribe, CAF.

A continuacion se presentan los principa-
les eventos de BiodiverCiudades en los que
el Instituto hizo presencia en 2022, cuya rele-
vancia va ligada al fortalecimiento de redes de
networking, posicionamiento institucional, la di-
vulgacion y apropiacion social del conocimiento
son los siguientes:

» BiodiverCiudades en el grupo de expertos
urbanos para la Tipologia de Intervencion
de Restauracion de Ecosistemas Terres-
tres (RITTE en inglés) de la UICN. Enero.

» BiodiverCiudades en el Festival The Nature
of Cities. Marzo.

» BiodiverCiudades en el Grupo de expertos
del - International expert workshop: Fos-

tering applied research on the synergies
between biodiversity and climate. Junio 8,
9. Virtual. Este evento fue organizado por
la Agencia Federal para la Conservacion
de la Naturaleza (BfN).

» World Smart City Congress. Octubre 11.
Santiago del Estero, Argentina. Este es
el evento de Ciudades Inteligentes mas
importante a nivel global. El Instituto fue
invitado por los organizadores para parti-
cipar en el panel «Integracion de la biodi-
versidad en el desarrollo territorial».

» Evento City Academy organizado por Ur-
ban Shift. Octubre 26.

» Seminario web «La Ruta de los Gobiernos
Locales hacia la COP15» evento organiza-
do por Iclei el 26 de octubre.

» Webinar Forests4Cities, organizado por
WRI. Diciembre 06.

» Congreso UP/MIT 4th Symposium on
Climate Change and Environmental Ma-
nagement, Organizado por la Universidad
Positivo (Curitiba, Brasil) y la Universidad
MIT. Diciembre 06.

Dentro de estos eventos, se hace mencion es-
pecial a dos que se destacaron por el impacto
que alcanzaron:

» BiodiverCiudades en Colombia BirdFair.
Febrero 16. Presentacion del marco con-
ceptual y resultados de la Iniciativa de
BiodiverCiudades al 2030. Como princi-
pales caracteristicas de este evento, mas
de 85 mil visualizaciones hasta la fecha
en las actividades virtuales realizadas
entre el 10 y 13 de febrero. Personas de
29 paises han estado unidos virtualmente
a la feria. 36 instituciones y/o empresas
vinculadas como aliados y patrocinado-
res de Colombia Birdfair.

» BiodiverCiudades en la apertura del Il
Foro Latinoamericano de Bosques Ur-
banos. Octubre 18. Guadalajara, México.
Presencial. El Instituto fue invitado por

18. Desarrollo de un instrumento metodoldgico en seis BiodiverCiudades; Ejercicios de BioBlitz en ocho BiodiverCiudades; de-
sarrollo de expediciones cientificas con enfoque de bioeconomia en Barranquilla; desarrollo de un portafolio de servicios en
el drea Metropolitana del Valle de Aburra (conectividad ecoldgica, planificacion urbana, humedales urbanos, etc.).
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los organizadores (FAO, Conafor, Agen-
cia de Bosques Urbanos, Ayuntamiento
de Guadalajara, Iteso y Reforestamos
México) a inaugurar este evento con la
iniciativa de BiodiverCiudades, enfati-
zando su relacion con los bosques y a
ser panelista en el panel Reduccion del
riesgo de desastres y resiliencia clima-
tica. Uno de los resultados del evento
fue la consolidacion de hojas de ruta,
dentro de lo cual se destaca la intencion
de instalar un observatorio de bosques
urbanos en la region. El representante
de bosques de FAO, Simone Borelli, hizo
una invitacion anticipada al Instituto
para el Foro Mundial de Bosques Urba-
nos a tomar lugar en octubre de 2023 en
Washington D. C.

RUTAS DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE
ACCIONES PARA LA GIBSE EN CIUDADES COLOMBIANAS

En el marco del apoyo a la iniciativa de Bio-
diverCiudades a nivel subnacional, se con-
solido el trabajo con instituciones y actores
locales de nueve centros urbanos del pais, en
los que se esta desarrollando una ruta de ac-
cién para la implementacion de estrategias
qgue mejoren la gestion de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos de estos territo-
rios. En las ciudades de Yopal, Monteria, Ba-
rrancabermeja, Leticia, Armenia y Pereira se
disefiaron y aplicaron metodologias (Figura
69) para el analisis del estado de la biodiver-
sidad y los servicios ecosistémicos, el diag-
nostico y fortalecimiento de los esquemas
de gobernanza, la priorizacién de acciones
y proyectos a escala urbana vy la evaluacion
y monitoreo de dichas acciones. Adicional-
mente, en las ciudades de Bucaramanga, Vi-
llavicencio y Pasto se realizaron analisis de
contribuciones de la naturaleza a la gente y
mapeo de actores para, posteriormente y en
articulacion con Iclei Colombia, Iclei América
del Sur y WRI, desarrollar planes de adap-
tacion climatica y proyectos estratégicos
desde el enfoque de soluciones basadas en
la naturaleza. En resumen, para el 2022 se
desarrollaron los siguientes productos, vali-
dados con ciudades piloto, pero replicables
en las demas ciudades del pais:
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Figura 69.

Ciclo
metodoldégico
propuesto para la
implementacion
dela

estrategia de
BiodiverCiudades
a nivel
subnacional.
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» Marco conceptual y metodologico para la im-
plementacion y seguimiento de la estrategia
de BiodiverCiudades a nivel subnacional

» Propuesta de indicadores para la evaluacion
y seguimiento de acciones para la Gibse en
contextos urbanos
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» Construccion de hojas de ruta y fortaleci-
miento de esquemas de gobernanza

» Plan de accion y priorizacion de proyectos
con lineamientos de buenas practicas

» Analisis de biodiversidad y servicios ecosis-
témicos en seis ciudades priorizadas
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SOSTENIBILIDAD DE LA BIODIVERSIDAD
EN AREAS URBANAS

En el marco del convenio interinstitucional con
el Area Metropolitana Valle de Aburra (Amva),
se ejecutaron dos proyectos:

»

Actualizacion del Plan Maestro de Espa-
cios Publicos Verdes Urbanos de la Re-
gion Metropolitana del Valle de Aburra
(PMEPVU), cuya duracion se prevé en
16 meses (hasta abril de 2023). Durante
el aho 2022, las actividades del proyecto
permitieron identificar estrategias y ele-
mentos basicos para la proteccion de la
biodiversidad en areas urbanas desde los
aportes relacionados con instrumentos
metropolitanos y municipales, contexto
del sistema de espacio publico verde ur-
bano y caracterizacion y diagnostico del
sistema de espacios publicos verdes y de
la flora urbana.

Identificacion de los humedales urbanos,
su biodiversidad, aspectos ambientales
y demas ecosistemas que impactan la
resiliencia frente al cambio climatico en
el territorio del Amva, con el cual se logro
evidenciar como era historicamente el sis-
tema de humedales urbanos a partir de
la revision historica; identificar los hume-
dales urbanos del territorio metropolitano,
su biodiversidad y aspectos ambientales,
ecosistemas que impactan, la resiliencia
frente al cambio climatico y sus posibles
medidas de manejo y recuperacion; y
construir material audiovisual (video de
4") y un libro digital como herramientas
para la sensibilizacion a la comunidad, su
importancia, amenazas y oportunidades
para la conservacion y restauracion.
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Figura 70.
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MONITOREO DE AVES Y MAMIFEROS PRIORIZADOS A
TRAVES DE TELEMETRIA PARA RELACIONARLA CON EL
MODELO DE CONECTIVIDAD FUNCIONAL

En el afio 2020 la Universidad Nacional de Co-
lombia sede Medellin, realizd un analisis de la
conectividad ecologica funcional y estructural
en el area metropolitana del Valle de Aburr3, te-
niendo como base el marco metodologico del
Proyecto Piloto para la Conectividad Ecologica
de los Corredores Verdes Urbanos del Municipio
de Medellin, desarrollado entre 2016y 2017. El
trabajo de la Universidad Nacional permitio ca-
tegorizar los elementos de la red de conectivi-
dad, definiendo ademas medidas de manejo de
la Red Metropolitana de Conectividad Ecoldgica.
Para toda el area metropolitana se identificaron
areas nodo, zonas de enlace, enlaces primarios
y secundarios, escalones y fragmentos, asig-
nando un valor de conectividad a cada uno de
los espacios verdes urbanos. Con el objetivo
de validar estos analisis, se adquirieron dispo-
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sitivos de rastreo tipo GPS/GSM e Iridium para
entender el movimiento de la fauna urbana. De
las especies objetivo en este proyecto, se cuen-
ta con un inventario de seis especies de aves
(siete individuos de Asio clamator, Bubulcus
ibis, Phimosus infuscatus, Milvago chimachi-
ma, Ortalis columbiana y Nycticorax nycticorax,
respectivamente) y ocho especies de mamife-
ros (siete individuos de Notosciurus granaten-
sis, Cerdocyon thous, Didelphis marsupialis y
Mustela frenata; cinco de Saguinus leucopus y
Dasyprocta punctata; y uno de Puma concolor
y Leopardus tigrinus, respectivamente). Desde
que iniciaron las capturas el 11 de octubre, se
han capturado seis C. thous, cuatro D. marsu-
pialis, dos O. columbiana, dos M. chimachima'y
dos P infuscatus Esta informacion se ha veni-
do presentando periddicamente con Formato
de Intercambio Grafico (.gif) en el que pueden
observarse los sitios que visitan los individuos
en formato individual y por grupo de especies
(Figura 70).
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INICIATIVA DE CONSERVACION DEL MONTANERITO PAISA

En 2022, el Instituto participo en la Iniciativa
de Conservacion del Montafierito Paisa, es-
pecificamente en la Buscatén 2022. En total
se realizaron 86 puntos de conteo, donde se
registraron 98 especies de aves incluyendo
el montafierito paisa (Atlapetes blancae), el
cual fue registrado en el 38 % de los puntos
de conteo con 107 registros durante dos dias
de muestreo (62 registros dia 1y 45 dia 2);
se obtuvieron mas registros con el uso del
Playback y la mayor frecuencia de registros
fue en vegetacion de 1-2 metros de altura.
Los datos recopilados en la Buscaton permi-
tieron la generacion de un modelo integrado
que permitio la estimacion de intensidad de
25 individuos por 100 km2 y para el area con
mayor idoneidad de habitat (438 km2) un
aproximado de 108 individuos (Figura 71).

CONCEPTOS PREVIOS PARA LA DECLARATORIA 0
AMPLIACION DE AREAS PROTEGIDAS REGIONALES

Durante el transcurso de este afio 2022, el
Instituto emitié catorce conceptos previos favo-
rables (cinco de ampliacion y nueve de declara-
toria), en la jurisdiccién de nueve corporaciones,

Intensidad Montafierito Paisa
0,101 - 0,106
0,107 - 0,137
0,138 - 0,284
0,285 - 0,993

que en total suman 65 736 hectareas nuevas
para la conservacion. Ademas, tiene en tramite
otras cinco solicitudes. A continuacion un mapa
con la ubicacion de estas areas (Figura 72).
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INTEGRACION CON AGENDAS ACADEMICAS
REGIONALES EN UNIVERSIDADES DEL CARIBE

Con el objetivo de generar alianzas estratégi-
cas para fortalecer lazos de cooperacion aca-
démica e investigativa y discutir oportunidades
de articulacion y necesidades regionales, entre
el 5y el 8 de julio, se realizo un recorrido por
las universidades de Cartagena, Sinu, Atlantico,
Jorge Tadeo Lozano sede Santa Marta, Norte y
de la Costa. En estos encuentros se intercam-
biaron tematicas y desarrollos en informacion
de biodiversidad. De esta manera, se identifi-
caron puntos de interés comun con cada uni-
versidad. Entre los puntos comunes con todas
las universidades, se identificé la oportunidad
de realizar actividades de formacion continua
(seminarios, webinars, talleres) sobre manejo
y gestion de datos sobre biodiversidad, fortale-
cimiento de colecciones biolégicas, tematicas
asociadas a las misiones como monitoreo en
areas de interés, dado que las universidades
tienen salidas de campo de manera periddica,
monitoreo en areas de restauracion, biodiver-
sidad urbana, soluciones basadas en la natu-
raleza y negocios biobasados.

CENTROS REGIONALES DE DIALOGO AMBIENTAL

Durante 2022 se implemento el Convenio 22—
078 con el objetivo de apoyar técnicamente al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
en laimplementacion de los Centros Regionales
de Didlogo Ambiental (CRDA) de la macrocuen-
ca Magdalena-Cauca (Boyacd) y Orinoco (Arau-
ca, Casanare y Vichada) con una asignacioén de
$200 millones y una contrapartida institucional
de S44 millones.
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Los resultados de este convenio son linea-
mientos metodolodgicos para la priorizacion y
caracterizacion participativa de conflictos so-
cioambientales (CSA), una base de datos de
informacion disponible en el Instituto para el
dialogo ambiental en el contexto de los CRDA
de Magdalena, Cauca y Orinoco, un plan de
trabajo en torno a un conflicto socioambien-
tal priorizado en el departamento de Boyaca
y productos de comunicacion y divulgacion
publica. En el marco de estos procesos fue
posible afinar metodologias para la prioriza-
cion y caracterizacion de CSA y avanzar en la
construccion de un plan de trabajo en torno a
un CSA representativo. El conflicto priorizado
participativamente fue “el desencuentro entre
la vision del Estado y las comunidades en torno
a la conservacion y uso actual del territorio de
Mongua (veredas de Duce, Tunjuelo, Mongui,
Sirguaza y Centro), Parque Natural Regional
Siscunsi-Ocetd”. El plan de trabajo, se consti-
tuye como una herramienta centrada en forta-
lecimiento de capacidades que ha permitido
conectar la informacion y el conocimiento ge-
nerado por el Instituto con las necesidades de
informacion de los actores vinculados al con-
flicto priorizado que debe ser mantenido en el
marco de la Agenda Paramos.

En el caso de la macrocuenca Orinoco se
efectud una identificacion preliminar de CSA a
partir de informacion secundaria (definida como
relevante para el analisis, disponible en plata-
formas digitales), validada con las autoridades
ambientales regionales (Figura 73). La mapifi-
cacion de CSA puede ser consultada en la ficha
tipo Reporte Bio Identificacion de conflictos en
la macrocuenca de la Orinoquia, departamentos
de Arauca, Casanare y Vichada.


http://hdl.handle.net/20.500.11761/36074
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36074
http://hdl.handle.net/20.500.11761/36074
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES REGIONALES EN
COLECCIONES BIOLOGICAS

En 2022, se impartieron nueve cursos, nueve
talleres y tres capacitaciones en nueve de-
partamentos del pais, fortaleciendo las capa-
cidades técnicas y tedricas de estudiantes,
profesionales, técnicos e investigadores co-
munitarios. El fortalecimiento de capacida-
des a través de estas actividades se enfoco
en diferentes temas asociados al estudio y
conocimiento de la biodiversidad, que varia-
ron desde el uso de metodologias estandari-
zadas de campo para muestreo y monitoreo,
herramientas taxonémicas para la identifica-
cion de diferentes grupos bioldgicos, uso de
herramientas bioacusticas, manejo y cura-
duria de colecciones biologicas, manejo de
datos y sistematizacion de la informacion;
hasta el desarrollo de analisis estadisticos
para estudios de ensamblajes de especiesy
técnicas de ascenso al dosel de los bosques.
Entre las entidades y comunidades recepto-
ras de estos fortalecimientos de capacida-
des se encontraron las universidades Tec-
noldgica del Choco, Nacional sede Medellin,
Icesi, Magdalena, del Valle, Jardin Botanico
de Medellin, la Corporacion Auténoma Re-
gional de Cundinamarca y Corpoboyaca, asi
como también las comunidades aledafias a
la Ecoreserva La Tribuna en el departamento
del Huila 'y La Guarupaya en el departamento
del Meta, y el Resguardo Pialapi, Pueblo Viejo
de la Comunidad Awa en el departamento de
Narifo.

Se resaltan las capacitaciones dictadas
a diferentes comunidades locales e indige-
nas con el proposito de contribuir a la for-
macion de guias turisticos y de personal no
cientifico para realizar monitoreo de grupos
biologicos. Estas actividades trataron temas
como técnicas para el estudio de mariposas,
su identificacion e historia natural, y uso de
grabadoras para el estudio e identificacion
de aves. También se resaltan los cursos dic-
tados sobre grupos de importancia econo-
mica en agroecosistemas, lo que muestra el
posicionamiento de esta coleccion en este
tema en el pais.
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OTROS FRENTES DE TRABAJO QUE HAN
FORTALECIDO LA PRESENCIA EN LAS REGIONES

GESTION CON CORPORACIONES AUTONOMAS
REGIONALES (CAR)

Con el animo de fortalecer el trabajo articulado
con las CAR, el Instituto identificd unos lineamien-
tos para el relacionamiento diferencial con las Cor-
poraciones en las que tiene asiento en el consejo
directivo y otras que considero estratégicas para
el desarrollo de un trabajo conjunto. Estos linea-
mientos buscan: i) movilizar los resultados de la
investigacion cientifica en materia de biodiversi-
dad como insumo para la formulacion de planes
y programas que permitan un desarrollo conjunto
entre ambas entidades y i) compartir con las dife-
rentes corporaciones la oferta de agenda de inves-
tigacion y gestion del Instituto con miras a generar
una colaboracion interinstitucional integral.

CONSTRUCCION DE PAZ Y BIODIVERSIDAD EN EL TERRITORIO

A partir de los lineamientos del Programa de
Gobierno “Colombia, potencia mundial de la
vida", segun los cuales la construccion de paz
y la biodiversidad deben ser prioridad nacional,
el Instituto avanzo con las siguientes acciones:

» |dentificacion de temas de articulacion
entre el Acuerdo de Paz firmado en 2016
entre el Gobierno Nacional y las Farc-ER y
la agenda de investigacion institucional.

» Comparacion espacial entre la ubicacion de
los 170 municipios focalizados por Progra-
mas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) y variables que maneja el Instituto
como ecosistemas criticos, indice de Hue-
lla Espacial Humana, areas de aviturismo,
prioridades de restauracion, entre otras.

» Reiteracion de la voluntad de ser parte
de las entidades que conforman la red de
aliados de la RedProdepaz.

» Reuniones durante octubre y noviembre
con miembros del Consejo Nacional de Re-
incorporacion para avanzar en potenciales
proyectos sobre cocinas para la paz y me-
dios de vida, en coordinacién con la Can-
cilleria, el Sena y el Ministerio de Cultura.


https://www.redprodepaz.org.co/_web/Site/web/

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Bajo este objetivo se busca sentar las bases
organizacionales que le permitan al Instituto
generar el conocimiento transformativo reque-
rido para impulsar acciones de gestion de la
biodiversidad en una coyuntura critica hacia la
sostenibilidad.

El 2022 fue un afio clave al cumplir el
100 % del indicador de contar con un plan de
transformacion institucional formulado, cuya
implementacion se hara efectiva durante el
siguiente cuatrienio. Con base en este logro,
el reto siguiente es la puesta en marcha de
los elementos de la gestion organizacional.
En este sentido, se consolidaron acciones
de las tres grandes iniciativas de transfor-
macion institucional priorizadas para el afo:
Cultura organizacional, desde los frentes de
transformacion, liderazgo, comunicaciones
internas y adecuacion de sedes; Gestion del
talento, avanzando desde el desarrollo de
roles, perfiles de cargo, competencias, eva-
luacion de desempefio, planes de carrera,
compensaciones y beneficios, y estrategias
de aprendizaje; y la Modernizacion, eficiencia
y organizacion institucional, conformada por
acciones sobre la mejora continua, gestion
de riesgo, el Sistema Integrado de Gestion
Institucional (Sigi) y el mapa estratégico,
siendo este ultimo el instrumento que con-
signa la vision del Instituto a 2030.

La coyuntura del cambio de Gobierno, el pro-
ceso de empalme y las acciones de relaciona-
miento y posicionamiento requeridas para aten-
der la nueva vision del sector ambiental del pais
fueron las condiciones particulares que 2022
trajo consigo, y que el Instituto atendio desde
la mirada objetiva que entrega un marco estra-
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tégico de largo plazo y de su relacionamiento
tanto con la alta direccion de gobierno, como
desde la presencia en territorios diversos.
En este afo, el direccionamiento estratégico
logré posicionar los atributos diferenciales,
las competencias y funciones que atafien al
Instituto como parte del Sina, como funda-
mentos para asegurar la coherencia entre la
vision del marco estratégico a 2030, las in-
tenciones cuatrienales del nuevo periodo ad-
ministrativo y las bases de los instrumentos
internos de planeacion estratégica.

La agenda gestionada para el afio 2022
incluyo la atencion a las comunicaciones de
mas de 330 actores, cuyo flujo de informacion
se logro sistematizar de tal forma que temas
referentes con solicitudes de informacién, pe-
ticiones e invitaciones que llegan al Instituto
por los diferentes canales (atencién al ciuda-
dano/correos) y que deben ser atendidos o
delegados a los programas de investigacion,
tienen ahora un esquema de enlaces encar-
gados de cada area para dar respuesta a las
mismas en los tiempos que corresponden a
los procedimientos del Sigi, siendo asi mas
efectivos en el control de respuestas. Otras
formas en las que se gestiono el objetivo de
fortalecimiento, se hacen visibles en el disefio
de contenidos que dan cuenta del quehacer
del Instituto y que ponen en el centro de aten-
cion los puntos mas relevantes en términos
de biodiversidad para atender las solicitudes 'y
necesidades de la agenda de relacionamiento
a diferentes grupos de interés.

Resultado de la asistencia a reuniones con
entidades externas al Instituto, se destacan
oportunidades para la generacion de inciden-
cia a través de entidades de control de orden
nacional, como la Contraloria General de |la Re-
publica y la Procuraduria General de la Nacion
para Asuntos Ambientales.

CULTURA ORGANIZACIONAL

En general, 2022 fue un afio clave para la
consolidacion del proceso de transformacion
institucional, que, teniendo en cuenta los lo-
gros del pasado afio en cuanto a identifica-
cion de la cultura deseada, sentd las bases
para un nuevo marco estratégico y con ello
una nueva estructura.
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La actualizacion del marco estratégico a 2030
reconocio asi como premisa de la cultura orga-
nizacional que en el Instituto

Promovemos un ambiente de constante
aprendizaje, innovacion y trabajo colaborativo,
donde construimos relaciones basadas en la
coherencia, la empatiay la sinceridad, tenien-
do siempre presente en nuestro actuar, las
metas y los resultados logrados con eficien-
cia, aportando asi en la construccion de pais.

La iniciativa de transformacion de la cultura
organizacional se centrd en el cumplimiento
de los objetivos y el propdsito institucional,
con el fin de que estuviese alineada para res-
paldar y responder ampliamente a los retos
institucionales, involucrando lideres, perso-
nas, equipos y procesos. Dando continuidad
al Plan de Transformacion de Cultura se llevo
a cabo el programa Café Cultura, que consis-
tid en reuniones sincronicas mensuales para
conversar sobre las dimensiones culturales
y de los comportamientos asociados a ellas,
considerando aspectos individuales y colec-
tivos dentro del Instituto.




En cuanto a la alineacion de procesos inter-
nos, se avanzo en la incorporacion de las di-
mensiones culturales (Tabla 23), buscando
que cada intervencion tenga un objetivo que
le apunte a generar nuevos comportamientos
y habitos que contribuyan a la transformacion
cultural. Se identificaron los espacios natu-

Segunda dimension:
Aprendizaje

Primera dimension:
Propésito

Dando continuidad a los esfuerzos iniciados en
2021, se implementd un proceso de formacion en
liderazgo para los equipos estratégicos que per-
mitio a los participantes elevar sus competencias
como lideres de forma individual, evidenciando
gue se requiere engranar las habilidades dentro
de sus roles como miembros de un equipo, para
lograr mejorar la gestion conversacional, construir
un equipo de alto rendimiento y estar alineados
con la estrategia; a la par de este acompafiamien-
to se identifico la necesidad de continuar trabajan-
do en los planes de desarrollo individual a través
de las sesiones individuales de coaching.

Tercera dimension:
Relaciones

rales de cultura para crear una propuesta de
endomarketing que inspire y movilice compor-
tamientos inconscientes y comunique, tanto a
los trabajadores como a los visitantes, el tipo
de organizacion y cultura interna, y la concep-
tualizacion de la marcacion de espacios de
las sedes.

Quinta dimension:
Orden

Cuarta dimension:
Resultados

Para los equipos tacticos se planteo la necesi-
dad de dar continuidad al programa formativo
como una estrategia para enfatizar el cumpli-
miento de los resultados pactados en la escuela
de formacioén de 2021, estimulando la retroa-
limentacion sobre el desempefio individual,
desarrollando su propia gestion emocional, el
manejo de equipos, entre otros aspectos. Este
programa de formacion se llevo a cabo de ma-
nera sincronica con tareas asincronicas, con se-
siones tanto presenciales como virtuales para
un total de 75 lideres tacticos, con una duracion
de seis meses.

Tabla 23.

Principales
dimensiones
de la cultura
objetivo
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GESTION DEL TALENTO

El desarrollo y la gestion organizacional tienen un
componente fuertemente orientado a la gestion del
talento, descrito como “Desarrollar integralmente el
talento humano como centro de la estrategia para
la transformacion institucional, a través de la incor-
poracion de las mejores practicas, que promueva
entre otros, el bienestar y el clima laboral”.

Para cumplir con este objetivo, en la gestion
y el desarrollo del talento humano, se ha venido
adelantando una estrategia para fortalecer el
desarrollo profesional y personal de los mas de
300 trabajadores. Para ello, se viene trabajando
en las “Iniciativas de Gestion Humana” que bus-
can, de manera integral, coherente y engranada,
propiciar los insumos necesarios que conlleven
a proponer un plan de carrera para cada uno
de los trabajadores. Estos insumos partian de
facilitar espacios de “conocimiento y autocono-
cimiento’, para lo cual se generd una estrategia
desde todos los niveles del “reconocimiento de la
organizacion”y del “conocimiento de la persona”.
Entre otros, se ha implementado el Disc para en-
tender como se relaciona cada persona con su

INFORME DE GESTION
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entorno y, con el acompafiamiento de los lideres,
la identificacion de como cada trabajador desde
su gestion (rol), impacta el logro de los objetivos
estratégicos del Instituto. El desarrollo de estas
iniciativas comprende una serie de insumos y
procesos que han incluido las siguientes activi-
dades, con sus respectivos resultados.

» Actualizacion del organigrama para identificar
cOmMo operan las estructuras y su respectivo re-
lacionamiento, permitiendo plasmar la manera
como cada area funcional mantiene equipos
de trabajo por procesos, para lograr satisfacer
las necesidades del Instituto de manera efi-
ciente, en cada uno de sus procesos claves.

» Identificacion de roles, basado en el andlisis objeti-
vo del aporte que hace cada uno de los miembros
del equipo para lo cual se evaluaron diez variables
que, de manera diferencial y por distintos grados,
permiten identificar como cada uno de los roles
desempefiados en la organizacion aportan al
logro de los objetivos institucionales. Con esta
evaluacion se obtuvo una calificacion que ubicod
cada rol dentro del mapa de cargos. Este gjercicio
se hizo de manera individual con cada uno de los
lideres y arrojé como resultado el aporte de los
roles desempefiados al logro de los resultados
estratégicos. Entre otros, se encontro que exis-
ten un total de 145 posiciones; tres niveles de
gestion (estratégico, tactico y operativo) y 145
roles. El andlisis aplico las siguientes variables:
Impacto, en relacion con la vision, la estrategia,
los procesos y el éxito de los procedimientos o
a nivel operativo.

- Comunicacion, con respecto a si el rol
mantiene determinado relacionamiento
interno o externo.

- Innovacion, en funcién de si el rol juega
un papel determinante en la manera como
opera el Instituto.

- Grupo, dependiendo si el rol es estratégi-
Co, tactico u operativo.

+ Nivel de formacién académica minima re-
querida para el desempefio del rol.

« Experiencia profesional minima requerida
para el desempefio del rol.

- Sielrol implica toma de decisiones.

- Sielrol ejerce o no representacion legal.

- Nivel de criticidad que tiene el rol.

- Si el rol ejerce una posicion de liderazgo
administra equipos de trabajo.



» Actualizacidn del perfil de cargo con fun-
ciones especificas, apoyando la gober-
nanza, el seguimiento y la administracion
objetiva y equitativa de las personas que
lo desempefian. Se identificaron los as-
pectos que se requieren para desempefiar
cada uno de los cargos vigentes, con el
proposito de administrar de manera efi-
ciente el talento a partir de los alcances
de cada posicion. Estos aspectos se pre-
sentan a continuacion:

- Nomenclatura que detalle el rol.

- Funciones especificas, que permitan re-
lacionar las gestiones minimas que debe
gestionar el respectivo rol.

+ Requisitos minimos.

- Competencias, esto es, habilidades y des-
trezas especificas.

- Atribuciones financieras y administrativas.

- Nivel de relacionamiento.

- Capacidad de asumir encargos de otras
posiciones.

» Implementacion del modelo de gestion por
competencias: incluye aquellas habilida-
des blandas requeridas por cada rol, que
le permitan desempefiarse de manera Op-
tima en sus respectivos roles; se creo el
“Diccionario de Competencias Humboldt”
que contiene aquellas que deben tener
todos los trabajadores que hagan parte
del Instituto (institucionales), las de nivel
(estratégicas, tacticas y operativas) y las
especificas por cargo que son requeri-
das para el idoneo desempefo. Una de
las principales estrategias para el forta-
lecimiento de la gestion del talento es la
transicion hacia el modelo de gestion por
competencias, entendidas como los cono-
cimientos (saber), habilidades (saber ha-
cer), destrezas y actitudes (saber estary
querer hacer) que desarrolla una persona
para comprender, transformar y desem-
pefiar su rol de forma exitosa (Figura 74).

Una vez identificadas las competencias insti-
tucionales, estratégicas y tacticas, asi como
los niveles de cargo con base en la contribu-
cion de cada uno al cumplimiento de la estra-
tegia, el siguiente paso fue la identificacion
de las competencias del nivel operativo y el

levantamiento de las especificas de cargo.
Posteriormente, se trabajé con cada uno de
los lideres identificando cuales de estas com-
petencias efectivamente aportan al desem-
pefo exitoso de cada uno de los roles de sus
equipos de trabajo. Luego de una validacion
del Comité Directivo, se configuro la platafor-
ma adquirida para la identificacion del nivel
de las competencias a cada trabajador. Una
vez realizada esta configuracion, se inicio la
respectiva sensibilizacion a cada una de las
areas para finalmente correr la primera identi-
ficacion de nivel de competencias para todos
los trabajadores, obteniendo insumos rele-
vantes para el cierre de brechas y la primera
gestion para el establecimiento de su Plan
Individual de Desarrollo.

Figura 74

Pieza
promocional
de campafa
interna de
gestion por
competencias

Queremos que hagas parte de la
Gestion por competencias, una
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de Carrera de

»Apoyar los procesos
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un mejor lugar para
trabajar
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Establecimiento de mecanismos de evalua-
cion de desempefio: una vez adelantado el
proceso de competencias por rol, garanti-
zando la medicion objetiva de aquellas ha-
bilidades que hacen competente al traba-
jador para desempefiar su rol, se iniciara el
proceso de implementacion de Evaluacion
de Desempeno, en donde se medira como
cada rol aporta al logro de los objetivos es-
tratégicos del Instituto.

Generacion diferenciada de compensacion
y beneficios: en la dinamica de mantener
actualizado los procesos referentes a la
administracion del talento humano, existe
el desafio de desarrollar procesos integra-
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les de gestion estratégica del capital hu-
mano generando diferenciadores que se
traduzcan en ventajas competitivas frente
a otras organizaciones, con el fin de atraer
y retener al mejor talento humano.
Establecimiento de planes de carrera y creci-
miento profesional para cada uno de los roles:
un plan de este tipo ayuda a retener a los tra-
bajadores y motivarlos, al trazar metas de for-
macion o desempefio que permitan el desa-
rrollo de las personas. No se trata Unicamente
de mejor remuneracion economica, sino de
opciones y beneficios adicionales como op-
ciones de ascenso, salario emocional y otros
beneficios no necesariamente monetarios.



CAPITAL HUMANO

Durante 2022, se evidencio un incremento en el
numero de trabajadores vinculados al Instituto,
de tal forma que permite ver un crecimiento
como entidad, no solo a nivel misional, sino
administrativo y de gestion. En la Tabla 24 se

observa el comportamiento que obtuvo la dis-
tribucion de trabajadores por area. Conviene
advertir que el incremento en la Direccion Ge-
neral se debe al paso del SiB Colombiay el RNC.
Frente a la distribucion de género, el 62 % de los
empleados pertenecen al género femenimo, y el
38 % restante al masculino.

Direccién General 14

Oficina de Asuntos Internacionales, Politica y Cooperacion 15
Oficina de Comunicaciones 23

Oficina Juridica 11

Oficina de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion 9
Subdireccion Financiera y Administrativa 62
Subdireccion de Servicios Cientificos y Proyectos Especiales 10
Subdireccion de Investigaciones (equipo de gestion y proyectos complementarios) 12
Programa Ciencias Basicas de la Biodiversidad 40
Colecciones Bioldgicas 42

Programa Evaluacion y Monitoreo de la Biodiversidad 43
Programa Gestion Territorial de la Biodiversidad 35
Programa Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad 27
Total 343
Porcentaje de variacion respecto al afo anterior 6 %

Tabla 24.

Distribucion
del talento
humano a 31
de diciembre
de 2022



INSTITUTO HUMBOLDT -

z

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Como resultado de un trabajo enfocado en un
acompafiamiento mas cercano se fortalecieron
los procesos y procedimientos; se logré un ma-
yor autocuidado y el cumplimiento del 99 % de
los estandares minimos del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo (conforme
lo establecido en la Resolucion 0312 del afio
2019'%), indicador calificado por la ARL Sura en
su revision anual. Conviene resaltar que en el
afio 2019 este indicador se encontraba en el
65 % de cumplimiento.

INFORME DE GESTION
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GESTION POR COMPETENCIAS

La primera evaluacion de gestion de competen-
cias se llevo a cabo con todos los trabajadores
que cumplian con los requisitos establecidos
para su medicion (tener vinculacion laboral
anterior al 1 de marzo de 2022) (Figura 75). El
proceso se efectud mediante una herramienta
360° que permitié obtener una valoracion in-
tegral sobre el desarrollo de las competencias
de cada uno de los trabajadores basandose
en la percepcién de la interaccion (jefe direc-
to, compafieros—pares, colaboradores, clien-
tes internos), con el objetivo de identificar las
fortalezas y areas de desarrollo, contribuyendo
al autoconocimiento y el establecimiento de
compromisos personales de mejora integral.
Cada trabajador fue evaluado por un minimo
de siete personas.

Figura 75.

Caracteristicas generales de los participantes
en la evaluacion 360° en 2022

Invitados a participar

285

Participo

71%

No participé
(o)

13%

No termino

9%

Se retira del instituto

7%

19. Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.


https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/59995826/Resolucion+0312-2019-+Estandares+minimos+del+Sistema+de+la+Seguridad+y+Salud.pdf

Los resultados obtenidos en esta primera medi-
cion, se clasificaron en cuatro grandes grupos
(Figura 76):

Figura 76.

Resultados competencias
institucionales valoracion 360°

o)

92% 93%

90%

(o]

86% 86% ‘
Creativi-  Orientacion  Trabajo Identifica-
dad e inno- a en Coherencia  cién con el
vacion Resultados Equipo Instituto

1. Competencia por desarrollar: se identifica
un escaso desarrollo de la competencia; no
se considera adecuado para el eficaz desem-
pefio del cargo (0-45 %).

2. Competencia en proceso de desarrollo: se
identifican algunos de los comportamientos
propios de la competencia; su desarrollo se en-
cuentra por debajo de lo esperado (46-75 %).

3.Competencia que alcanza el desarrollo
adecuado: se manifiestan caracteristicas
propias de la competencia y se expresa en
el nivel deseado (76-91 %).

4. Competencia desarrollada (nivel de forta-
leza): se cumple de manera sélida con las
caracteristicas propias de la competencia,
siendo estas expresadas en un nivel superior
al esperado (92-100 %).

En términos generales, de esta primera eva-
luacion se derivan dos grandes conclusiones
(Figura 77):

98%

%
89% "’ 90% 889, 227
| | | 8S/gi/ | | |

1a

Pensamiento
Estratégico
Perseveranc
Preocupacion
por el ordeny la
claridad
Relaciones
Publicas
Retencion y
analisis de la
informacion
Solucién de
problemas
Tolerancia a
la presion del
trabajo
Toma de
decisiones
Vision
Estratégica

» Enlas competencias institucionales (Creatividad
e innovacion, Orientacion a resultados y Trabajo
en equipo) se cuenta con un nivel de “Desarrollo
adecuado’. Asi mismo, las competencias que se
encuentran en nivel de fortaleza son la Coheren-
ciay la Identificacion con el Instituto.

» En las competencias especificas de cargo,
en general los trabajadores cuentan con un
nivel de “Desarrollo adecuado’, resaltando
como fortalezas las competencias de Tole-
rancia a la presion, Perseverancia, Comuni-
cacion asertiva y Vision estratégica.

El siguiente reto es la formulacion del Plan Indi-
vidual de Desarrollo para cada trabajador, bus-
cando cerrar la brecha identificada por medio
de un proceso de retroalimentacion individual
liderado por el jefe inmediato, fortaleciendo de
esta manera los procesos de comunicacion y
liderazgo que se han trabajado desde Cultura
Organizacional. La segunda esta prevista para
el mes de mayo de 2023.

Figura 77.

Resultados
competencias
especificas
valoracion 360°
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SELECCION Y CONTRATACION

Se mantienen los procesos de mejora continua
a las nuevas dinamicas institucionales y del
mercado laboral colombiano, por lo que se ac-
tualizo el proceso de seleccion y reclutamiento,
con los siguientes resultados:

» Incorporacion del modelo de gestion por
competencias al proceso de seleccion, en el
cual se construyo una primera version de la
guia de entrevista por competencias.

» Ampliacion de redes profesionales para la
atraccion del talento humano.

» Implementacion de nuevos mecanismos de
verificacion de cumplimientos de perfiles y
soportes documentales, para permitir mayor
control y un seguimiento mas eficiente que
se traduzca en mayor velocidad en tiempos
de respuesta de contratacion de las solicitu-
des hechas por las distintas areas

Igualmente, se iniciaron acercamientos a distin-
tos proveedores para robotizar procesos opera-
tivos encaminados a alcanzar mayor eficiencia,
control y calidad en el proceso de atraccion 'y
vinculacion del mejor talento humano.

MODERNIZACION, EFICIENCIA Y
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Se dio continuidad al proceso de transformacion
organizacional cuyo objetivo es que el Instituto
se convierta en una institucion moderna, ligera
y sostenible financiera, ecoldgica y socialmente.
Asimismo se gestionaron todos los instrumen-
tos de planeacion institucional requeridos para el
cumplimiento de los compromisos. Finalmente,
se adelantaron acciones para establecer una ade-
cuada gestion de proyectos con los elementos ne-
cesarios para su planificacion, disefio y direccion.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico busca estable-
cer metas que orienten el accionar institucional
y es la base de la planeacion estratégica ins-
titucional. Su definicion incluye el analisis de
preguntas tales como:

» Donde estamos: marco normativo y mision

INFORME DE GESTION
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» Hacia donde queremos ir: vision y objeti-
VoS estratégicos

» Como llegaremos a ese punto: misiones
de investigacion y gestion

» Como mediremos el desempefio logrado:
metas e indicadores

» Con qué recursos contamos: personas, pro-
cesos, sistemas, tecnologia y presupuesto

Comprometida con un cambio organizacional
profundo, participativo y autocritico, desde 2021
se ha impulsado un proceso de fortalecimiento
institucional, abordado desde la transformacion
de la cultura, el liderazgo y la innovacion para la
eficiencia, con la meta de potenciar el impacto
de la gestion institucional en respuesta a los
desafios y las oportunidades del contexto ex-
terno e interno, a partir del trabajo articulado
entre las areas.

Este proceso esta plasmado en dos rutas de
trabajo: una misional y otra de fortalecimiento
institucional. La primera, relacionada con la re-
formulacion de la agenda institucional de inves-
tigacion y gestion, orientada por seis misiones
con un alcance de término medio (2026), pero
proyectadas a 2030 (Figura 2, seccién Agenda
de investigacion y gestion orientada por misio-
nes de este informe), ademas de la definicién de
metas, rutas de (I+D), hitos e indicadores. La se-
gunda incluye un plan de transformacion de la
capacidad humana y tecnoldgica institucional,
acorde con las exigencias del entorno, que ser-
vira como herramienta en el proceso de gestion
institucional. Su propdsito es sentar las bases
organizacionales que le permitan al Instituto
generar el conocimiento y la transformacion
requeridas para impulsar acciones de gestion
de la biodiversidad en una coyuntura critica ha-
cia la sostenibilidad. La ruta de fortalecimiento
esta dirigida a ser una organizacion inteligente,
moderna, liviana y adaptada a los retos de la
gestion de la biodiversidad.

Uno de los adelantos mas significativos fue
el ajuste al marco estratégico, cuyos elementos
fueron reformulados a partir de un diagnostico
organizacional que permiti¢ identificar el contexto
interno actual y el entorno para alinear la materia-
lizacion del quehacer institucional a las posibilida-
desy realidades del hoy. Con esta articulacion se
alinearon los componentes de la gestion institu-
cional (Figura 78) en los siguientes afios.
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Figura 79.

Esquema
anidado de
planificacion
institucional

z

Adicionalmente, se llevo a cabo el redisefio de |a
estructura organizacional para que respondiera
a la actualizacion del marco estratégico. Para
ello se siguid la metodologia de doble diaman-
te del Design Council: pensamiento divergente
(descubrimiento y definiciéon del problema) y
pensamiento convergente (desarrollo y entrega
de una solucion de disefio organizacional). De
manera particular se avanzo en:

» Definicion de criterios del disefio organizacional.

» Definicion de un modelo de gobierno para la
articulacion de los actores internos.

» Agrupacion de las capacidades identifica-
das, dadas las sinergias y logicas organiza-
cionales para orientar el funcionamiento de
la estructura.

» Definicion de unidades organizacionales de
reporte al primer y segundo nivel, que apalan-
can el desarrollo de la estrategia alrededor del
conocimiento transformativo.

» Definicion de estructura organica y planta
funcional.

» Definicion de la contribucion, responsabilida-
des y rendicion de cuentas de las unidades
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organizacionales que componen el disefio
establecido para que el Instituto cumpla con
los objetivos estratégicos trazados.

Con el ajuste al marco estratégico, se continuo
el proceso alineando la planeacion institucional,
COmMo se presenta a continuacion.

ESQUEMA ANIDADO DE PLANIFICACION

La planeacion institucional busca garantizar la
alineacion de toda la operacion al marco estra-
tégico, en cumplimiento de los compromisos
misionales, sectoriales, nacionales e interna-
cionales. De manera grafica, la planeacion
institucional se expresa en el esquema anidado
de planificacion (Figura 79) que da cuenta
paralelamente de los niveles de gestion, que
conforman la estructura misional: estratégico
(representado en planes definidos por el equipo
directivo en horizontes de largo plazo); tactico
(expresado en proyectos que lidera el equipo
misional y que corresponden al mediano plazo),
y operativo (referido a procesos que soportan la
operacion institucional).

OoDS

AMUMAS
PND

OCDE

IPBES

PLANES PROYECTOS PROCESOS

Marcoe stratégico

Contexto sectorial
Contexto nacional
Contexto internaciond


https://www.designcouncil.org.uk/our-work/skills-learning/tools-frameworks/framework-for-innovation-design-councils-evolved-double-diamond/

En esta seccion se presentan los avances
durante la vigencia en relacion con la for-
mulacion, el seguimiento y la evaluacion de
planes institucionales, con énfasis en el Plan
Cuatrienal de Investigacion Ambiental (Picia).
En tanto esquema anidado, el Picia atiende
los referentes de los contextos internacional
(Amumas y compromisos de las convencio-
nes mas representativas), nacional (PND y
proyectos inscritos en el BPIN20) y sectorial
(Penia), desde los cuales se construye el mar-
co estratégico institucional (objetivos). Asi
mismo, el Picia orienta la formulacion de los
planes operativos anuales (POA, en el caso de
los proyectos de Inversion) y de los marcos 16-
gicos de los demas proyectos que conforman
el Portafolio Anual Institucional (PAI).

PLAN INSTITUCIONAL CUATRIENAL DE
INVESTIGACION AMBIENTAL (PICIA)

El afio anterior se Ilevo a cabo la evaluacion
del Picia 2019-2022 (Conocimiento para un
cambio transformativo) y se avanzo en la for-
mulacion del Picia 2023-2026 (Desafios para la
vida en armonia con la naturaleza: conectando el
conocimiento con las transformaciones socioe-
coldgicas de Colombia).

La evaluacion, se constituyd como un
ejercicio descriptivo interno de avances y re-
sultados, desde una perspectiva cualitativa 'y
autocritica, que incluyo6 i) Revision normati-
va y metodologica de la evaluacion anterior;
i) Reuniones de alineacion; iii) Revisién de
insumos; iv) Andlisis de cumplimiento a los
objetivos propuestos desde las lineas de in-
vestigacion, establecidos a partir de un taller

conjunto, v) Aportes al PND y al Penia y vi)
Seguimiento a los lideres de los seis objetivos
Picia (Sostenibilidad, Competitividad y bioeco-
nomia, Etica y apropiacion social, Democra-
tizacion del conocimiento, Regionalizacion y
Desarrollo organizacional).

Del proceso se destacan dos cosas. La
primera, la revision normativa, para la cual
se tuvieron en cuenta los lineamientos pre-
vistos en el Articulo 10 del Decreto 2370 de
2009”", referidos al seguimiento y la evalua-
cion de los Picia, los cuales instan a: i) definir
el cumplimiento del aporte a la produccion de
conocimiento e informacion como base para
la formulacion, evaluacion o ajuste de politi-
cas ambientales, ii) determinar el desempefio
institucional en el corto y el mediano plazo,
iii) analizar el aporte a la politica ambiental
vigente y iv) establecer la articulacion de me-
tas e indicadores, ademas de un analisis del
plan financiero. A partir de estos requerimien-
tos se estructuraron los cuatro componentes
que hacen parte del documento: i) Aportes a
la gestién de conocimiento; ii) Desempefio
institucional; iii) Aporte a la politica ambiental
vigente y iv) Analisis del plan financiero. Los
principales resultados del Picia se presentan
tanto en los informes anuales de gestion -
correspondientes a las vigencias 2019, 2020,
2021y 2022- como en los insumos que entre-
ga el Instituto para el Informe al Congreso de
la Republica que cada afio presenta el ministro
de Ambiente y Desarrollo Sostenible al final
del calendario legislativo. Asi mismo, la eva-
luacion de los logros del Picia fue fundamental
para los informes de empalme de los equipos
entrante y saliente del Gobierno nacional.

20.E1 Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional (BPIN) consolida el registro de programas y proyectos de inversion
que solicitan recursos del Presupuesto General de la Nacidn (PGN) y es coordinado por la Direccidn de Inversiones y Finanzas
Pdblicas (DIFP) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

21.Por el cual se determinan los Instrumentos de Planificacion para Institutos de Investigacion vinculados y adscritos al Ministerio

de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial


https://www.dnp.gov.co/politicas-de-estado/banco-de-programas-y-proyectos-de-inversion-nacional
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78238
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78238
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La segunda, el seguimiento a los lideres de cada
uno de los seis objetivos Picia, a partir de sus
cambios deseados. Como resultado se definieron
ocho indicadores que al final del periodo de cum-
plimiento del plan fueron medidos dando cuenta
del avance institucional en diferentes frentes de
trabajo, con algunos resultados relevantes tales
como instrumentos de gestion y planificacion que
incorporaron recomendaciones generadas por el
Instituto, cadenas de valor caracterizadas y ana-
lizadas a través de metodologias participativas
donde se trabajo con empresas, asociaciones,
consejos comunitarios, ONG e instituciones pu-
blicas de diferentes departamentos y crecimiento
en el nimero de productos de comunicacion.
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El documento de evaluacion Aportes al conoci-
miento para un cambio socioecoldgico transfor-
mativo: documento de evaluacion Picia 2079-
2022 fue la base para la formulacion del Picia
2023-2026 y por tanto esta disponible solo
para consulta interna.

En relacion con la formulaciéon del Picia
2023-2026, se da continuidad a la nocion de
cambio transformativo propuesto en el Picia
2019-2022 y consigna la reformulacion de la
agenda de investigacion y gestion orientada
por misiones, con su correspondiente disefio
organizacional. El plan sera presentado para
aprobacion de la Junta Directiva en los tiempos
normativos dispuestos para ello.

.




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

De acuerdo con Minambiente, el POA es “la he-
rramienta de planificacion anual que contiene
el conjunto de actividades que se ejecutaran en
una vigencia determinada por cada uno de los
proyectos financiados”. Asi, el POA relaciona
metas, productos, actividades y resultados es-
perados y, adicionalmente, define los recursos
teniendo en cuenta el origen de las fuentes de
financiacioén. Por tanto, corresponde al marco
logico de un proyecto de inversion y es el ins-
trumento de planificacion anual que contiene el
conjunto de productos que se obtendran en una
vigencia determinada, cuya fuente de recursos
proviene del MinAmbiente y se gira mediante

Tipo / Trimestre

Técnica 17 %

Financiera 31 %

» Formulacion POA 2023. Se consolido a partir
de las actividades aprobadas en los proyec-
tos BPIN con un total de treinta productos y
multiples entregables generados desde las
distintas dependencias. Esto permitira que
el reporte mensual tanto al DNP como tri-
mestral al Minambiente se haga mucho mas
agil, coordinado y garantice productos con la
temporalidad de los proyectos registrados por
cuatro afos. En atencion al esquema anidado
de planificacion institucional, el POA 2023 se
articula tanto con el Penia (Figura 80) como a
las bases del PND**. Para el primero, se hizo el
relacionamiento desde los productos con tres
de los programas estratégicos, principalmen-
te con el Programa 4 Biodiversidad, bienestar
y sostenibilidad (62,5 %).

45 %

acto administrativo de resolucion. Este plan ate-
rriza los compromisos anualizados del Instituto
en los proyectos inscritos en el BPIN.

A continuacion se detallan las principales ac-
tividades derivadas de los compromisos POA
durante la vigencia.

» Seguimiento trimestral 2022. Segun lo esta-
blecido en la Resolucién de Transferencia
024 de 2022 de MinAmbiente, un total de
cuatro reportes de ejecucion fisica (gene-
rados a través de la plataforma del PIT*?) y
financiera fueron remitidos trimestralmente.
Los porcentajes de avance de cada uno de
estos informes se presentan a continuacion
(Tabla 25).

67 % 100 %

55 %

1/,0%

Apropiacion social

76 % 100 %

20 %

02,0 %

22.[ a plataforma PIT es un instrumento interno para la planeacion y registro de acciones individuales para que estén articuladas
con productos y objetivos institucionales de una forma sencilla, pero medible que aporte insumos para la toma de decisiones
a tiempo. En ella cada uno de los trabajadores registra aporte a los diferentes proyectos y descarga reportes consolidados
como en el caso del Proyecto de inversion para ser remitidos en este caso a MinAmbiente

23.Bases Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Gestion integral

Tabla 25.

Ejecucion POA
Inversién 2022

Figura 80.

Relacionamiento
productos POA
con programas
del Penia


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND%202022/Bases-PND2022-2026_compilado-CEVC15-10-2022.pdf
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Para el segundo, se encontraron enlaces princi-
palmente con dos de las cinco transformaciones
(Figura 81): Ordenamiento del territorio alrededor
del agua, dentro de la cual se encuentran vincula-

dos con seis de los siete objetivos estratégicos ins-
titucionales; e Internacionalizacion, transformacion
productiva para la vida y accion climatica donde se
identifico relacion con cuatro objetivos estratégicos.

Figura 81.

Relacionamiento
con las
transformaciones
del PND
2023-2026
desde objetivos
estratégicos

y a través de
productos POA

SOSTENIBILIDAD

COMPETITIVIDAD

APROPIACION SOCIAL

RELACIONAMIENTO

GESTION DE LA
INNOVCION

GESTION Y DESARROLLO
DEL TALENTO

» Seguimiento, evaluacion y reporte de compro-

misos publicos. Como se destaco en la formu-
lacion de los proyectos BPIN, a través del POA
se concreta el cumplimiento de compromisos
0 mandatos publicos, asignados por las ramas
Ejecutiva (Presidencia de la Republica, ministe-
rios, departamentos administrativos), Legisla-
tiva'y Judicial, entre otros, en especial el Sinay
el SNCTel. Por ello, se consolido una base de
datos para mejorar su seguimiento, evaluacion
y reporte ante organismos gubernamentales,
anidada en las actividades del POA 2023. Algu-

1. Ordenamiento del
territorio alrededor del agua

4. Internacionalizacion, transformacion
productividad para la vida y accion climatica

nos de estos compromisos que implican una
considerable atencion son los Conpes, a los
cuales se les hizo un acompafiamiento, en es-
pecial al 4050 Politica para la consolidacion del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (Sinap)
y al 4058 Politica Publica Para Reducir las Con-
diciones de Riesgo de Desastres y Adaptarse a
los Fendmenos de Variabilidad Climatica en los
que el Instituto lidera acciones. Almomento de
reportar en la plataforma dispuesta por el DNP
(SisConpes) el avance del Instituto fue avalado
en dos de las tres acciones.


https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/

GESTION DE PROYECTOS

Con base en el proceso de cambio institucional,
que busca la alineacion al marco estratégico
mediante la implementacion de una agenda de
investigacion y gestion —que atienda los retos
en biodiversidad—y de una estrategia de relacio-
namiento con las partes de interés de la cuadru-
ple hélice, la gestion de proyectos constituye el
principal vehiculo para alcanzar las metasy los
objetivos estratégicos. En este sentido durante
2022 se adelantaron acciones encaminadas a la
aprobacion de los proyectos de inversion inscri-
tos en el BPIN, la consolidacion y el seguimiento
al PAl, la estructuracion del modelo de gestion
de proyectos, la identificacion de oportunidades
de mejora para el Comité Asesor de Proyectos
y la ejecucion de proyectos organizacionales,
cuyo detalle se presenta a continuacion.

Conviene destacar de manera particular
gue una vez publicado el Marco de Referencia
de Bonos Verdes Soberanos y el Primer Porta-
folio de Gastos Verdes Elegibles incluidos en
el Presupuesto General de la Nacion, en sep-
tiembre y octubre de 2021 ejecutd la primera
emisién de bonos verdes soberanos (TES Ver-
des) en el mercado local iniciativa que busca
promover el desarrollo sostenible y contribuir
al cumplimiento de los compromisos ambien-
tales y climaticos del pais. En el marco de lo
anterior, la Nacion debe publicar un Reporte
de Colocacion y Asociacion de los Gastos Ver-
des Elegibles, construido con la informacion
reportada por las entidades ejecutoras en el
Sistema Integrado de Informacion Financiera
(SIIF) Nacion y el Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Inversién (SPI). En linea con las
mejores practicas internacionales, el reporte a
siete proyectos de inversion del PGN es audi-
tado por una firma especializada.

Uno de esos siete proyectos es el de Inves-
tigacion cientifica y produccion de conocimien-
to e informacion para la gestion integral de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos de
interés, inscrito por el Instituto en el BPIN con
el codigo 2017011000118, con vigencia hasta
2022. En consecuencia, el Instituto presento
dos reportes solicitados por MinHacienda a
través de MinAmbiente.
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Figura 82.

Relacionamiento
objetivos
estratégicos

por numero

de proyectos

Figura 83.

Relacionamiento
metas 2022

por nimero de
proyectos.

S corresponde a
Sostenibilidad, CyB
a Competitividad

y Bioeconomia,
EASaFticay
Apropiacion
Social,Da
Democratizacion, R
a Regionalizacion
y DO a Desarrollo
Organizacional

APORTE DE LOS PROYECTOS A
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En seguimiento al esquema anidado de pla-
nificacion, los proyectos institucionales apor-
tan al marco estratégico, particularmente a
sus objetivos (Sostenibilidad, Competitividad,
Apropiacion social, Relacionamiento, Gestion
de la innovacion, Gestion y desarrollo del

Apropiacioén social
16,7%

)

Transversal
2%

Relacionamiento
14,6 %

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

talento humano y Gestion financiera, Figura
77). Como muestra la Figura 82, el objetivo
con mas proyectos asociados fue el de
Sostenibilidad con un 48.2 % (41 proyectos),
seguido por los objetivos de Apropiacion social
y Competitividad con un 17.6 %, cada uno. El
restante 16.6 % se distribuyo entre los objetivos
de Relacionamiento y Gestion de la innovacion'y
un 1.2 % transversal, equivalente a un proyecto.

Competitividad
18,8 %

Gestion de la innovacion
2%

Sostenibilidad
458 %

APORTE DE LOS PROYECTOS A LAS METAS PICIA

En la formulacion del POA 2022, se establecieron
un total de ocho metas con las que se alinearon
los proyectos suscritos durante la vigencia. Es-
tas metas responden a los siete objetivos Picia
2019-2022 (Sostenibilidad, Competitividad y
S1a. Al menos dos paisajes priorizados
EAS3. Aumento de la percepcion publica
CyB2. Cinco lineas de negocios

S1b. Instrumentos de gestion y planificacion
D4. Aumento de la incidencia

R5. Agenda con actores territoriales

DO6. Incremento de la capacidad . ]

bioeconomia, Etica y apropiacion social, Demo-
cratizacion, Regionalizacion y Desarrollo Organi-
zacional). Como resultado, el objetivo con ma-
yor numero de proyectos relacionados fue el de
Sostenibilidad (28 a la meta S1ay 14 a la meta
S1b), el comportamiento para el resto de metas
se pueden apreciar a continuacion (Figura 83).

28



FORMULACION DE PROYECTOS BPIN 2023-2026

Como continuacion del proceso de formula-
cién iniciado en 2021, fueron aprobados dos
proyectos con recursos de inversion del Pre-
supuesto General de la Nacion (PGN) para las
vigencias 2023 a 2026: Investigacion y Gestion
y Fortalecimiento Institucional. Estos proyec-
tos se articulan de forma directa con el marco
estratégico y el cumplimiento de compromisos
y asignaciones externas, en especial aquellos
de caracter publico.

Una de las principales fuentes de recursos
para el Instituto son las recibidas via PGN tan-
to para inversion como para funcionamiento.
Los recursos de inversion adquieren un ca-
racter estratégico para el apalancamiento
de fuentes de financiaciéon adicionales, lo
que permite a su vez establecer alianzas que
desarrollen y potencien el impacto de las in-
vestigaciones. Asi, los proyectos aprobados
permiten cumplir con los compromisos de la
agenda de investigacion y gestion y facilitar
el transito hacia una organizacion inteligen-
te, moderna, liviana y adaptada a los retos de
la gestion de la biodiversidad. Por su parte,
los recursos de funcionamiento hacen parte
de las transferencias corrientes de la Nacion,
cuya destinacion es atender las necesidades
basicas de gastos de personal y gastos ge-
nerales con el fin de cumplir las funciones
asignadas por la ley.

Los proyectos de inversion se concretan en
vigencias anuales a traves de los planes opera-
tivos anuales (POA), informacion presentada en
la seccion anterior.

ANALISIS DEL PORTAFOLIO ANUAL INSTITUCIONAL DE
PROYECTOS (PAI) 2022

A partir de un ejercicio que permitié identificar
los compromisos a nivel de proyectos, se con-
solidé la informacién (Cadena PAI) que contiene
el portafolio de iniciativas en ejecucion, nomen-
clatura interna, estado, financiadores, fecha de
gjecucion, productos y entregables, responsa-
bles, mision de investigacion y relacionamiento
al PND, al Penia, al marco estratégico, al Picia,
en cumplimiento del esquema anidado de pla-
nificacion. Los analisis derivados de esta infor-
macion, fueron socializados en el Instituto tanto

en el primer como en el segundo semestre del
afo. Estos analisis se presentan a continuacion.

» Fuentes de financiacion: para el afio 2022, el
Instituto contd con multiples fuentes de fi-
nanciacion. Un total de 73 proyectos fueron
financiados por 48 entidades, clasificadas
como se muestra en la Figura 84.

Otros -Mixtos y publicos
28% %

Cooperacion
internacional
29 %
Privados

11 %

-

Publicos CTel
3% 27 %

PGN inversion

Figura 84.

Proyectos
por fuente de
financiacion
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» Proyectos incorporados. Se gestionaron un
total de 73 proyectos, de los cuales 31 corres-
ponden a proyectos que provienen de vigencias
anteriores y 42 iniciaron su ejecucion en 2022.
De estos proyectos se resalta lo siguiente:

» Seincorporaron al PAl un total de 183 pro-
ductos, de los cuales 84 (46 %) correspon-
den a proyectos que ya se han ejecutado
durante afios anteriores y 99 fueron inte-
grados al PAIl durante el afio.

» Seincluyeron un total de 738 entregables
derivados de los compromisos adquiridos
en los diferentes proyectos, de los cuales
un total de 453 (61 %) corresponden a
compromisos de la vigencia 2022.

» De estos 453 entregables se reporto la
entrega de 424, cumpliendo asi con el

Figura 85. Documentos -5~

Entregables  técnicos (distintos
por categoria formatos)

Sistemas de 0
informacion de
soporte para la

toma de decisiones

Documentos 21
técnicos (distintos
formatos)

Inventarios y 33

bases de datos a
nivel taxonémico,
genético y funcional

Documentos de 39
politica (distintos
formatos)

INSTITUCIONAL

»

94 % de los compromisos establecidos
en 2022. Es asi como del 100 % de entre-
gables comprometidos por el Instituto, se
logro un avance real del 57 %, respecto al
61 planeado.

Estos entregables se catalogaron dentro
del portafolio en unas categorias definidas
para conocer la tipologia de documentos
que se generan. Como resultado, 257 en-
tregables fueron “Documentos técnicos
(distintos formatos) de investigacion sobre
biodiversidad y sus servicios ecosistémi-
cos”, sequidos por los “Informes técnicos
y financieros intermedios o pactados con el
financiador, incluido el plan de trabajo” con
un total de 97. En la Figura 85 se presen-
tan el total de categoriasy los entregables
asignados a cada una:

Q7 Informes
técnicosy
financieros
intermedios

Q4 Estrategias de
comunicacion,
educacion,
apropiacion y
participapacion
ciudadana

65 Modelosy
metodologias para
el monitoreo de la
biodiversidad

50 Metodologias
y herramientas
parala
incorporacién

46 Otros

documentos



PORTAFOLIO DE PROYECTOS ORGANIZACIONALES

El portafolio de proyectos organizacionales
cobra gran importancia teniendo en cuenta
que es el apalancador principal de la trans-
formacién institucional a partir del fortaleci-
miento capacidades tecnoldgicas, humanas
y de procesos, con el fin de potencializar el
impacto de la misionalidad del Instituto hacia
los ciudadanos y tomadores de decisiones.

Durante 2022 se realiz6 el seguimiento a
17 iniciativas, de las cuales finalizaron algu-
nas como el fortalecimiento de la gestion de
PQRS, la gestion por competencias, la poli-
tica de integridad y el sistema de compen-
sacion; también se registraron avances en
la escuela de liderazgo y la estructura orga-
nizacional. Se destacan también los adelan-
tos para la definicion de la oficina de gestion
de proyectos (project management office,
PMO), lo cual incluye la implementacion de
una herramienta para la cual se definieron
los aspectos a intervenir y los posibles pro-
veedores. Las demas iniciativas continuan
en proceso de ejecucion.

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS

Durante la vigencia, se planteo la necesidad
de establecer un modelo de gestion de pro-
yectos que abarque la totalidad del ciclo de
vida de los mismos, desde el planteamiento
de unaidea, su madurez, busqueda de recur-
S0S, negociacion, aprobacion, asi como su
inicio, planeacion, ejecucion y evaluacion. En
este sentido se consolido el PAI 2022, como
se menciond anteriormente. Por otra parte,
entendiendo que el modelo de gestién de pro-
yectos contempla el ciclo de gestion de inicia-
tivas o ideas, se adelanté un trabajo de arti-
culacion y alineacion con las diferentes areas
del Pipeline Institucional?* instrumento bajo el
cual se registrara cada uno de los proyectos
que aporte a la misionalidad y fortalecimiento
del Instituto.

24.Proceso de maduracion de iniciativas desde la busqueda de
oportunidades hasta la liquidacion de los proyectos.

COMITE ASESOR DE PROYECTOS (CAP)

Alineados con el proceso de transformacion
organizacional del Instituto, se actualizaron los
acuerdos basicos de funcionamiento y alcance
del CAP incluyendo la citacion para sesiones
ordinarias y extraordinarias, la definicion de los
miembros con derecho a votar el avance de ini-
ciativas, la delegacion, la duracion, la consolida-
cion de documentos, entre otros. Durante el afio
se llevaron a cabo un total de dieciséis sesiones,
tres de las cuales fueron extraordinarias, y se
presentaron setenta iniciativas de convenios
marco y especificos.

216 — 217
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL (SIGI)

g 3

Sistema Integrado ﬁj ="
de Gestidn Institucional = \k" S
S\ N

Durante la vigencia se inicio la ejecucion del plan
de trabajo general del Sigi para el desarrollo de los
componentes de articulacion definidos y el mapa
de proceso institucional, los cuales se interrelacio-
nan entre si, para lo cual se establecieron compro-
misos con los lideres de cada subsistema. Entre
otros resultados, se definieron laimagen del siste-
may el esquema de comunicacion, para mejorar
la interaccion, la apropiacion de la documentacion
de los procesos y un mayor conocimiento de las
responsabilidades dentro del sistema. Adicional-
mente, se emitieron doce capsulas de docudatos
y trece infografias de documentos estratégicos y
tacticos y se creo la seccion de capacitaciones en
la Intranet, en donde se alojaron catorce socializa-
ciones y capacitaciones de documentos.

Otro de los aportes al plan fue la definicion de
la politica del Sigi, la cual establece los elementos
y las directrices que permiten integrar, implemen-
tar, mantener y mejorar continuamente al sistema,
teniendo como referencia el mapa estratégico ins-
titucional, las normas internacionales ISO vigentes
para cada uno de los subsistemas 'y la normativi-
dad nacional aplicable. La politica contempla el al-
cance y ambito de aplicacion, sus objetivos, su es-
tructura, los compromisos a cumplir por cada uno
de los subsistemas y las responsabilidades para
su implementacion y mejora. Adicionalmente, se
creo el procedimiento de gestion documental del
sistema, que tiene como objetivo brindar los pa-
S0s para elaborar, actualizar y gestionar los tipos
documentales que se requieren para asegurar la
eficaz operacion y control de los procesos institu-
cionales, especificando la codificacion y duefios
de procesos. Asi mismo, se avanzo en la primera
version del normograma del sistema, cuyo obje-
tivo es compilar, identificar, organizar y aplicar el
marco legal que rige los procesos institucionales
y llevar un control para garantizar la actualizacion
y vigencia de la normatividad aplicable.

El sistema esta conformado por cinco sub-
sistemas (Calidad, Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, Ambiental, Seguridad de la Informacion y
Control Interno). Los principales resultados de

GESTION
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cada uno de ellos se presentan en la Figura 86
y los detalles a continuacion.

» Subsistema Gestién de Calidad

Estandar que le permite al Instituto planear,
ejecutar, controlar, evaluar y mejorar las acti-
vidades necesarias para el desarrollo de la mi-
sion, mediante el establecimiento de procesos,
adopcion de la cultura de mejora continua e
implementacion de estandares de calidad, au-
tocontrol, deteccion y prevencion de errores y
trabajo en equipo, que permitan cumplir los re-
quisitos para lograr la satisfaccion de las par-
tes interesadas y la optimizacion de recursos.

Avances en 2022:

» Intervencion de los procesos del mapa apro-
bado: se dio inicio a la intervencion del mapa
de proceso institucional, comenzando con el
proceso de Direccionamiento y Planeacion
Institucional, incorporando al Sigi cuatro do-
cumentos estratégicos, seis tacticos y die-
ciocho operativos. Asi mismo, con fin de que
el mapa de procesos responda al plantea-
miento estratégico, el disefio organizacional
gue esta en curso y a las necesidades ope-
rativas para el logro de los objetivos estraté-
gicos trazados, se suscribio un contrato con
el objeto de revisar el funcionamiento de los
procesos, disefiar la cadena de valor alinea-
dos con la estrategia y objetivos del Instituto
y construir el plan de implementacion con las
acciones a seguir del modelo de operacion.

» Ajuste e incorporacion de nuevos documen-
tos: se incorporaron al Sigi y se socializaron
cuatro politicas institucionales, las cuales
brindan orientaciones y/o directrices que
describen el actuar del Instituto frente a un
campo o aspecto determinado. Las politi-
cas incorporadas son Gestion Integral del
Riesgo, del Sistema Integrado de Gestion
Institucional, Integridad y Tratamiento de
Datos. Con el fin de enriquecer y mejorar los
procesos institucionales, durante la vigencia
se ajustaron y crearon 65 documentos en
el Sigi, atendiendo a las revisiones realiza-
das por los duefios de procesos y audito-
rias internas o externas. En la Figura 87 se
presentan los documentos incorporados en



dicando los

el Sigi de acuerdo con su nivel documental.
Adicionalmente, durante la vigencia se esta-
blecio el cuadro de control de solicitudes del
Sigi, con el fin de llevar la trazabilidad de la
gestion de las solicitudes realizadas para el
ajuste o creacion de documentos.

Sistematizacion de procedimientos. Conti-
nuando con la etapa de ejecucion y mejora
enfocada en el desarrollo para la sistemati-
zacion a través del uso y retroalimentacion,
se realizo el seguimiento del uso adecuado
de la herramienta, sesiones de retroalimenta-
cion sobre el uso de administradores y pun-
tos de contacto establecidos (interacciones

»

Figura 86.
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dentro del flujo con las areas identificadas)
para los procedimientos de Comisiony Gas-
tos de Viaje, Gastos de Invitado, Servicios
Logisticos y PIT, generando actualizaciones
y cambios de manera que se logre alcanzar
las actividades de forma mas eficiente.

Subsistema Gestion Ambiental

Estandar que permite determinar los elemen-
tos a considerar en materia de desempefio am-
biental, para asegurar que en el desarrollo de las
actividades institucionales, se tenga en cuenta
la prevencion y la minimizacion de los efectos
sobre el entorno.
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En 2022 se gestiond la disposicion de 368 kg
residuos peligrosos y 2384,8 kg de residuos
aprovechables generados en 2021 y 2022 que
estaban alojados en el centro de acopio. Esta
gestion se realizo a través de alianzas lideradas
por la Secretaria Distrital de Ambiente mediante
programas de posconsumo, el contrato renovado
con Ecocapital y el convenio con la Fundacion
del Quemado: Piel para Renacer. Adicionalmen-
te, con el fin de verificar el cumplimiento de los
requisitos normativos en temas de transporte
de residuos peligrosos, se elaboré una lista de
chequeo, diligenciada durante la recoleccion de
los residuos por parte del gestor. Igualmente, se
llevaron a cabo visitas de inspeccion al centro
de acopio y a las diferentes sedes del Instituto,
con el fin de verificar el cumplimiento del pro-
cedimiento de Gestion, manejo y disposicion de
residuos y detectar oportunidades de mejora. Asi
mMismo, se ejecutaron capacitaciones y talleresy
se produjeron infografias enfocadas en comuni-
car los tipos de residuos generados a nivel insti-
tucional, la identificacion de la fuente, el ciclo de
gestion de residuos, las cifras y recomendacio-
nes para el manejo de los residuos en casa. Por
otra parte y de acuerdo con los compromisos del
subsistema, se establecieron al cierre de la vigen-
cia criterios de sostenibilidad para la adquisicion
de bienes, permitiendo reducir impactos ambien-
tales asociados. Finalmente, como resultado de
la participacion en el programa Sina Carbono
Neutral de MinAmbiente, se cuantifico la huella
de carbono del Instituto, tomando como afo
base la vigencia 2021, generando 21,55 (tCO2e/
afo) para el alcance 1, el cual contempla las emi-
siones directas que ocurren de fuentes que son
propiedad de o estan controladas por el Instituto
y 49,28 (tCO2¢e/afio) para el alcance 2 asociado a
las emisiones indirectas de la generacion de elec-
tricidad que es consumida en las operaciones o
equipos propios o controlados por el Instituto.

» Subsistema de Seguridad de la Informacion

Estandar que tiene como objetivo gestionar
adecuadamente la confidencialidad (en los ca-
S0s en que proceda), integridad y disponibilidad
de los activos de informacion, para garantizar
el maximo aprovechamiento de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.



Alineado con los compromisos definidos al inicio
de la vigencia, se ajusto la Politica de Tratamiento
de Datos y se efectud un diagndstico sobre el esta-
do de la seguridad y privacidad de la informacion,
teniendo en cuenta los lineamientos dados en la
Norma ISO 27001: 2013 y el Modelo de Seguri-

Cumplimiento

Gestion de la continuidad del negocio
Gestion de incidentes

Relaciones con los proveedores
Adquisicién, desarrollo y mantenimientos de sistemas
Seguridad de las comunicaciones
Seguridad de las operaciones
Seguridad fisica y del entorno
Criptografia

Control de acceso

Gestién de activos

Seguridad de los recursos humanos
Organizacion

Lineamientos

» Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Estandar que aborda la prevencion de los
accidentes y las enfermedades laborales,
la proteccion y promocion de la salud de
los trabajadores, a través de la implemen-
tacion de un método logico y por etapas,
que tiene como proposito la estructuracion
de la accion conjunta entre el Instituto y sus
trabajadores, en la aplicacion de las medi-
das de seguridad y salud en el Trabajo (SST)
a través del mejoramiento continuo de las
condiciones y el medio ambiente laboral, y
el control eficaz de los peligros y riesgos en
el lugar de trabajo.

dady Privacidad de la Informacion acogido como
buenas practicas dada la naturaleza juridica del
Instituto. En la Figura 88 se presentan de manera
general los resultados obtenidos, con base en los
cuales se estructuro el plan de accion de alto nivel,
gue sera desarrollado en la proxima vigencia.
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Durante la vigencia se revisaron las politicas
ligadas al subsistema, las cuales se incorpora-
ron como compromisos dentro de la politica del
Sigi, con el fin de tener en un solo documento de
directrices. Asi mismo se realizo la articulacion
en la gestion del riesgo, definiendo una unica
metodologia y vinculando dentro de la politica
institucional el riesgo de Seguridad y Salud e
incluyendo criterios para definir su probabilidad
e impacto. Adicionalmente, se incorporaron en
las matrices de riesgo por proceso de Gestion
Humana y Gestion Logistica y Documental los
riesgos de salud y seguridad ajustados a la me-
todologia de la ISO 31000. Finalmente, se lle-
varon a cabo socializaciones y capacitaciones

Figura 88.
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en temas de seguridad y salud, de acuerdo con
lo definido en el plan de trabajo y las acciones
correctivas identificadas.

» Subsistema de Control Interno

Permite asegurar razonablemente el funcio-
namiento dptimo de la organizacion a partir
del desarrollo de los componentes del Mo-
delo Estandar de Control Interno y la evalua-
cion periddica de las actividades establecidas
para alcanzar los objetivos propuestos plas-
mados en la estrategia institucional.

Con el fin de apropiar los conceptos dados por
este subsistema a nivel institucional, se genero
una infografia indicando los compromisos del
subsistema, adquiridos dentro de la politica
del Sigi; la definicion de las lineas de autocon-
trol, autogestion y autorregulacion; la organi-
zacion del subsistema y la manera en que los
trabajadores pueden contribuir al logro de los
compromisos y los beneficios. Asi mismo, se
efectud capacitacion sobre el procedimiento de
acciones correctivas, preventivas y de mejora,
y se actualizo el formato asociado con el fin de
que los trabajadores tengan las herramientas
necesarias para formular e implementar las
acciones necesarias para eliminar las causas
de las no conformidades detectadas por revi-
siones del equipo o duefio de proceso o por au-
ditorias internas o externas. Se realizaron las
evaluaciones semestrales al sistema a partir de
las cuales se generaron recomendaciones por
parte de auditoria interna, con el fin de mejorar
las debilidades evidenciadas y fortalecer el fun-
cionamiento institucional.
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GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Como resultado de las capacitaciones en 2021
acerca de la Norma ISO 31000:2018 y en 2022
sobre gerencia de riesgos, se fortalecieron los li-
neamientos de la politica institucional, migrando
de administrarlos a gestionarlos de manera inte-
gral, estableciendo el marco general de accion
para su adecuada gestion en los planes, proyec-
tos y procesos y generando las herramientas
para que cada trabajador sea responsable de
identificar y gestionar los eventos que puedan
generar impactos negativos en la ejecucion de
sus actividades y de tomar decisiones de ma-
nera oportuna, previniendo o minimizando los
efectos no deseados. Asi mismo, se consolido
el mapa institucional de riesgo, que contempla
aquellos identificados para los planes, proyec-
tos y procesos, agrupados de acuerdo con el
tipo de riesgo, contemplando en su estructura la
identificacion, analisis, valoracion y tratamiento
del riesgo residual para los aquellos ubicados en
las zona de riesgo moderado, alto y extremo. En
la Figura 89 se presentan de manera general los
riesgos de la version 2 del mapa institucional.

Seguridad de la
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En alineacion con la politica de riesgos, se re-
copilé informacion para la estructuracion de
una bateria de riesgos que facilite a los formu-
ladores y ejecutores de proyectos su identifica-
cion de acuerdo con la experiencia y lecciones
aprendidas en otras iniciativas. Como resulta-
do se establecieron 27 riesgos y la bateria fue
incorporada a las fichas de formulacion de pro-
yectos, como un instrumento facilitador que
orienta su identificacion, causas y consecuen-
cias que son seleccionadas segun el contexto
de cada proyecto.

Para lograr incluir estos riesgos en el mapa
institucional, se homolog?¢ la bateria con los
riesgos identificados en cada una de las fichas
de proyectos presentada en el CAP, con el fin de

obtener un comportamiento y la valoracion de
estos. Asi mismo, para asegurar y mejorar la ca-
lidad y la eficacia del disefio, la implementacion
y los resultados de la gestion del riesgo, durante
la vigencia se realizd el monitoreo de los contro-
les y las acciones de los riesgos identificados en
los trece procesos del Instituto y de los riesgos
definidos para el PAI. Finalmente, con el propo-
sito de avanzar con la identificacion de los tipos
de riesgos de integridad, especificamente aque-
llos categorizados como corrupcion, se identifi-
caron o ajustaron los riesgos de corrupcion de
las matrices de riesgos por proceso, involucran-
do a todos aquellos trabajadores que tomaron
el Curso de Gestion de Riesgos ISO 31000:2018
y a los designados por cada duefio de proceso.
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EFICIENCIA FINANCIERA

En esta materia se consolido la informacion pre-
supuestal y financiera a través de la administra-
cion, control, seguimiento y optimizacion de los
recursos financieros, suministrando de manera
detallada la informacion presupuestal y finan-
ciera de los proyectos a las diferentes areas, con
el fin de apoyar al cumplimento de los objetivos
y las metas establecidas con cada una de las
fuentes de financiacion y con los recursos pro-
pios. Como resultado de los procesos vincula-
dos a la eficiencia financiera, a continuacion se
presentan los principales logros de la vigencia.

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

El Instituto, a través de la Subdireccion Finan-
cieray Administrativa (Sufa), lleva el control y la
gestion del presupuesto, mediante la consolida-
cion de la informacion presupuestal y financiera,
para administrar, optimizar y hacer seguimiento
a los recursos de los que dispone.

En el marco de lo anterior, se presentaron in-
formes de ejecucion, presupuestales y financie-
ros detallados a los financiadores, y a cada una
de las areas del Instituto, suministrando datos de
manera oportuna con el fin de facilitar la toma de
decisiones para dar cumplimento a cada uno de
los objetivos y metas establecidas. Asi mismo, se
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acompano a las distintas areas, brindando apo-
yo e insumos a los requerimientos e inquietudes
presentadas tanto por los financiadores, como
por los supervisores de cada uno de los proyec-
tos que se encuentran en ejecucion.

Teniendo en cuenta la demanda, se fortalecio el
grupo de trabajo para cumplir con cada una de las
necesidades y requerimientos generados a nivel in-
ternoy externo. Adicionalmente, con la intencion de
generar la automatizacion de otros procesos, que
permitan contar con informacion en tiempo real, se
realizaron mesas de trabajo para la implementa-
cion, desarrollo y mejoras del sistema de planifica-
cion de recursos empresariales (ERP). Asi mismo,
se fortalecieron los controles y la centralizacion de
las novedades relacionadas con las fuentes de fi-
nanciacion de cada uno de los trabajadores. Como
producto de este control, se genera un reporte de
manera periddica detallando el personal vinculado
con sus respectivas fuentes de financiacion. Como
resultado de la gestion en el analisis y generacion
de los documentos presupuestales y financieros, a
través de los compromisos adquiridos, se presenta
la siguiente informacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA

El presupuesto incorporado en la vigencia 2022
finalizd en $113 887 millones, conformado por
dos Resoluciones que corresponden a los re-
cursos transferidos a través del MinAmbiente
para Funcionamiento e Inversion y 73 conve-
nios, acuerdos o contratos suscritos y perfec-
cionados. Por aportes de la Nacion se apropio
la suma de $19 679 millones, correspondientes
al 17 % del presupuesto total y se gestionaron
recursos por aportes de otras fuentes para in-
version por valor de $87 295 millones generan-
do una participacion en el presupuesto del 77 %
y por contratos venta de bienes y servicios por
valor de $6912 millones, equivalentes al 6 %.
La ejecucion presupuestal con corte al 31
de diciembre de 2022 ascendio a la suma de
$54 986 millones, que corresponde al 48 % del
valor total del presupuesto incorporado, refle-
jando una ejecucion del 91 % en los aportes de
la Nacion. La ejecucion en los aportes de otras
fuentes para inversion y contratos por venta de
bienes y servicios esta sujeta a las fechas de
vencimiento de cada uno de los convenios y/o
contratos suscritos (Tabla 26 y Figura 90).



Tabla 26.

Presupuesto % Ejecucion
Fuente aprobado en Apropiacién Pendiente por Abro ;acién Eiecutado % presupuestal
Junta Directiva definitiva incorporar seﬁ':\itiva . Ejecucion con corte al 31
al 31-12-22 de diciembre
de 2022
-~ Fuente:
Aportes de la Nacion 19 679 465 360 19 679 465 360 0 17 % 17 846 255104 91 % Subdireccién
. : Financieray
(+) Funcionamiento - Administrativa
Transferencias corrientes 8764 570 813 8764 570813 0 8 % 7 854 541 449 90 %
- I. Humboldt
de la Nacién
(+) Inversion - Recursos de
la Nacion Resolucion 024 10914 894 547 10914 894 547 0 10 % 9991713656 92 %
de 2022
(+) Aportes por Convenios | g5 704 675116 | 7295363742 | 11489 511 374 77 % 33424545241 | 38%
(+) Donaciones
(+) Convenios 98779 627 396 87295363742 | 11484263 654 77 % 33424 545241 38%
(+) Donaciones con 5247 720 0 5247 720 0% 0
destinacion especifica
(+) Aportes por los Contratos | 6993 212 869 6912 466 200 80 746 669 6% 3715670089 54 %
(+) Contratos de venta 6993212869 | 6912466200 80 746 669 6% 3715670089 | 54%
de bienes y servicios
(=) Totales 125457 553 344 | 113887295302 | 11 570 258 042 100 % 54986 470 435 48 %
Figura 90.
Ejecucion
87.295.363.742 presupuestal
con corte al 31
de diciembre
de 2022
Fuente:
Subdireccion
Financiera'y
Administrativa
I. Humboldt
33.424.545.241
19.679.465.360
17.846.255.104
6.912.466.200

e

(+) Aportes por los
contratos

Aportes de la
Nacién

(+) Aportes por Con-
venios (+) Donaciones

Apropiacion definitiva
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COMPARATIVO APROPIACION DEFINITIVA DE 2022 VS. 2021

Como resultado del crecimiento presentado a  senta un comparativo de la apropiacion definitiva
través de los afios, la Tabla 27 (y Figura 91) pre-  presentada entre las vigencias de 2022 y 2021.

Tabla 27.

Apropiacion FUENTE Apropiacion definitiva | Apropiacion definitiva
definitiva afio 2022 2021

2022-2021

Fuente:  Aportes de la Nacién 19 679 465 360 18 858 433 345 4%
Subdireccién

Financiera'y
Administrativa  Aportes por Convenios (+)
|. Humboldt ~ Donaciones

Variacion %

87295363 742 43780773819 99 %

Aportes por los Contratos 6912 466 200 15551037 822 -56 %

(=) Totales 113 887 295 302 78 190 244 986

Figura 91.
Apropiacion
definitiva afio 87.295.363.742
2022-2021
Fuente:
Subdireccién
Financiera'y
Administrativa
|. Humboldt

43.780.773.819

19.679.465.360

18.858.433.345
15.551.037.822

6.912.466.200

Aportes de la (+) Aportes por Con- Aportes por los
Nacién venios (+) Donaciones contratos

Apropiacion definitiva 2022 Apropiacion definitiva 2021




RECAUDO DE INGRESOS DE 2022 VS. 2021

La suma de los ingresos recibidos, que corres-  para inversion, aportes otras fuentes para inver-
ponden a los desembolsos por transferencias siony contratos venta de bienes y servicios, fue
corrientes de la Nacién, recursos de la Nacion — de $51 993 millones (Tabla 28).

Tabla 28.
Recaudo
Descripcion ingresos

2021-2022

Transferencias corrientes de la Nacion $8509 292 051 S

Transferencias corrientes de la S S i

Nacion vigencias anteriores

Recursos de la Nacién para inversion $ 15596 984 997 SO0

Recursos de la Nacion para inversioén vigencias S S .

anteriores

Recursos proyectos otras fuentes para inversién $18718176 141 SO

Contratos venta de bienes y servicios $9168 762 554 SO0

(=) Total $ 51993215743 $0

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA a la celebracion de los contratos, convenios o

acuerdos, la prestacion de servicios logisticos
Para la operacion organizacional, el Instituto y administrativos, la adecuada disposiciony
cuenta con areas transversales que soportan accesibilidad de la informacion, la emision de
la labor investigativa y velan por el cumpli- alertas oportunas, la evaluacion recurrente de
miento de los compromisos que adquiere la  los planes establecidos y la introduccion de co-
organizacion a través del asesoramiento en las  rrectivos necesarios para el cumplimiento de los
diferentes etapas contractuales que conlleven objetivos definidos por el Instituto.
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AUDITORIA INTERNA

Durante 2022 esta dependencia continud con la
implementacion de las normas internacionales
que rigen el ejercicio auditor, dando lugar al pri-
mer Comité Institucional de Auditoria Interna, a
través del cual se aprobo el Plan Anual de Au-
ditoria (PAA) ejecutado, promoviendo con esto
espacios transparentes y objetivos, teniendo en
cuenta que en la medida que aumenta el recono-
cimiento del trabajo del area, se genera claridad
sobre las funciones y articulacion con los 6rga-
nos de gobierno corporativo y administracion.
En concordancia con lo anterior, y con el fin
de fortalecer el subsistema de control interno
se tuvo en cuenta la evaluacion semestral del
sistema para identificar puntos que impactan la
gestion institucional, con dichos insumos se de-
sarrollaron conversaciones con las areas para
promover estrategias que permitan correccio-
nes o acciones de prevencion que a largo plazo
se veran reflejadas en la mejora institucional.
Durante el periodo, y a través del PAA, se
orientaron las acciones a la evaluacion de los
procesos que son mas sensibles frente a la ma-
terializacion del riesgo, haciendo especial énfasis
en aquellos que no fueron sujetos de auditoria en
los ultimos afios. De igual forma, se hizo segui-
miento a las acciones dispuestas en los planes
de mejoramiento con el fin de verificar su efec-
tividad respecto la eliminacion de la causa raiz
que dio origen a la no conformidad o hallazgo. En
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total se presentaron 49 informes de Ley que equi-
valen al 100 % de esta obligacion. Asi mismo, se
participo en todas las jornadas de induccion, es-
pacios en los cuales se orientd al personal nuevo
sobre el principio del autocontrol y los elementos
de este subsistema. Adicionalmente, se cerraron
todas las auditorias desarrolladas y se entrega-
ron los informes finales en los tiempos previstos.

Respecto al cumplimiento de los roles de
evaluacion y seguimiento y relacion con entes
externos de control, se mantuvo contacto perma-
nente con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible con el fin de apoyar y aportar informa-
cion en las auditorias de la Contraloria General
de la Republica en las cuales se establecieron
objetivos relacionados con el accionar institucio-
nal, obteniendo como resultado la no vinculacion
a ninguno de los hallazgos determinados por el
ente de control. Asi mismo, se desarrollaron ac-
ciones para fortalecer el liderazgo estratégico, la
evaluacion de la gestion de riesgos y el enfoque
hacia la prevencion las cuales contaron con el
apoyo de la Alta Direccion, garantizando la inde-
pendencia en las labores realizadas por el area.

De manera particular, se destacan los si-
guientes logros:

» Organizacion del primer Comité Institucional
de Auditoria Interna.

» Cumplimiento del 100 % de las actividades
programadas en el PAA.

» Movilizacion de las areas para la consolida-
cion del primer mapa de riesgos de corrup-
cion institucional.

» Promocion para la revision y actualizacion de
las politicas institucionales y marco normativo.

» Apoyo en la identificacion de falencias res-
pecto a laimplementacion de los componen-
tes asociados a la Ley de Transparencia, in-
sumo que sirvio de base para la articulacion
de las areas responsables en pro de la me-
jora de los aspectos sefialados, cuyo trabajo
genero una calificacion de 92 puntos sobre
100 en el indice de transparencia evaluado
por la Procuraduria General de la Nacion.

» Apoyo para la puesta en marcha de la linea
de integridad.

» Participacion en diferentes espacios con el
fin de promover la cultura de la prevencion.

» Emision de alertas en procesos sensibles en
la materializacion de riesgos.


http://teescuchamoshumboldt.ethicsglobal.com
http://teescuchamoshumboldt.ethicsglobal.com

GESTION CONTRACTUAL

En el marco de las responsabilidades contractua-
les y legales necesarias para soportar el actuar
institucional y apoyar la labor investigativa, se
elaboraron los documentos legales requeridos y
se implementaron estrategias para el fortaleci-
miento de las tareas de asesoramiento y sopor-
te juridico, consejo e ilustracion en materia legal
sobre los temas consultados o aquellos asun-
tos legales que sean necesarios para el actuar
institucional; el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de contratacion y seguimien-
to y supervision que parten de las delegaciones
expresas que hace el director general.

Durante la vigencia 2022 se presto apoyo
legal en la elaboracion de los documentos de
gestion, contratos, convenios, acuerdo de vo-
luntades, asi como en la solucion de consultas
formuladas. Adicionalmente, desde la Oficina
Juridica se llevo a cabo la secretaria de la Junta
Directiva y Asamblea General del Instituto, ga-
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rantizando que los libros de actas de unay otra
instancia se encuentren actualizados y que sus
lineamientos sean conocidos por la institucion.

Ademas de la atencion legal en las fases
precontractual, contractual y poscontractual,
se realizo la consolidacion e implementacion
de una nueva version del Manual de Contra-
tacion en el que se busco la optimizacion de
procesos y tramites contractuales para que la
intervencion legal sea oportuna, agil y expedita.
Por otra parte, para la atencion de solucion de
consultas de interpretacion de caracter legal y
cumplimiento de términos legales, se asignoé de
manera exclusiva una abogada, asi como para
la atencion de los acuerdos internacionales con
el idioma inglés como su base. De manera es-
pecifica, se tramitaron aproximadamente 2587
solicitudes requeridas por las diferentes depen-
dencias, presentando asi un incremento del 20
% con respecto a los tramites atendidos en el
afio 2021. A continuacion, se ilustran algunas
de las solicitudes (figuras 92 y 93).
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Figura 93.

Distribucion de
solicitudes por
dependencia

Figura 94.
Distribucion
de acuerdos,
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y contratos
gestionados
en 2022
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El Instituto gestiond 378 acuerdos, convenios y
contratos, discriminados de la siguiente mane-
ra: 27 acuerdos tripartita (7 %), diez acuerdos de
financiamiento (3 %), 41 convenios fuente (11
%), 9 convenios marco (2 %), 5 convenios deri-
vados (1 %) y 286 contratos (76 %) (Figura 94).
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Asimismo, se realizo el seguimiento a la super-
vision de 292 acuerdos para los cuales fue ne-
cesario tramitar 340 requerimientos mediante
correos electronicos a los supervisores, con un
total de 1583 revisiones de informes de super-
vision (Tabla 29).

Seguimiento supervisiones Cantidad
Total requerimientos 340
Total informe revisados 1583
Total acuerdos en seguimiento 292
Tabla 29.

Seguimiento a
supervisiones



Peticiones incompletas o que el peticionario deba realizar una

GESTION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS,
FELICITACIONES Y SUGERENCIAS

El Instituto ha venido implementando diferentes
estrategias e iniciativas para el fortalecimiento
en la atencion y respuesta a las peticiones, que-
jas, reclamos, felicitacion y sugerencias (PQRS)
que son recibidas por el Instituto.

Como parte de las estrategias desarrolladas,
se implemento la herramienta Orfeo, generan-
do la optimizacion en los tiempos de recepcion,
respuesta, control y seguimiento a las PQRS y
una mayor sinergia entre las diferentes areas
del Instituto que redunda en la consolidacion de
las contestaciones de una manera mas claray
oportuna. Asimismo, a partir del segundo se-
mestre la gestion y el seguimiento de las PQRS
se direccion¢ a la Oficina Juridica a traves del
Grupo de Atencion a Terceros. Este grupo esta
compuesto por cuatro abogadas, encargadas

Peticion de documentos y de informacion

de la atencion y debido seguimiento de todas
las peticiones, quejas, reclamos, felicitaciones
y sugerencias, asi como todos aquellos reque-
rimientos de diferentes instancias judiciales y/o
extrajudiciales, referidas entre otras, pero sin li-
mitarse a acciones de tutela, solicitudes de in-
tervencion por parte de la Corte Constitucional
con ocasion de acciones de inconstituciona-
lidad, demandas en contra del Instituto, entre
otros. De esta manera el Instituto busca garan-
tizar el cumplimiento de los términos legales,
las normas y procedimientos institucionales y
los mandatos legales vigentes.

Durante el afio 2022 el Instituto atendio un
total de 1243 peticiones. Con el fin de reducir el
numero de PQRS se implementaron mensajes
automaticos en los canales digitales para su re-
cepcion. La tipologia de las peticiones atendi-
das fue definida internamente como se muestra
a continuacion (Figura 95).
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Tabla 30.

Total ejecutado
al corte de 14
de diciembre

HUMBOLDT

GESTION LOGISTICA Y DOCUMENTAL

Esta area tiene a su cargo cuatro macropro-
cesos que la componen: Servicios de agencia,
Gestion de compras, Gestion de almaceén y
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activos y Gestion documental. Para agencia 'y
compras, en la Tabla 30 se presenta lo ejecu-
tado en 2022 con corte al 14 de diciembre, ca-
tegorizado en funcion de los acuerdos marco
y contratos establecidos.

Categoria de compra Total ejecutado a la fecha

Agencia
Laboratorio
Ferreteria
Seguridad
Servicios de aseo, cafeteria y generales
Mantenimiento de vehiculos
Seguros

TOTAL:

A diferencia de la categoria de mantenimiento
de vehiculos, que se ejecuta mediante ordenes
de servicio, el resto de categorias se hacen
mediante acuerdos marco o contrato, con sus
derivaciones denominadas subacuerdos; de
igual manera, se atienden otras solicitudes de
adquisicion de bienes y servicios fuera de es-
tas figuras contractuales y son aquellas que se
hacen mediante estudios de mercado. Para el
segundo semestre, en aras de mejorar los tiem-
pos de respuesta de las solicitudes de estudios
de mercado, se llevo a cabo una redistribucion,
reorganizacion y asignacion de responsabilidad
para su atencion, con el fin de hacerlas mas efi-
cientes para el desarrollo de proyectos.

Respecto a la gestion documental, se desta-
can las siguientes actividades:

» Organizacion, foliacion y digitalizacion de
treinta tres carpetas de contratos y/o con-
venios de proyectos para Auditoria Interna.

$2 500 000 000
$955 380 619
$113 700 944
$644 054 831
$374 133926
$34 134 663
$88 985 967

$4 710 390 950

» Revision final y rotulacion de ciento cuaren-
tay tres carpetas que van a ser transferidas
del archivo de gestion de la Oficina Juridica
al Archivo Central, correspondientes a las vi-
gencias 1996 a 2017.

» Rotulacion de mas de seis mil carpetas que
hacen parte del Archivo Central.

» Mas de trescientas carpetas digitalizadas de
las vigencias de 2014 a 2016.

» Creacion de mas de doscientos contenedo-
res en GDoc”*

» Mas de setecientas carpetas digitalizadas de
vigencias 2010 a 2016 correspondientes a
contratos y convenios.

» Creacion de casi doscientos contenedores
para el cargue de mas de trescientas carpe-
tas correspondientes al 60 % de los archivos
de gestion.

» Digitalizacion de mas de sesenta contratos
y/0 convenios mediante la creacion de sie-
te contenedores en GDoc que completaron

25.E1 GDoc es una herramienta interna de gestion documental que tiene como funcién orientar y controlar actividades como
la creacion de contenedores, la publicacion de imagenes en distintos formatos y la consulta de informacion financiera,

administrativa y juridica.



mas de cien carpetas, lo que incluyo a la rea-
comodacion de mas de novecientas cajas y
mas de seis mil carpetas del Archivo Central.

» Implementacion de la fase cuatro del proyec-
to de documentos digitales y electronicos,
con aprobacion desde la Oficina Juridica
para que la radicacion de informes y pagos
tuvieran la misma trazabilidad.

En lo concerniente a la gestion de almacén y
activos se reorganizaron los bienes de consu-
mo durante el primer semestre para un mayor
aprovechamiento de los espacios dispuestos
en los pisos cuarto y quinto de la Sede de la
Calle 28, de tal manera que se logro afrontar
el incremento de referencias de almacén que
paso de mas de setecientos a mas de mil,
completando un dato exacto de mil setecien-
tas sesenta y seis; de esta manera se pudo
disponer de un almacenamiento, control y des-
pacho acorde a las exigencias del Instituto. De
igual manera se llevo a cabo una depuracion de
activos fijos mediante un trabajo en equipo con
las demas areas, determinando la condicion y
su consecuente dada de baja a aquellos que ya
no cumplian con los requerimientos minimos
de funcionalidad, a seguir:

» Mas de ochenta equipos de computo (CPU,
portatiles y monitores) con valor aproximado
de $210'885.654.

» Dos equipos de laboratorio (neveras) con va-
lor aproximado de $3 931 197.

» Quince mueblesy enseres (TV, DVD, etc.) por
valor cercano a $14 391 880.

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Durante 2022 se destaca la finalizacion de la
fase uno de la reimplementacion del ERP No-
vasoft a la version Web de los modulos conta-
bles, financieros y de activos fijos; la segunda
fase esta prevista para 2023. Adicionalmente,
se viene trabajando de manera continua en el
mejoramiento de los procesos administrativos
y operativos a través de su sistematizacion, ga-
rantizando el mejoramiento de los procesos de
comision y gastos de viaje, gastos de invitado,
servicios logisticos y anticipos y se incorpora-
ron las solicitudes de comunicaciones al modu-

lo correspondiente, ademas de que se actualizd
el PIT para la exportacion del informe narrativo
que se entrega al Ministerio.

Asi mismo, se doto al Instituto de la licen-
cia Google Workspace, la cual garantiza el
trabajo colaborativo y una serie de funciones
asociadas al almacenamiento en nube de
Google, bajo un esquema amplio de almace-
namiento con la posibilidad de realizar uni-
dades compartidas para garantizar el trabajo
sobre archivos especificos por area, grupo,
oficina o dependencia.

En seguridad de la informacion, se cons-
truyd una metodologia de gestion de acti-
vos de informacion, la cual fue divulgada
para apropiar los procesos de identificacion,
clasificacion y aseguramiento de activos
de informacion y se actualizaron la Politica
de Tratamiento de Datos y el mecanismo
del Modelo de Privacidad y Seguridad de
la Informacion, los cuales se convierten
en insumo para la implementacion del
Subsistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion.

En lo concerniente
a la gestion de
almacén y activos
se reorganizaron
los bienes de

consumo durante
el primer semestre
para un mayor
aprovechamiento
de los espacios
dispuestos.

232 — 233
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Tabla 31.

Proyectos
formalizados
por la SSCPE
durante 2022

SERVICIOS CIENTIFICOS Y PROYECTOS ESPECIALES

Con el proposito de contribuir al crecimiento ins-
titucional, durante el 2022 se formalizaron cuatro
iniciativas de servicios cientificos y proyectos es-
peciales por un valor total de $3 047 805 464.00
(Tabla 31). De estas cuatro iniciativas dos fueron
convenios interadministrativos con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos(ANH), uno correspon-
diente a la segunda fase de la construccion de la
linea base regional del Putumayo, proyecto que
ha permitido consolidar la apuesta metodologica
del Instituto para la construccion de lineas base
de biodiversidad regionales, y el otro dirigido a
implementar una estrategia de apropiacion so-
cial del conocimiento en biodiversidad asociada

Cliente o socio

Agencia Nacional

2022 de Hidrocarburos
Agencia Nacional

2zt de Hidrocarburos

United Nations Industrial
2022  Development Organization
- UNIDO
2022 Via 40
Total

INFORME DE GESTION

Nombre del proyecto

Apropiacion social de la linea base de bio-
diversidad Valle Medio Magdalena*

Linea base regional de biodiversidad del
Putumayo Fase II*

Sesion de avistamiento de aves

INSTITUCIONAL

al levantamiento de la linea base general de bio-
diversidad en un area priorizada del Magdalena
Medio. Este proyecto corresponde a uno de los
procesos de mayor alcance y duracion que el
Instituto Humboldt ha desarrollado para con-
tribuir a la apropiacion social del conocimiento
sobre biodiversidad. Asi mismo, se formalizaron
dos contratos por prestacion de servicios uno
con United Nations Industrial Development Orga-
nization (UNido) para el fortalecimiento de capa-
cidades en soluciones basadas en la naturaleza
y otro con Via 40 para implementar una expe-
riencia de apropiacion social de la biodiversidad
mediante una sesion de avistamiento de aves
con empleados de la empresa.

Monto total del

proyecto (sin IVA)

$1110 466 154.00

$1904 883 491.00

Fortalecimiento de capacidades en solu-
ciones basadas en la naturaleza para la
gestion de desastres

$14 808 760.00

$17 647 059.00

$3047 805 464.00

Los proyectos sefialados con * son convenios interadministrativos, los restantes son contratos de prestacion de servicios.




Durante 2022 se continud con la ejecucion de
tres contratos de prestacion de servicios firma-
dos en 2020: dos de prestacion de servicios con
el Grupo de Energia de Bogota y uno con Ecope-
trol (Tabla 32). Producto de la ejecucién de los
cinco contratos vigentes durante 2022, en este
afo se registré un valor de facturacion prove-
niente de contratos de prestacion de servicios

Cliente o socio

Agencia Nacional

2021 de Hidrocarburos

op1 g Neor
2020  Grupo de Energia de Bogota
2020  Grupo de Energia de Bogota
2020  Grupo de Energia de Bogota
2020 Ecopetrol

Total

Nombre del proyecto

Linea Base de biodiversidad Valle Medio
de Magdalena - Aguas Bajas*

Linea Base de biodiversidad Valle Medio
de Magdalena - Aguas Altas*

Conectividad areas prioritarias para GEB

Estrategias de sostenibilidad en servidumbres

Manejo de la acacia en el embalse Tominé

Monitoreo biodiversidad de la recuperacion
posterior a un derrame en Lisama

de $2 197 329 626.31, monto que contribuye al
fortalecimiento financiero del Instituto. Adicional
a la facturacion producto de la ejecucion de con-
tratos de prestacion de servicios, la SSCPE liderd
la ejecucion de $ 9 717 609 887.51 asociada a
convenios interadministrativos, logrando cerrar
los convenios vigentes durante 2022 con un por-
centaje promedio de ejecucion de 91 %.

Monto total del
proyecto (sin IVA)

$5820443117.47

$6408817612.00

$1197 707 142.86

$2312933571.43

$1 247398 388.24

$ 4251935 383.00

$21239235
215.00

Los proyectos sefialados con * son convenios interadministrativos, los restantes son contratos de prestacion de servicios.

Tabla 32.

Proyectos
liderados por
la SSCPE que
se encontraban
vigentes
durante 2022
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ESTRUCTURACION DE NUEVAS UNIDADES DE NEGOCIO

Con el objetivo de fortalecer financieramente al
Instituto, durante 2022 se enfocaron esfuerzos
de identificacion de oportunidades de merca-
do para la generacion de recursos adicionales
a sus fuentes tradicionales. Para ello, se llevd
a cabo un analisis de dichas oportunidades, la
capacidad institucional para desarrollarlas, sus
proyecciones, riesgos e inversiones para su ade-
cuada implementacion. Las oportunidades de
negocio priorizadas incluyen la consolidacion
de la Tienda Humboldt, el desarrollo de Acuer-
dos de Mercadeo con Causa con empresasy el
Museo de Historia Natural del Instituto en Villa
de Leyva. Adicionalmente, se decidio explorar
una linea de recaudacion de fondos a través de
filantropia con donantes individuales en Esta-
dos Unidos. Los principales avances se presen-
tan a continuacion.

» Tienda Humboldt: aun cuando el Instituto
ha mantenido una linea de ventas directas
a través de canales en tiendas fisicas en las
sedes de la Calle 28, Calle 72 y Villa de Leyva,
sus ventas han sido marginales, con poco
impacto y sin un modelo claro de negocio
que identifique estrategias de ventas y ta-
sas de retorno de inversion. Durante el afio
2022, se avanzo en la construccion y puesta
en marcha de dicho modelo financiero para
identificar las oportunidades, canales, clien-
tes y estrategias para construir un negocio
rentable que entregue excedentes que pue-
dan ser usados de manera irrestricta para el
logro misional y que ademas contribuya con
la apropiacion social del conocimiento sobre
biodiversidad. Este modelo de negocio sera
implementado en 2023 con la perspectiva de
generacion de 25 % de excedentes sobre la
operacion. La inversion proyectada esta so-
portada en recursos propios y no incluye el
uso de recursos publicos en ninguna fase de
Su estructuracion y puesta en marcha. Como
piloto de canal de distribucion, el Instituto in-
auguro su tienda virtual, con ventas anuales
aproximadas de $74 178 729, donde el 29 %
representa la venta de productos de la Tien-
da Humboldt, 25 % la venta de productos
de la Editorial y 46 % inscripciones al Primer
Congreso de Ecoacustica.
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Mercadeo con causa, marcas con proposito:
un acuerdo de mercadeo con causa es un
contrato comercial entre el Instituto y una
empresa privada, mediante el cual se pro-
mociona una marca, producto o servicio de
una empresa privada a través de campanas
de comunicacion y sensibilizacion con el fin
de estimular su compra. Un porcentaje de las
ventas o un pago desde la compafiia ingre-
san como recursos para el apoyo de la mi-
sion institucional. Dado que es la primera vez
que el Instituto explora este tipo de acuerdos,
se firmd en 2022 el primero con la compafia
de helados Selva Nevada, para el desarrollo
conjunto de la campafia Selva Cuidada y a
través del producto “helado del mes”.
Museo de Historia Natural del Instituto
Humboldt: para promover la apropiacion
social del conocimiento, la conciencia publi-
cay el cambio de comportamiento de la po-
blacion, el Instituto viene estructurando esta
idea de negocio, a través del montaje de una
exhibicion museografica de historia natural
en la Capilla del Claustro de San Agustin en
Villa de Leyva, Boyaca. Para ello ha unido es-
fuerzos con diferentes actores incluyendo la
Alcaldia de Villa de Leyva, el Parque Explora
y la Universidad de los Andes, entre otros,
con el fin de presentar una propuesta para la
financiacion de los espacios museograficos
fisicos y virtuales.

Filantropia: con el fin de recibir eventuales
donaciones de individuos en Estados Unidos
(EE. UU.), el Instituto inicio la exploracion de
dos vias para canalizar donaciones: i) la po-
sible creacion de una organizacion no guber-
namental registrada en ese pais (501¢3) y ii)
la busqueda de un tercero intermediario que
pueda recibir las donaciones y enviarlas a Co-
lombia. Para este segundo punto, se firmdé un
convenio con la organizacion King Baudouin
Foundation United States (KBFUS), bajo el
programa American Friends Fund, denomina-
do "Amigos del Instituto Humboldt”, dedicado
a canalizar las donaciones de interesados en
EE. UU. hacia el Instituto en Colombia. La for-
malizacion del convenio permite al Instituto
desarrollar campafias de mercadeo para la
recaudacion de fondos en EE. UU. y KBFUS
recibe los aportes y los envia al Instituto para
el apoyo de su mision institucional.


https://tiendahumboldt.org/
https://selvanevada.co/

APORTES A LA CONSOLIDACION DE UNA
ORGANIZACION ETICAMENTE RESPONSABLE

La concepcion ética institucional se inspira en el
principio de afirmacién y defensa de la vida en
sus multiples manifestaciones, sean estos hu-
mManos o no, ecosistemas o la imbricada red de
relaciones ecoldgicas entre ellos. En esta medi-
da, el Instituto orienta sus esfuerzos para ser un
lugar de trabajo con igualdad de oportunidades,
qgue promueva la dignidad humana y el respeto
entre todos, sin discriminacion de la raza, el co-
lor, la religion, la orientacion sexual, la edad, la
ascendencia, el estado civil, las situaciones de
discapacidad, la identidad de género o cualquier
otra identidad multiple en que se situen los tra-
bajadores, contratistas o practicantes. Para ello
trabaja de manera permanente para contar con
espacios honestos, de confianza y libres de si-
tuaciones de acoso o discriminacion, donde se
promueven la escucha empatica y se respetan
los disensos. En consecuencia, el trabajo parte
de las premisas de que la biodiversidad es un
bien comun global y por tanto se reconoce y res-
peta la diversidad biocultural y se defienden las
multiples maneras de valorar la biodiversidad
y las formas de comprender e interactuar con
el mundo, fomentando nuevas e innovadoras
maneras para descubrir y co crear una sociedad
en armonia con la naturaleza.

En este espiritu que atraviesa las esferas in-
dividuales, organizacionales y de compromiso
con la gestion del conocimiento que inspira el
trabajo cotidiano, se formuld la Politica de In-
tegridad, cuyo objetivo es establecer los linea-
mientos y criterios para la construccion de una
estructura institucional solida que incorpore el
compromiso voluntario, el cumplimiento de nor-
mas y estandares y la adopcion de practicas
nacionales e internacionales, para el fortaleci-
miento de procesos en materia de integridad,
en linea con el propdsito institucional.
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NUEVOS DOCUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS

Para el Instituto la integridad es entendida des-
de una mirada amplia, holistica y multidimen-
sional, y constituye la sombrilla desde la cual
se da cumplimiento a los compromisos éticos
y de transparencia —entendiendo que tanto
la integridad, como la ética y la transparencia
tienen definiciones, alcances, tipificaciones e
implicaciones particulares (algunos de ellas
incluidas en el marco juridico y legal)— que se
desarrollan en los instrumentos que ponen en
operacion la politica, tales como el Programa de
Etica y Transparencia y el Codigo Institucional
de Conducta integra, ademds de los procedi-
mientos asociados a estos, los cuales fueron
formulados en 2022. Se asume entonces la in-
tegridad como una sombrilla que incluye aspec-
tos que puedan afectar la conducta institucional
responsable. En ningun caso se consideran los
términos integridad, ética y transparencia como
sinénimos, pero si interrelacionados para des-
cribir los criterios para la conducta institucional
responsable.

Adicional a lo anterior, durante la vigencia se
promovio la capacitacion de seis trabajadores
en un curso virtual de cuatro meses liderado por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion en temas relacionados con la apropiacion
institucional de la Politica Nacional de Etica de
la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifi-
cay se organizaron dos eventos. El primero de
ellos, el lanzamiento de la linea de integridad
Te Escuchamos Humboldt que tiene como pro-
posito ser el mecanismo para que las partes
interesadas puedan reportar anéonimamente
posibles violaciones a la Politica de Integridad,
asi como todos los actos incorrectos, fraudes y
corrupcion relacionados con los procesos orga-
nizacionales; y el segundo, un taller de gestion
de riesgos de corrupcion para 35 personas.

CALIFICACION INDICE DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION (ITA) DEL 92 %

En los términos entregados por la Procuraduria
General de la Nacién, relacionados con el indice
de Transparencia y Acceso a la Informacion se
envio la informacion referente al cumplimiento
con las disposiciones de la Ley 1712 de 2014.
Como resultado, el Instituto tuvo un puntaje to-

INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

tal de 92 %, validado por JAHV McGregor, firma
auditora asignada por la Procuraduria. Asimis-
mo se dio respuesta a la solicitud de dicha firma
frente a la informacion que consideraron como
faltante y, en el marco de las mejores practicas,
se plantearon mejoras que se realizaran dentro
de la pagina web institucional, y que a su vez,
buscaran el cumplimiento del 100 % de los re-
quisitos de la ley aplicables.

COMITE DE ETICA DE LA INVESTIGACION (CEI)

Durante el afio 2022, el CEl Humboldt evaluo
los riesgos éticos de 41 proyectos con el fin
de aportar recomendaciones para para la ac-
cion sin dafo a seres vivos y el ambiente en
las investigaciones del Instituto, contribuyendo



http://teescuchamoshumboldt.ethicsglobal.com

asi con la implementacion del objetivo de Eti-
ca y Apropiacion Social del Conocimiento. En
el marco de las evaluaciones realizadas, el CEl
participo en seis sesiones del Comités Asesores
de Proyecto, en los cuales compartio con los in-
vestigadores lideres de los proyectos las evalua-
ciones y recomendaciones correspondientes.

GENERO Y EQUIDAD

Teniendo en cuenta los desafios globales, tras
los cuales se busca superar los escenarios de
desigualdad, disparidad y discriminacion por
razones de género, el Instituto tomo la decision
de orientar sus acciones hacia la transforma-
cion de estas practicas historicas de exclu-
sion, a partir del fomento de nuevas formas

de socializacion a nivel interno, con estrategias
basadas en principios como la equidad, la edu-
cacion de una cultura organizacional empati-
ca, basada en el respeto hacia la diferencia y
la cero discriminacion por razones de género,
clase o raza.

Por lo anterior, durante la vigencia se contra-
t6 una profesional especializada en temas de
género, para la consolidacion de herramientas
desde un enfoque diferencial que faciliten el re-
lacionamiento interno de los equipos, a partir
de la construccién de La politica de cero tole-
rancia a la discriminacion y diversas expresio-
nes de acoso, como procedimiento operativo
para promover el bienestar interno, establecer
un espacio seguro para el desarrollo personal y
la cohesion grupal en el Instituto.
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ANEXOS

ANEXO 1.
Produccion cientifica, técnica y divulgativa 2022

o | Ao | Publoacion | Auorss Estado | Vinculo |

Predicting the Risk of Exotic Plant Invasions Beatriz Salgado-Negret1, Nicolas Urbi-

AT in the Orinoco Region: Importance of Distri- | Frontiers in Environmental na-Cardona, Elkin A. Noguera-Urbano, Publicado https://doi.org/10.3389/
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’ & Fabio de Oliveira Roque 510531-022-02380-2

) ) https://www.science-

Spatial prioritization to achieve the triple bo- Soﬂa'LopeszublHos, Rebecca K. Runting, direct.com/science/
S . . Andrés F. Suarez-Castro, Brooke A. . : -
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Articulo
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Conflictos ambientales en Colombia: reflexio-
nes sobre sus cambios positivos a partir de
una revision de literatura

The conservation of non-marine molluscs in
South America:
where we are and how to move forward

Blended Learning: una revision cienciométrica

Escarabajos estercoleros. Mi visita a la finca
de don José en las montafias de Cundina-
marca, Colombia

Ignoring variation in wood density drives
substantial bias in biomass estimates across
spatial scales

Proposal for a technological offer in sustai-
nable high mountain livestock in Colombia,
using bio-recycler dung beetles

Taxonomic identification accuracy from
BOLD and GenBank databases using over a
thousand insect barcodes from Colombia

Phylogeny and morphology determine vulne-
rability to global warming in
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Roads of the Caribbean: regional analysis
from Environmental Impact Assessments in
Colombia

Genomic analyses of the scorpion mud turtle
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High sensitivity of tropical forest birds to
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The benefits of contributing to the citizen
science platform iNaturalist as an identifier

The evolution of sex similarities in social
signals: Climatic seasonality is associated
with lower sexual dimorphism and greater
elaboration of female and male signals in
antbirds (Thamnophilidae)

Systematics of Thraupis (Aves, Passeri-
formes) reveals an extensive hybrid zone
between T. episcopus (Blue-gray Tanager)
and T. sayaca (Sayaca Tanager)

Stiff-Legged behavior in the Rivero's toad ,
Rhinella humboldti (Gallardo, 1965) (Amphi-
bia, Anura, Bufonidae)

New prey item for the Colombian Rainbow
boa, Epicrates maurus (Gray, 1849) (Squama-
ta, Serpentes, Boidae): The short-tailed cane
mouse Zygodontomys brevicauda (J.A. Allen
& F.M. Chapman, 1893)

Tail abnormalities in four lizard species
(Anolis, Hemidactylus, Iguana, Kentropyx)
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A new species of Phyllophaga (s. str.)
schizorhina species group (Coleoptera:
Scarabaeidae: Melolonthinae: Rhizotrogini)
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Anew species of the genus Aegidium Westwood
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A Decision Support System for national,
regional and local bioeconomy transition: a
Colombian case study

0Osos vaqueros en el paramo incomun: Hacia
una conservacion cosmopolitica del oso
andino en el pdramo de Chingaza, Colombia

Cambio de coberturas para la amazonia
colombiana: una aproximacion mediante un
modelo dindmico de competencia

Implementing land acquisitions for waters-
hed services in the tropical Colombian Andes
produces marginal progress for advancing
area-based conservation objectives

Distribution update, male genitalia, natural
history, and conservation of the stump-tailed
porcupine Coendou rufescens in South America

Avance del proceso de evaluacion de riesgo
de extincion de los mamiferos en Colombia

Value expression in decision-making
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Annotated Checklist of Useful Plants of
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Useful fungi of Colombia. Catalogie of fungi
of Colombia.

Weaving Stores of People and Plants

Sustainable value chains and development
pathways for natural ingredients in Colombia:
the case of naidi (Euterpe oleracea Mart.)

Escarabajos Coprofagos (Scarabaeidae:
Scarabaeinae) en gradientes altitudinales de
los Andes Nororientales de Colombia: Efecto
sobre la composicion y riqueza de especies

Assessing extinction risk coverage and identif-
ying geographical hotspots to guide conserva-
tion action for Colombia’s useful plants

Biodiversity thrives in the built environment

Indicators for the measurement and monito-
ring of Biodivercities

Catalogue of Useful Plants of

Colombia

Catalogue of Fungi of Co-
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Biodivercities by 2030.
Transforming cities with
biodiversity
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ANEXO 2.

Tabla de proyectos gestionados en 2022

18-158

19-091

19-108

19-130

19-132

19-155

19-169

19-214

19-242

20-001

20-010

20-011

20-017

20-031

20-068

20-082

20-142

Implementacion de variables
esenciales PEER

TEEB Putumayo

Mega Parcela Bosque Seco
Fase 1

Historias Ecolégicas y
Culturales de los Paramos

Procesos conservacion,
investigacion y manejo

Planificacion Socioecoldgica
Ecopetrol

Productos Forestales
No Maderables P4F

Resiliencia Socioecoldgica

Narifo Bio

Integridad BST PEER

Plantas y hongos subutilizados
de Colombia

Expediciones Chapman

Inventario Forestal
Nacional-Transiciones

Tominé

Servidumbre y Conectividad

Lisama Fase Il

Horizonte 2020 Interlace

National Academy of Sciences - NAS

PNUMA

Cerrejon

Universidad de York

NCI

Ecopetrol

PIL

Innova-T

Gobernacion de Narifio

National Academy of Sciences - NAS

RBG Kew

MinCiencias

Patrimonio Natural

GEB

GEB

Ecopetrol

Ecologic Institute

15/12/2018

27/06/2019

01/08/2019

09/08/2019

01/08/2019

16/09/2019

08/08/2019

01/06/2019

20/01/2020

01/02/2020

01/02/2020

30/01/2020

3/11/2020

25/06/2020

30/09/2020

7/10/2020

01/09/2020

30/09/2022

30/01/2022

25/09/2022

31/03/2022

31/03/2022

15/01/2023

30/06/2023

31/05/2022

19/06/2023

31/08/2022

28/02/2022

31/03/2022

28/02/2022

29/08/2022

30/12/2022

04/04/2023

01/09/2024
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20-212

20-241

20-268

21-009

21-017

21-095

21-099

21-105

21-209

21-238

21-266

21-270

21-318

21-426

21-411

21-441

21-442

21-450

21-452

Evaluacion amazonica IPBES

GBIF - Mejorar datos sobre
Biodiversidad

Colombia Connect

Conexus: Soluciones basadas
en la Naturaleza - Caso Bogota

BiodiverCiudades - Dapre

Segunda Fase Linea Base
Biodiversidad ANH

IFN Orinoquia

Monitoreo participativo rio Claro

Ordenamiento ambiental cuenca
media y baja del rio Cauca

NatGeo

Seaflower Plus

Mapa Nacional de Vegetacion

Ventana regional SIB Tolima

Telemetria AMVA

Necesidades de informacion en
biodiversidad

Amva - PM

Amva - Humedales

ANH aguas bajas

Arboles amenazados rio Claro

Otca

GBIF

Universidad de Giessen

Universidad de Sheffield

Dapre

ANH

Fiduagraria - Banco Mundial

Fundacion Grupo Argos

EPM

National Geographic Society

MinAmbiente

Minambiente

Cortolima

Amva

Fondo Suizo

Amva

Amva

ANH

Fundacion Franklinia

11/11/2020

30/11/2020

01/09/2020

01/09/2021

25/02/2021

16/04/2021

05/04/2021

27/04/2021

28/06/2021

21/09/2021

30/07/2021

30/07/2021

13/09/2021

1/12/2021

1/11/2021

14/12/2021

10/12/2021

14/12/2021

1/11/2021

31/12/2022

30/12/2022

31/08/2023

01/09/2024

25/05/2022

31/03/2022

15/08/2022

31/12/2022

28/09/2022

30/06/2023

22/02/2022

30/09/2022

30/09/2022

31/5/2023

30/10/2023

31/12/2022

09/09/2022

30/11/2022

30/9/2023




Res 024 2022
Inversion

21-462

21-471

21-491

22-001

22-065

22-073

22-074

22-075

22-076

22-077

22-078

22-079

22-092

22-139

22-175

22-181

22-185

22-187

Inversion PGN

BiodiverCiudades BID

Socios territoriales
Humboldt para el impulso de la
Bioeconomia

BioBlitz - Iniciativa
BiodiverCiudades

Epifitas y visitantes florales

Acompainamiento Delimitacion
Paramos

Hipopdtamos fase Il

Pez Basa

ANH Putumayo Fase Il

ANH Apropiacion Social del
Conocimiento

Ecoreservas

CRDA

Expedicién BiodiverCiudades
Barranquilla

Gobernanza territorial
Heco-FAO

UNIDO

Formacion empresas - Geopark

AudioClim_Microsoft

BID Bioeconomia

GeoBON - Microsoft

Minambiente

Minambiente

MinCiencias

Fondo Colombia en Paz 2019

Jardin Botanico de Medellin

MinAmbiente

Minambiente

MiAmbiente

ANH

ANH

Ecopetrol - Cenit - Oleoducto Bicente-

nario

Minambiente

MinCiencias

FAO

UNIDO

Geopark

Microsoft

BID

Microsoft

01-01-22

03/12/2021

21/12/2021

21/01/2022

06/01/2022

10/02/2022

28/01/2022

03/02/2022

04/02/2022

15/02/2022

21/02/2022

03/02/2022

28/01/2022

24/02/2022

03/04/2022

07/04/2022

02/05/2022

04/05/2022

01/05/2022

31/12/2022

02/12/2022

21/12/2023

21/01/2023

23/02/2023

09/03/2023

28/08/2022

02/08/2022

14/10/2022

30/09/2022

21/08/2024

10/12/2022

28/10/2022

30/04/2024

02/07/2022

07/12/2022

01/05/2023

04/05/2024

21/10/2024
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22-188

22-211

22-217

22-218

22-219

22-220

22-227

2021000100471

SGR

22-269

22-303

22-306

22-307

22-334

22-352

22-356

22-387

22-400

22-406

KBA Birdlife

Farma Sostenible_Icesi

CAF Biodiverciudades

Publicacion datos - Geopark
Orden 2

Publicacion datos - Geopark
Orden 1

Paramos para la vida

Conservacion Envigado
_Secretaria Ambiente

HUB Bioinnovador MinCiencias
SGR

Conservacion NCI 2022

Interact Bio Il

Tochecito

BiodiverCiudades_UK Pact &
ICLEI

Semillas especies amenazadas

AgroBiodiversidad Montes de
Maria - MinCiencias

IFN no bosque - Fiduagraria

Planificacion territorial - WCMC

Cartama - Fundacion Grupo
Argos

Plan accion biodiversidad -
UNIBAN

Birdlife

lcesi

CAF

Geopark

Geopark

PNUD

Secretaria de Medio Ambiente y Desa-

rrollo Agropecuario del Municipio de

Envigado

MinCiencias - SGR

NCI

Iclei Colombia

Fundacion Santo Domingo

Iclei Colombia

RBG Kew

MinCiencias

Fiduagraria - Banco Mundial

WCMC

Fundacion Grupo Argos

UNIBAN

01/05/2022

20/05/2022

02/06/2022

06/06/2022

06/06/2022

30/06/2022

21/07/2022

01/09/2022

12/08/2022

31/08/2022

12/09/2022

07/09/2022

07/10/2022

27/10/2022

18/10/2023

08/11/2022

17/11/2022

29/11/2022

31/12/2023

24/11/2024

02/06/2023

06/10/2022

06/10/2022

02/06/2027

30/06/2023

01/09/2024

11/08/2023

26/07/2024

12/09/2024

07/08/2023

31/12/2024

27/07/2023

18/08/2024

31/12/2022

17/08/2023

29/05/2023







3\

h<
n_
Jm
O-=
[+« P8
= -
=) ©
L o

X

Instituto de Investigacién de Recursos Biolégicos
Alexander von Humboldt



	_dlmq6e3ttir9
	_k7ku1ag3a4xn
	_bi5expxjoeuv
	_4cw9hkt57469
	_ltmec03fyumc
	_wz9rug227glp
	_g6oda2hzrhf8
	_ejdupx4lbw63
	_bhgxg1hxorcq
	_bbykyjjdk9z4
	_gm1rprwu3mio
	_8ovvtm5cu9m4
	_plx4gypzm4q8
	_ia70yfmc0okk
	_gjdgxs
	_ts1j7hc69853
	_j8v1f3mpsktf
	_qbnahyac5yw8
	_6ywryxju9nwq
	_syuhz0o2m2fn
	_gm0yajabwl6t
	_e75dawjotxjl
	_k1dfmn5swk0x
	_xzv1wine8bj0
	_b49w41j3soa3
	_qtd4if9z8rj
	_ufl2pimdkunr
	_nck5ozgeji4p
	_81kxql30rmo4
	_xxtcirmtqry9
	_b065h4vwxgfc
	_pvk74qm4l4dj
	_2fhokhhk05ac
	_nyfbno2la6jf
	_k2qj6i8dqjlm
	_34kp3evxk8ww
	_dg68138i14l
	_u5lpm9ki7zq0
	_l13szjtbck6m
	_zfde9v5ziwlg
	27lgps5afkf4
	_ccuc8noufkbv

